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銅鑼灣寫字樓重建項目「流拍」收場

FTAHK制定港2030目標
助金融業AI應用續領先
應用率達90% 吸120億投資 推逾75款新產品

2026年4月3日（星期五）●責任編輯：楊生華B1 財經

人工智能（AI）賦能是香港鞏固和提升

國際金融中心地位的重要抓手。香港金融

科技協會（FTAHK）昨日發布立場文件指

出，FTAHK委員會訂立多項2030年的目

標，包括：實現全港所有金融機構AI應用

率達90%；吸引80億至120億元的AI相關

的天使投資、創投（VC）、私募股權

（PE）和家族辦公室資金；推出逾75款全

新的AI原生金融產品與服務；躋身全球金

融業AI創新三甲。文件又認為，粵港澳大

灣區的財富管理及跨境支付基建，在促進

香港AI應用保持全球領先優勢上將發揮關

鍵作用。 ●香港文匯報記者 黎梓田

FTAHK日前發表《金融服務中的人工
智能：香港的前進之路》的調

查指出，香港金融服務業的AI使用率達38%，遠
高於全球平均水平的26%，但要維持競爭優勢，
仍須應對多項挑戰。FTAHK昨日再發表立場文
件《為香港在2030年引領金融服務業制定人工智
能藍圖》（下稱「白皮書」），參考對103家金
融機構及金融科技公司進行的調查結果，為香港
制定在2030年前邁向全球人工智能領導地位的發
展藍圖。

港遇四項關鍵結構性挑戰
白皮書指出，目前大部分AI應用仍以內部應用
為主，並尚未直接面向客户，但若要進一步將AI
擴展至更高價值的應用，維持香港金融業在AI競
爭中的優勢，必須應對四項關鍵結構性挑戰：包
括人才短缺、數據基建分散、監管的不確定性，
以及尚待解決的道德疑慮。
白皮書指，74%的受訪企業表示，希望監管機
構就人工智能於面向客戶的應用中的道德使用提
供更清晰的指引。85%的受訪者則將「人工智能
流程缺乏透明度」列為首要道德考量。在技術落
地方面，數據質量及與舊有系統的兼容性的挑戰
各佔34%。近70%的企業表示，跨境數據相關法
規對其人工智能策略帶來中度至重大的影響，當
中以涉及粵港澳大灣區的應用場景方面更為顯
著。49%的企業表示在招聘技術人才方面面對困
難，而銀行業亦一致認為科技與數據技能是關鍵
能力缺口。
香港金融科技協會主席王玥昨日表示，香港正
處於一個關鍵時刻，研究證實，香港擁抱AI方面
走在前端，但這項領先優勢是脆弱的，香港在AI
治理與生態系統發展方面所作的決定，將決定香
港是能夠鞏固其作為首屈一指國際金融中心的地
位，還是會被拋離。

冀擴大監管沙盒適用範圍
白皮書指出，為推動企業層面在人工智能應用
實現跨越式發展，FTAHK委員會制定全面的藍
圖，並訂立多項2030年的目標，包括：實現全港
所有金融機構人工智能應用率達90%；吸引80億
至 120億元的人工智能相關的天使投資、創投
（「VC」）、私募股權（「PE」）和家族辦公
室資金；推出逾75款全新的人工智能原生金融產
品與服務；躋身全球金融業人工智能創新三甲。
藍圖亦就各持份者提出具體建議，包括建議金
管局與證監會等監管機構，就人工智能模型驗證
制定更清晰、以原則為本的指引，並擴大監管沙
盒的適用範圍，尤其讓中小企更容易參與在內。
以及呼籲政府精簡人工智能資助計劃，並與粵港
澳大灣區有關當局展開正式對話，促進用於人工
智能模型訓練的跨境數據流動。

香港文匯報訊（記者 黎梓田）華為雲昨
宣布，旗下MaaS（模型即服務）在香港完
成全新升級，正式支援GLM-5模型，並預
告兩款智能體產品—華為雲碼道（Co-
deArts）代碼智能體及AgentArts 智能體平
台，將於今年下半年在港推出。
今年初發布的 GLM-5 模型，在編程
（Coding）和智能代理（Agent）能力上均
達開源SOTA（性能最佳）級表現，適用於
複雜系統工程及長文本Agent任務，可作為
企業級智能助手理想基座。
其中，華為雲碼道（CodeArts）代碼智能
體融合代碼大模型、IDE與Codebase，覆蓋
代碼生成、研發問答、測試用例、調試、解
釋、優化等環節。數據顯示，該產品代碼續
寫準確率提升三成，結合企業級代碼倉與端
雲協同檢索，能精準掌握開發者意圖，整體
減少約三成tokens消耗，在企業項目中採納
率可達80%。
另一款產品AgentArts智能體平台提供一
站式企業智能體開發方案，整合開發、運行
與運維全流程。透過高低碼開發協同，將
Agent生產時間由日計級縮短至以小時計，
並採用Serverless架構，確保高可靠及毫秒
級彈性擴縮，同時配備自動化評測及持續優
化功能。

香港文匯報訊（記者 黎梓田）除了AI金融服務，
龍頭科企也開始加強通訊軟件上的相關部署和普及應
用。騰訊QQ官方宣布，QQ正式原生接入OpenClaw
官方平台，同時騰訊的QQ Bot程式碼也已合入Open-
Claw主倉庫。用戶在QQ可以透過簡單指令使用小龍
蝦，功能包括多賬號、憑證管理（SecretRef）、Slash
命令、提醒以及媒體訊息收發。

據介紹，此次內建QQ Bot插件支援QQ的私聊以及
多媒體訊息交互，並提供多賬號、憑證管理（Secre-
tRef）、Slash命令、提醒以及媒體訊息收發等能力。
只要用戶有QQ，就可以直接接取使用小龍蝦。

正大規模擴建AI算力中心
此外，騰訊亦從能源供應上加強AI部署。近日騰訊

集團副總裁、政企業務總裁李強闡述了騰訊當下的AI
戰略，也披露了騰訊雲的未來規劃。在基礎設施層，
騰訊正在國內外大規模擴建AI算力中心，同時推進
「算電協同」戰略，包括在內蒙古利用風電、光伏直
供數據中心，結合氫能與儲能平衡波峰波谷，以此壓
降用電成本。
李強提到，騰訊去年資本性支出792億元人民幣，

今年還將大幅提升。在「龍蝦」熱潮之中，許多廠商
將token消耗量設定為一線銷售人員的核心KPI，並以
高倍數獎勵機制驅動銷售團隊。在李強看來，token是
衡量AI產品的重要指標，但並非唯一指標。

香港文匯報訊（記者 周曉菁）信和集團舉
辦跨區跨界別「GoCircular | 好物共享」企
劃，信和首席商務總裁蔡碧林昨日在啟動禮
後稱，料復活節假期間旗下商場人流及商戶
銷售額按年持平，但集團看好「五一」黃金
周表現，料屆時銷售額按年有單位數增長。

鼓勵全城參與舊物回收
她解釋，復活節假期屬港人外遊旺季，今
年又適逢內地清明節假期，且部分地區有6天
春假，相信將有大量內地客訪港，當然也會
有部分港人留港消費，所以料期間的銷售額
按年持平。她還透露，集團在復活節及「五
一」黃金周投入逾100萬元作推廣。

為鼓勵共同實踐循環經濟，由復活節假期
至4月中，信和旗下商場包括：奧海城、屯門
市廣場、荃新天地、黃金海岸商場及利東
街，匯聚逾30個本地品牌，透過多元活動鼓
勵全城參與舊物回收、升級再造、創新科技
體驗及慈善義賣活動，將循環理念融入生
活。
據悉，早前集團聯同信和管業優勢及基督
教勵行會合作，於集團旗下近140個住宅項
目、寫字樓及商場舉行舊物回收行動，短短
一個月內收集8,870公斤舊物，收集得來的舊
物用作慈善義賣，收益撥捐基督教勵行會。
「GoCircular|好物共享」獲超過10個夥伴
支持，包括香港科技大學創業中心、三聯書

店、基督教勵行會、再生玩具店、國際十字
路會、香港沃土發展社、海洋公園等。

香港文匯報訊（記者 蔡競文）寫字樓市場
氛圍有待回暖，銅鑼灣寫字樓重建獲「流
拍」收場。新世界（0017）收購的銅鑼灣波
斯富街54至76號（雙號）、利園山道5至27
號（單號）快樂大廈及羅素街60號等多個地
段舊樓，昨日舉行強拍程序，底價為26.79億
元，惟最終發展商未出席拍賣會，物業以流
拍告終，是歷來涉及底價金額最大的流拍個
案。
上述舊樓均在1963年落成，佔地近兩萬平
方呎，由新世界收購逾10年，並在2022年正
式申請強拍。第一太平戴維斯負責舉辦公開

拍賣，惟拍賣官指，由於登記者並無出席，
所以宣布取消。

新世界：審慎考慮求合理回報
新世界發展發言人昨表示，集團會適時
因應成本和效益，考慮市場供求，作出審
慎的考慮，追求合理回報。有市場消息分
析認為，銅鑼灣再度有寫字樓重建項目流
拍，反映市場對商業物業市場前景信心仍
未恢復，尤其是空置率仍高企的寫字樓物
業。
據資料顯示，有關舊樓位處銅鑼灣核心地

段，不少地舖由城中富豪或發展商持有，包
括小巴大王馬亞木家族、英皇集團等。上述
商廈若作商業發展重建，最高可建樓面約
29.7萬平方呎，以拍賣底價26.79億元計算，
每呎樓面地價約9,000元左右。
過去數年樓市受到重大挑戰，強拍市場已

經有多達5宗流拍個案。資料顯示，金朝陽集
團（0878）併購17年的銅鑼灣希雲大廈，在
2024年 4月進行強拍程序，底價為24.25 億
元，惟金朝陽無派代表到場競投，最終項目
沒有獲買家出價，物業遭收回，「流拍」收
場。

香港文匯報訊（記者 孫曉旭）中東衝突加劇市場不
確定性，傳統避險資產亦失靈。瑞士百達資產管理昨發
表最新4月市場展望，認為中東衝突下，需重新審視資
產配置策略。報告指，中東衝突為投資者帶來高度不確
定性。市場波動加劇，傳統避險資產未能發揮有效作
用，在衝突走向仍未明朗的情況下，其對債券、股票與
現金該三類主要資產均維持中性立場，惟看好中國股票
配置，認為其在強勁的大宗商品儲備、替代能源供應充
足以及政策支持下，該機構對其維持看好立場。
瑞士百達預計美國今年通脹率為3.3%，經濟增長為
2.0%。歐洲因對石油的依賴度更低且可再生能源佔比更
高，有望展現更強韌性。報告指，地緣政治不確定性正
對經濟構成壓力。儘管美國已實現能源自足，但仍難以
避免油價上漲的影響；同時，美國面臨儲蓄率偏低、經
濟增速放緩的問題，令滯脹風險上升。
受中東衝突與能源危機令全球股市前景蒙上陰影，瑞
士百達在大部分市場將股票配置調回至基準水平。中國
股票則屬例外，在強勁的大宗商品儲備、替代能源供應
充足以及政策支持下，該機構仍維持看好立場。新興市
場股票則下調至中性。

上調公用事業板塊配置
行業方面，瑞士百達已將行業配置轉為較具防禦性，
並上調公用事業板塊。該板塊需求穩定，並有望受惠於
電氣化及能源自主相關政策。同時仍「超配」醫療保健
板塊，認為其在其估值評分體系中最具吸引力，相關股
票亦有機會受惠於人工智能（AI）推動的創新。
另一方面，將非必需消費板塊下調至低配，原因是若
通脹回升，將壓縮實際收入與非必需消費支出；此外，
美國個人儲蓄率已跌至近四年低位。科技板塊則維持超
配立場不變，近期市場調整令估值回落，而AI相關的持
續投資將繼續支撐硬體及半導體公司的需求。
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信和料復活節商場市道按年持平

●信和集團舉辦跨區跨界別「GoCircular | 好
物共享」活動，鼓勵市民在輕鬆愉快的氣氛中
體驗循環再用。

香港文匯報訊（記者 黎梓田）FTAHK的立場文
件指出，49%的受訪企業表示在招聘AI技術人才方
面面對困難，而銀行業亦一致認為科技與數據技能
是關鍵能力缺口。在應對人才挑戰方面，FTAHK
的「2030年藍圖」建議包括促成大學與頂尖金融機
構建立合作夥伴關係，推出人工智能人才發展試點
計劃。該計劃旨在每年培訓超過200名專業人才，
涵蓋人工智能風險管理、道德與數據治理等關鍵領
域，首批學員預計於2027年上半年入學。

此外，藍圖認為粵港澳大灣區在促進香港AI應
用保持全球領先優勢將可發揮關鍵作用。當中，
涵蓋整個大灣區、由人工智能驅動的高度個人化
財富管理服務，以及經人工智能優化的跨境支付
基建等應用埸景，將有助香港在人工智能應用方
面持續保持領先。

AI助貿易融資流程自動化
藍圖還提到，推動香港邁向AI未來的其他應用

場景包括：通過AI的實時監控與預測違規偵測能
力，將合規監管轉化為競爭優勢；推動保險業由
被動的「索償與賠付」模式，轉為主動的「預測
與預防」模式；鞏固香港作為全球綠色金融與
ESG分析樞紐的地位；通過具備自動記賬、現金
流預測及度身訂造融資建議功能的「認知金融代
理」，回應香港中小企的需要；開發AI驅動的人
才培訓平台；實現貿易融資流程自動化；通過AI
驅動的內部助手提升員工生產力。

灣區跨境理財服務 促港AI領先具關鍵作用

騰訊QQ正式原生接入OpenClaw官方平台

華為雲旗下MaaS完成升級
支援GLM-5模型
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●騰訊從能源供應等多方面加強AI部署。圖為Ten-
cent騰訊辦公樓。 資料圖片

●華為助力內地AI生態蓬勃發展。資料圖片


