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諾姆團隊的執法風格飽受爭議。她不顧長期
從事移民工作的官員反對，執意展開對抗

性行動，並將公務行動變成個人政治騷，試圖
提升個人聲望。她曾參與移民及海關執法局
（ICE）的突襲行動，身穿防彈背心、手持重型
槍械擺拍，並在薩爾瓦多監獄與剃光頭的囚犯
合影。她亦挪用逾2億美元（約15.6億港元）部
門預算，播放以本人形象為主角的反移民廣
告。

稱被殺公民「國內恐怖分子」
明州槍擊案發生後，諾姆未能妥善處理執法
爭議，反稱呼死者為「國內恐怖分子」。隨後
曝光的影片畫面和證人證詞，均與其說法嚴重
不符，引爆全美抗議浪潮。諾姆危機處理方式
則是透過其首席顧問萊萬多夫斯基去信特朗普
民調專家，請求為其製作個人廣告，挽救個人
形象。

要求ICE將逮捕移民行動拍片
諾姆此前一直要求ICE將逮捕移民行動拍成影
片，發布至社媒宣傳，並表示場面愈具戲劇衝
突性愈好。流傳影片招致特朗普批評後，諾姆
反將其歸咎於ICE代理局長萊昂斯。據ICE官員
稱，萊昂斯主張實施精準執法，但遭諾姆與萊
萬多夫斯基否決。
知情人士透露，諾姆亦呼籲共和黨人撰寫文
章，支持其執政表現。諾姆盟友、路易斯安那州
州長蘭德里今年較早時於《新聞周刊》發表評論
文章《美國需要克麗斯蒂．諾姆的領導》，讚揚
諾姆幫助各州應對冬季風暴的準備工作。

與首席顧問婚外情惹白宮不滿
諾姆與萊萬多夫斯基的婚外情傳聞，亦使她
本人與部門形象雪上加霜。兩人的親密關係在
政壇流傳已久，令特朗普與白宮高層深感不
滿，導致萊萬多夫斯基欲正式出任諾姆幕僚長
的提議被特朗普親自否決。但萊萬多夫斯基仍
以「特別政府僱員」身份深度干預部門事務，
白宮法律顧問辦公室去年曾就其是否濫用「特
別政府僱員」身份展開調查。
諾姆上月初在參議院聽證會作證時，未正面
否認與萊萬多夫斯基的關係，並表示其以個人
形象為主角的宣傳廣告得到特朗普支持，但遭
特朗普迅速否認。諾姆未能平息爭議，反惹怒
特朗普，成為她被撤職的「最後一根稻草」。
諾姆招致兩黨廣泛批評，共和黨參議員蒂利斯
直言，其領導下的國土安全部為「一場災
難」。參議院民主黨領袖舒默亦指責諾姆工作
能力低，說謊成性，必須走人。

美國國土安全部因執行總統特朗普的打擊移民政策，被

指濫權之聲不斷。特朗普3月5日宣布解除國土安全部長

諾姆的職務，使其成為特朗普第二任期內首名被炒魷的閣

員。《華爾街日報》披露國土安全部在諾姆治下的混亂腐

化，指諾姆的激進作風與爭議行為，導致內部權鬥內耗、

公器私用、排擠專業人士等亂象層出不窮。外界對諾姆的

批評不斷發酵，最終在今年1月明尼蘇達州槍殺美國公民

事件中爆發，令部門陷入輿論風暴。

●香港文匯報記者 路雨萱

《華爾街日報》披露，
國土安全部在諾姆的領
導下深陷人事鬥爭。諾姆
在其任期內大幅排擠專業
官員，並對不信任的員工
進行測謊並解職。約80%

的移民及海關執法局（ICE）職業外勤領導層
遭撤換或降職。與此同時，諾姆安插政治親
信，首席顧問萊萬多夫斯基作為「特別政府
僱員」高度干預部門事務，其越權行為引發
白宮政治調查。

萊萬多夫斯基名義上為每年服務上限
130天的「政府特別僱員」，但他
卻以「部長首席顧問」身份，直

接插手人事任免、合同審批
並處理機密資訊。
據部門官員透露，

萊萬多夫斯基
避開大樓刷
卡檢查，以

規避工時紀錄，其實際出勤天數遠高於向白宮
法律顧問辦公室報告的數字。
萊萬多夫斯基試圖為自己及其他數名政治官
員配發執法徽章及聯邦槍支，但ICE首席律師帕
迪拉因拒絕提供法律依據，數日後即遭強制休
假，並被降職調任。

與「邊境沙皇」較勁
諾姆去年底在未給出任何解釋下，調離海關
與邊境保護局局長斯科特的幕僚長，迫使其副
手辭職，並隨即安插親信取代。斯科特曾反對
諾姆團隊的激進執法策略，兩人關係緊張。斯
科特其後被派往明尼蘇達州協助平息抗議，但
諾姆明確表示他沒有權力參與機構日常決策。
知情人士透露，斯科特認為此舉是為將其架
空，迫使其主動離職。
諾姆與總統特朗普任命的「邊境沙皇」霍曼
關係同樣緊張。諾姆密切關注自己與霍曼的曝
光率，確保自己佔據優勢。有內部人員指出，
諾姆曾要求助手確保自己在會議上吸引的聽眾
人數超過霍曼。

對不信任員工測謊解職
安插親信干預部門事務

《華爾街日報》揭露諾姆任內濫用部門公共資源，以滿足個
人私利。國土安全部作為負責邊境安全及災難應對的核心機
構，在其領導下屢次公器私用。
諾姆在任內規定，所有超過10萬美元（約78萬港元）的部
門開支，必須經她本人審批，導致大量合同拖延。一份邊境牆
鋼材合同遭諾姆擱置數月，從去年12月達成協議至今年2月正
式簽署，鋼材價格上漲逾1億美元（約7.8億港元）。多名部門
官員透露，合同與撥款的授予方式不透明且隨意，一些合同在
沒有解釋的情況下被擱置。
諾姆任內頻繁使用一架配備私人後艙的豪華波音737 MAX
噴氣式飛機。國土安全部計劃以7,000萬美元（約5.4億港
元）高價將其收購，收購費用是該部門其他7架商用飛機每
架成本的兩倍。諾姆聲稱這架豪華飛機主要用於執行「高
規格驅逐行動」，工作人員卻謔稱為「大而美的噴氣
機」。

飛行員未轉移毛毯遭解僱
諾姆公務出差期間因維修問題需更換飛機，但
隨行的海岸防衛隊飛行員未將其毛毯轉移至第二
架飛機上，因此遭解僱，並被告知抵達目
的地後需自行搭乘商業航班回家，最
終因無人可替補執飛返程航班才獲復
職。
而與諾姆個人享樂形成
鮮明對比的，是各州救
災資金撥款
被無故扣
起。佐治
亞州州長
辦公室高
級 官 員 只
能致電國土
安全部高級顧
問，才能獲批准救災援助
資金，佛羅里達州用於建
設移民拘留中心的撥款亦
被拖延數月。

撥款不透明拖延開支審批
頻乘豪華飛機涉公器私用

據民調機構Ipsos與路透社的聯合民調顯示，美國民眾對
總統特朗普的移民政策支持率跌至歷史新低，僅不足四
成受訪民眾支持特朗普政府的移民政策，遠低於特朗
普重返白宮之初的近半數支持率。
路透社指出，男性選民的支持在特朗普2024年
總統選舉發揮重要作用。但最新民調顯示，目
前僅41%男性認可其移民政策，而女性群體
對特朗普政府移民問題上的支持率，已從去
年的40%降至約35%。62%受訪美國人認為移
民及海關執法局（ICE）的做法「過火」。

國安部發言人涉利益衝突
在民眾支持率下跌之際，國土安全部發
言人、公共事務助理部長麥克勞克林透
過社媒宣布離職。美媒稱麥克勞克林
是特朗普政府強硬移民政策的「代言
人」，她宣傳政府的移民執法行
動，為聯邦執法人員行動辯護，其
強硬言論招致民主黨人和移民權
益組織批評。
美媒去年爆料，麥克勞克林丈

夫經營的一家公司，透過分包方式
獲得一份金額達2億美元（約15.6億
港元）的合同，為國土安全部製作
廣告宣傳。
麥克勞克林因此受到審查，她回
應稱國土安全部並不知情具體分包
商，且她本人因利益衝突已迴避此
事。

特朗普移民政策「過火」
支持率跌至新低

美國國土安全部自2月14日陷入
局部停擺以來，已持續數周，白宮
與國會民主黨人仍未能就部門撥款
法案達成協議。民主黨人堅持以加
強聯邦移民執法監督作為支持撥款
的條件，但白宮拒絕最新方案，雙
方在結束停擺問題上仍相距甚遠。

民主黨要求ICE人員除面罩
民主黨人提出的改革措施，包括國土安

全部下屬機構執法人員在行動時移除面罩、
明示警號、佩戴執法記錄儀等。參議院民主黨
領袖舒默接受美國有線新聞網（CNN）訪問時
表示，民主黨人只是要求聯邦執法人員遵守
全美各地執法機構共同遵守的規則，是「美
國民眾希望的合理訴求」。總統特朗普回應
稱，他不喜歡民主黨人提出的一些要求，強
調政府會保護聯邦執法人員。白宮官員表

示，政府仍願進行「善
意對話」，以結束「民
主黨導致的停擺」。民
主黨方面堅持要求在聯邦
移民執法上加強監督，作為支
持撥款的前提。
國會民主黨人提出一項新的國土安

全部撥款提案，強調民主黨人仍致力於繼
續爭取真正改革，以約束移民及海關執法局
（ICE），並制止暴力。
停擺持續對國土安全部下屬機構造成壓

力。運輸安全管理局員工需無薪上班，空中
交通管制員及機場安檢人員請病假缺勤情況
增加。休斯敦霍比機場和新奧爾良國際機場
安檢排長龍，最長等候時間達3個半小時，旅
客需提前至少3小時到達機場。分析指出若僵局
持續，美國航空安全及災難應對能力將面臨進一步
考驗。

國安部局部停擺逾月國安部局部停擺逾月
兩黨僵持威脅航空安全兩黨僵持威脅航空安全

美國移民及海關執法局（ICE）
在未與地方當局溝通的情況下，已
在全國範圍內購入多座大型倉庫，
計劃改建為移民拘留中心，觸發多

州政府強烈不滿。

引發多地政府抗議
據披露文件顯示，ICE正推進一項總價值

規模達450億美元（約3,521億港元）的拘留
體系擴張計劃，目標是提升拘押容量至9.2萬張床
位。目前ICE在全國225個地點拘押約7.5萬人，
較特朗普上任初期的4萬人大增。根據新罕布什爾
州州長辦公室取得的規劃文件，ICE計劃擴建8座
大型拘留中心，每座可容納7,000至1萬人；另設
16個區域處理中心，並收購10處現有設施。項
目資金來自去年國會通過的大規模稅收與支出
法案。

多地政府對聯邦部門「先斬後
奏」表達強烈不滿。得州索
科羅市的3座倉庫交易金額
高達1.228億美元（約9.6
億港元），總面積逾 82
萬平方英尺，當地政府直
至地契文件完成後才
得悉事件。賓夕法
尼亞州伯克斯縣官
員 透 露 ， ICE 以
8,740 萬美元（約
6.8億港元）購入當
地倉庫前，執法及應

急部門完全不知情，更
憂慮設施啟用後，可能導
致地方每年損失逾80萬美
元（約625萬港元）房產稅
收入。
亞利桑那州鳳凰城官員早前曾
向尚未被撤職的國土安全部部
長諾姆發出抗議信。馬里蘭州

更 直接入稟法院，指控聯邦政府
在 購 置華盛頓縣一處54英畝倉庫
時 ， 未按規定進行環境評估及徵詢
公 眾 意見，試圖阻止項目推進。

ICE秘購倉庫
擴建拘留設施

●諾姆乘坐的豪華波音737 MAX噴氣式飛
機配備私人後艙。 網上圖片

●諾姆要求ICE將逮捕移民行動拍成影片。
網上圖片

●ICE濫殺公民引發民眾抗議，令國土安全部陷入輿論風暴。
資料圖片

●諾姆曾到訪薩爾瓦多監獄打造反移民形
象，與剃光頭的囚犯合影。 資料圖片


