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德國工業德國工業「「東遷東遷」」提速提速
中國「磁吸效應」凸顯

高質量發展創廣闊市場機遇 德企對華投資再迎高峰

今年春節，小科智行（太倉）汽車科技
有限公司創辦人科瑞斯和蔣筱樺夫婦，在

江蘇太倉度過了一個別樣假期。在他們眼裏，這座距
上海僅50公里的江南小城，是一個能讓人沉心做事、
愜意生活的理想之地。
科瑞斯來自德國。他和蔣筱樺這個中德家庭的選
擇，彰顯了太倉對德國企業與人才的獨特吸引力。從
1993年第一家德企落戶，到如今超560家德企集聚，
太倉已然成為名副其實的「德企之鄉」。

「德式生活圈」讓客人賓至如歸
德國企業為何如此鍾愛太倉？這份歸屬感，源於太
倉精準對接德籍人士的生活需求，從衣食住行到醫教
文娛，打造便捷舒適「德式生活圈」，讓遠道而來的
客人賓至如歸。2025年3月，太倉還創新推出集交通
出行、醫療掛號、人才公寓租賃、文化消費等多種功
能於一體的「Hi Taicang 卡」（中文名：月季花
卡）。「有了這張卡，在太倉生活工作很便利，這樣
的服務很貼心、很周到。」德國青年創業者菲利普來
到太倉後，第一時間就領了這張卡。
目前，已有1,000多名德國人在太倉工作、生活、扎
根。他們對太倉的「故鄉情」，不只停留在職場，更
浸潤於日常生活的點點滴滴……太倉打造羅騰堡風情
街，讓德國友人享用地道德式美食，享受「家」的感

覺；與德甲簽約，與拜仁慕尼黑足球俱樂部開展長期
合作，連續多年舉辦「中德友誼盃」乒乓球賽等，在
體育中讓人與人走近；引入德國「雙元制」職業教育
模式，累計培養1萬多名管理人才和專業技術人才，
為德企儲備充足人才……全方位的服務，解決了企業
員工的「後顧之憂」。

半徑10公里內找到90%供應商
在太倉，來自德國的歐文經營着布魯特麵包房。他
不僅能夠流利使用太倉方言，還掌握了包糉子和醃製
鹹菜的技藝。「生活在太倉，和在德國沒什麼區
別。」歐文由衷感慨。
除了生活上的便利，人才的專業對口，太倉強大的
產業優勢，也是吸引德企扎根的基石。太倉已形成汽
車零部件、高端裝備、新能源三大德企主導的產業集
群，配套企業超千家。博納環境設備（太倉）有限公
司總經理楊鑫華說：「我們在太倉3次增資擴產，因
為這裏供應鏈齊全——半徑10公里內能找到90%的供
應商。」當地的產供鏈優勢不僅降低了企業物流和時
間成本，更為德企的發展帶來確定性。
站在新的發展起點，太倉將如何續寫「德企之鄉」的

新篇章？「面向『十五五』，太倉將主動在國家開放大
局中找準坐標、謀劃突破，推動對德合作從量的積累
向質的飛躍轉變。」太倉市委書記陳羔說。 ●新華社

德企「東遷」的背後
更多是企業的主動選

擇，內地經濟學家宋清輝指出，當地高
能源成本、高稅負、高勞工成本以及產
業政策約束，迫使企業「用腳投票」，
「如果僅是被動逃離，企業通常會選擇
低成本國家，而非集中流向中國。德企
持續加碼中國，說明存在更深層的主動
邏輯。短期來說可以是『成本避險』，
但中長期來看，這是一種『戰略嵌
入』，是全球產業重心東移背景下的理
性選擇。」

宋清輝表示，近年來，德國「能源轉
型」疊加碳稅、環保規制與勞工成本，
已經對製造業形成系統性擠壓。「首先
是能源成本。去核電、去化石能源後，
電價長期處於全球高位，尤其對化工、
鋼鐵、玻璃等能源密集行業衝擊明顯，
大量企業考慮將生產外遷。研究顯示，
在綠色轉型框架下，部分工業在德國本
土生產已『不具經濟可行性』。」

同時，當地碳排放約束與環保標準提
升，使企業面臨額外投資與合規負擔，
「德國的高福利體系也推高了用工成本，
削弱價格競爭力。化工巨頭裁員、汽車產
業關閉工廠、傳統製造衰退，均反映成本
壓力已轉化為實際產業收縮。總體來看，

這些因素並非短期波動，而是制度性成本
上升，導致德國製造業出現『空心化風
險』，迫使企業進行全球再布局。」

「從需求側看，中國已成為全球最大
的汽車與化工市場，從供給側看，中國
擁有全球領先的製造業體系，具備不可
替代的產業鏈密度。此外，德企大量通
過中國子公司利潤再投資，說明其經營
重心正在本地化。」宋清輝指出，當前
的產業邏輯已從「出口中國」轉向「嵌
入中國生態」，趨勢包括供應鏈本地
化、研發本地化，甚至標準參與等，他
判斷，未來德企在華布局或將呈現「高
端製造+本地市場+技術協同」的長期
深耕，而非簡單產能轉移。

轉移中國尋找確定性生產環境
盤古智庫高級研究員江瀚則表示，綠

色轉型政策在德國本土產生了顯著的
「擠出效應」。激進的去核去煤策略推
高了能源價格，加之嚴苛的環保規制增
加了合規成本，導致德國本土工業生存
空間受限。這種政策性的成本外部化，
迫使巨頭不得不將高能耗、重資產的產
能環節向能源供應穩定、綠色轉型路徑
清晰的中國轉移。這並非簡單的產能搬
遷，而是企業在政策不確定性中尋找確
定性生產環境的生存本能。

而從要素成本驅動的產業經濟學視角
審視，江瀚指出，歐洲勞動力成本的剛
性上漲已顯著削弱其本土製造的國際競
爭力，疊加社保等非工資成本攀升，使
得「德國製造」的成本紅利日益消退。
相比之下，中國擁有完備的產業配套與
相對優化的要素結構，德企來華不僅是
追逐市場，更是通過空間置換來對沖本
土成本高企的壓力，維持全球價格體系
的穩定性。
●香港文匯報記者 倪夢璟 上海報道

在德國化工巨頭漢高上海創新體驗中心
內，實驗室裏的精密儀器高效運轉，

百餘名科學家與技術專家聚焦黏合劑、密封
劑等領域，推進高端材料的技術創新；而百
公里外的漢高江蘇太倉工廠，智能化生產線
正以精準高效的節奏有序運轉，機械臂靈活
穿梭，一件件高端美髮產品經過嚴格檢測後
有序下線，源源不斷地送往中國乃至亞洲市
場。

中國製造具備高效支撐體系
「中國先進製造業的快速高質量發展以及
巨大的增長潛力，為漢高帶來了廣闊的市場
機遇。中國始終是我們全球創新與增長的重
要戰略市場。」漢高大中華區總裁安娜對香
港文匯報記者說，「進入中國市場半個多世
紀以來，漢高受益於不斷開放和持續優化的
營商環境。我們不僅見證了中國經濟的快速
發展，也深度參與其中，並與中國市場共同
成長壯大。」
中國德國商會發布的《商業信心調查報
告2025/2026》顯示，超九成受訪德企無意
撤出中國市場，半數以上企業計劃增加在
華投資。有數據顯示，前100家德企落地
江蘇太倉耗時14年，而從第400家到第500
家僅歷時兩年。這場大遷移，還在不斷加
速……
去年，大眾於安徽合肥的全新批次測試車
間正式投入使用，成為大眾汽車集團在德國
總部之外首個具備全流程研發驗證能力的綜

合性研發基地及最大的綜合性研發中心；拜
耳健康消費品啟東供應中心新廠項目主體工
程已全部完成，項目計劃總投資達到7.5億
元人民幣；今年以來，材料領軍企業科思創
在珠海的全新熱塑性聚氨酯生產基地啟用、
巴斯夫湛江一體化基地年產能100萬噸的乙
烯聯合裝置如期投產……
這樣的「扎堆」背後，是中國製造具備的

高效支撐體系。正如一位德企高管所感慨
的，在德國可能需要兩周協調解決的供應鏈
問題，在中國1天之內就能找到答案。

營商環境穩定且持續改善
「在全球不確定性上升的情況下，中國
作為全球最重要的製造和消費市場之一，
具備完整產業體系和巨大內需，對我們而
言具有長期戰略價值。」德國永恒力叉車
上海公司市場總監鮑文彥直言，中國在產
業鏈配套、政策支持等多個領域具有極強
的優勢，「作為扎根中國20多年的德國公
司，我們對中國整體營商環境的評價是務
實、穩定且持續改善。」
目前，永恒力集團已將中國區軟件中心升

級為集團全球兩大軟件中心之一，並將全球
OEM（原始設備製造商）中心設立於上海
青浦，讓「中國智造」反哺全球市場。鮑文
彥直言，「在中國，我們可以在相對短的半
徑內，找到從核心零部件、系統集成到上下
游服務的全鏈條夥伴，這在全球範圍內並不
多見。這大幅提升了我們在質量、成本和交

付上的綜合競爭力。」

發展戰略和需求高度契合
不止於此，中國持續推動製造業轉型升

級，推進現代化產業體系建設，「十五五」
規劃建議重點布局新能源、6G、氫能與核
聚變等前沿領域，這與不少國家的發展戰略
和需求高度契合。更多跨國公司用行動投下
信任票——美國醫藥器械巨頭美敦力在華首
個數字化醫療創新基地落戶北京；丹麥最大
工業集團丹佛斯在華最大生產基地海鹽第二
園區啟用；著名航運商馬士基打造的綜合物
流旗艦倉在上海開業……
而隨着德國總理默茨今年2月對中國進行

了正式訪問，相信德企對中國的投資將迎來
另一波高峰。「眼下，與其說中國需要德
國，不如說德國更需要中國。」一位德國商
會負責人這樣說。

●2月24日，培訓師托馬斯（右）在
億邁齒輪（太倉）有限公司講解「雙
元制」培訓。 資料圖片

一座江南小城何以集聚560多家德企
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●2024年4月22日在德國漢諾威工博會上
拍攝的江蘇太倉展區。 資料圖片

特稿

近年德企「東遷」進展（部分）
●大眾汽車投資25億歐元，擴建其在合肥的生

產及創新中心

●拜耳宣布投資6億元人民幣在江蘇建設全新的
供應中心

●奔馳在北京投資10億歐元設自動駕駛研究院

2024年

●中國美力科技收購德國ACPS集團——手握超
過200項專利，在高端汽車拖車鈎系統領域
佔據全球領先地位

●大鉦資本收購儒拉瑪特——全球領先的非標
自動化生產線集成商

●京東豪擲22億歐元收購德國最大電子零售集
團Ceconomy

2025年

2026年
●化工巨頭巴斯夫湛江一體化基地迎來關鍵進

展，年產能100萬噸的乙烯聯合裝置如期投
產

●材料領軍企業科思創在珠海的全新熱塑性聚
氨酯生產基地啟用

●零售龍頭穆勒宣布亞洲首店將落戶上海浦東

來源：新華社及智谷趨勢公眾號

「世界工業的標

準在德國，德國的企業在中

國。」這已經不是一句玩笑

話。在江蘇太倉，這個常住

人口不到百萬的小城，聚集了超過

560家德國企業，其中60家是行

業「隱形冠軍」；德國前十大機床

企業中有六家、前二十大家族企業

中有八家在此落戶，形成以太倉為

中心的高端裝備製造基地……德國

企業，正在瘋狂湧入中國。有人甚

至說，「德國的工業靈魂，正在系

統性地『東遷』。」

●香港文匯報記者

倪夢璟 上海報道

●2月25日，在太倉市外籍人士服務中心，一名
德企員工在辦理業務。 資料圖片

●在太倉羅騰堡風情街，德式生活場景隨處可見，更讓生活
在太倉的德國人找到了「家」的感覺。 資料圖片

●●在江蘇太倉在江蘇太倉，，這個常住人口不到百萬的小城這個常住人口不到百萬的小城，，聚集了超過聚集了超過560560家德國企業家德國企業。。圖為漢圖為漢
高太倉工廠高太倉工廠。。 香港文匯報上海傳真香港文匯報上海傳真

●●在德國化工巨頭在德國化工巨頭漢漢高上海創新體驗中心內高上海創新體驗中心內，，工作人員加速研發推動技術創新工作人員加速研發推動技術創新。。
香港文匯報上海傳真香港文匯報上海傳真

專家解讀


