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年復一年的勞動節，香港刻劃出不同時代烙下的

奮鬥印記。香港文匯報記者追訪香港三代（50後至

70後、80後至 90後，千禧至Z世代）打工

仔，折射出職業定義的悄然更迭：從第一代

人將打工視為謀生計、餬口養家的手段，第二代人打工為向

上流，獲取社會認同，到現今新世代摒棄鐵飯碗的框架，

挑戰傳統對成功的刻板定義，走一條與前兩代

人截然不同的職業路，將興趣與事業深度綑

綁，試圖在職場中尋回主體性，賦予工作真正

的靈魂與精神價值。 ●香港文匯報記者 吳健怡
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「我們那一代，工作是責任，是為了家庭。」75歲的葉伯伯用
一句話總結了自己四十多年的燒味生涯。自1968年入行以來，他
日復日站在火爐旁，雙手滿布水泡與疤痕，從清晨工作至深夜，只
為養活家中三名女兒。獅子山精神在他身上體現得淋漓盡致——不
怕吃苦、不計付出，將家庭放在第一位。即使現在退休，獅子山
下的故事仍未落幕，他表示：「工作大半世已坐不慣，無事做
就周身唔自在。」故平日除弄孫為樂，他還參加社區中心
的義工活動，繼續為社會、為家庭付出，是自己最大的福
氣。

「冇諗過發達，最緊要學嘢養家」
葉伯伯回憶，1968年剛入行時，香港經濟仍
在起步階段，讀書機會不多，最實際的就
是學一門手藝，「冇諗過發達，最緊要
學到嘢，養到家。」他選擇做燒味

師傅，因為酒樓行業長做長
有，而且燒味是廣東

家庭餐桌上

的主要菜
式，有固定需
求。他先後在多間酒樓工
作，由學徒做起，慢慢升到師傅。對他來說，工作與興趣或
理想完全分割，工作目的只為賺錢養家。
燒味師傅的工作極其辛苦，葉伯伯每日凌晨四五點要到達

酒樓，預備叉燒、燒肉、燒鵝等食材。靠近巨型火爐，室溫
動輒四五十度，他形容：「夏天熱到衫都濕透，冬天就冷熱
交加。」長時間在高溫環境下工作，他的雙手經常被燙傷，
水泡起了又穿、穿了又起，手掌滿是厚繭與疤痕，但他從不
抱怨，因為深知家中還有妻女等着他養育。

「哪有工作生活平衡？搵食最緊要」
「那個年代哪有什麼工作與生活平衡？搵食最緊要。」葉伯

伯淡淡地說。為了多賺一點加班費，他幾乎每天都主動要求加
班，由清晨工作至晚上十時甚至更夜。酒樓收工後，他還要清

洗爐具、準備翌日的材料，往往是最
後一個離開廚房的人。他坦言，當時只有一個念頭：
「女兒要讀書、要吃飽、要穿暖，我不做，誰做？」
這份責任感，支撐他度過無數個辛勞的日夜。
與年輕一代相比，葉伯伯認為，現在的年輕人較

重視工作是否有趣、是否有晉升機會、是否能夠平
衡生活。他笑言：「現在年輕人成日話想做YouTu-
ber，我聽完都唔知咩嚟。」但他並不否定年輕人的
選擇，只是覺得兩代人對「工作」的定義已經完全
不同，「我們那一代，工作是責任，是為了家庭；
現在的年輕人，工作是為了自己，為了理想。」
65歲那年，葉伯伯在女兒的勸說下決定退休，
退休當日他非常不捨。「做了幾十年燒味，聞到炭
火味、聽到斬料聲，嗰種感覺係唔會忘記的。」

香港三代打工仔之中，80 後往往被形容為「夾心
層」——上有父母、下有子女，供樓與供養兩頭壓，陳曉
輝（Joe）正是這一代的典型縮影。1984年出生的陳曉輝
自小受從事紡織業的父親熏陶，「唔怕蝕底」的信念刻在
他骨髓裏，但與父輩「一份工打30年」的職業軌跡不同，
他先後於迪士尼、國際時裝品牌、手錶品牌等企業任要
職，在迪士尼打工期間領悟「工作可以帶給人歡樂」，但
做着做着卻發現工作漸漸佔據生活的大部分，令他失去自
己，難以專注做想做的事。

裸辭穩定工作 做好規劃減風險
在臨近40歲時，創業的種子悄然萌芽。最終在疫情期

間，他與太太前往波蘭旅行，被當地80
後創業家「務實且注重回饋社群」的信
念感染，回港後他與在迪士尼工作逾15
年的太太雙雙裸辭創業，透過品牌講好
香港故事、聯結集體回憶。
他憶述：「我們設定三年期限，若未
達到基本生活標準便放棄。同時做好財
務規劃降低風險。」面對長輩對創業的
擔憂，他亦以明確規劃逐一打消顧慮。

冀找回初心熱情「積極的自私」
他創業的品牌已在香港開設三間線下店
舖，產品深受35歲以上乃至70歲人群的
喜愛。作為典型80後，陳曉輝認同自己屬
「夾心層」：多數同齡人已身居要職，但
同時要應付供樓、贍養父母等經濟壓力，
面對全天候競爭，被迫把自己的需求壓到
最低，但他與上一輩的主動奉獻不同，他
形容第二代打工人更多是無奈、被動地取
捨，內心仍強烈渴望為自己做一點事。因
此，他對有意創業或轉行的80後給出一個略
帶矛盾的建議——「積極的自私」，意思
為：多為自己分配資源，找回初心與熱情；
不必追求翻天覆地的改變，可從微小處開
始；勇敢突破舒適圈，對自己有信心。
投入、熱情、不計較是他的座右銘，當中

「不計較」是他始終信奉的硬道理——多付出
必有更多回報。而回看三代人對工作回報的期
望，他認為上一代追求穩定與家庭改善，他這代
人（80後）渴望成長與自我特色，千禧後則以個
人需求滿足為核心，而他創立的襪子品牌，正正試
圖以香港情懷為線，在世代夾縫中編織出一條屬於
自己的出路。

當傳統觀念仍認為「坐辦公室、一份長工」才是人生勝利組
標配時，「坐唔住」三個字，讓31歲的麥子謙告別人工高福
利好的證券行工作，轉而執起乒乓球拍，成為一名自由工作的
全職教練，並同時身兼「劇本殺」網絡平台主持、模型愛好者
與旅行達人。這位曾手持金融才俊入場券的年輕人，如今以
「斜槓青年」身份活躍於球館，其故事正是當下部分香港年
輕人走上有別於上一代打工謀生的傳統觀念——職業無分
貴賤，新一代拒絕別人定義「我」的工作價值，將興趣與
工作深度綑綁，由熱情驅動職業生涯。

看學生進步滿足感 更勝高薪厚職
球館裏，乒乓球如流星般劃過枱面，清脆的撞擊聲
迴盪在空氣中。對於麥子謙而言，看着學生巧妙地
接下每一記來球，這道球來球往的風景比金融數
字更是動人的生活風景。他接受香港文匯報訪
問時表示：「每次看到學生突破瓶頸、技術進
步，那份滿足感是辦公室工作無法給予的。」
教授球技絕非外界所誤解的「玩世不恭」，他

的學員橫跨中小學生、職場人士及退休長者。在
教學實踐中，他必須靈活應對家長對成績的殷切
期望，細膩處理與學生間的觀念碰撞，並針對不
同年齡層的學習差異因材施教。這份工作不僅是
技術的傳遞，更是一場自我反思與成長的修行，讓
他在教學相長中磨練出更深厚的專業底蘊。

大學時期選修金融系的麥子謙9歲開始接觸乒乓球，曾是香港
青少年代表隊成員，奪得多場大賽的冠軍。大學畢業後，他放下乒

乓球在一間證券行工作。這份別人眼裏體面的工作，卻如無形枷鎖，
他始終無法適應那種「大半天時間不屬於自己」的感
覺，冗長的會議與固定坐班時間，讓他感到十分壓抑。
2018年，麥子謙克服內心掙扎毅然放棄金融工作，
轉為全職乒乓球教練，從此踏上自由工作之路，目前
月收入約2萬至6萬元。父母的支持是他後顧無憂地選
擇職業道路的關鍵，「他們沒有逼我找一份『鐵飯
碗』，反而支持我認真對待教練這份事業。」

非擺爛不進取 追求「有意義穩定」
麥子謙認為，不同世代有不同的時代背景，現今一
代因環境和科技影響，比上一代更願意嘗試多元工
作，斜槓族、自由職業者、創業等，不再局限於單一
職業，這並不能理解為「擺爛」、「不進取」或自
負，而是他們追求「有意義的穩定」。
人生的選項從來不應由別人標價和定義，一份只求
收入和社會地位、而缺乏靈魂與精神的「牛工」並非
麥子謙的追求，「如果一份工作無法讓我感到成長
和自主，即使薪酬再高，我也不會留戀。」對於
同樣在探索職業方向的年輕人，他建議要同時兼
顧興趣與能力，不要盲目跟
風，也不要害怕嘗試，先
找到真正享受的
事，然後持續
進步。

香港職場文化正經歷深刻變革，資深人力資源
顧問周綺萍接受香港文匯報專訪時指出，本港幾
代人的工作理念已從過去的「生存」導向，逐步
演化為「生活」乃至「自我實現」的追求，直接
反映了香港經濟結構與社會環境的變遷。

從「餬口」演化為追求「自我實現」
周綺萍分析，第一代（50後至70後）出生於戰

後嬰兒潮，成長於物資匱乏年代，視工作為單純
「餬口」手段。他們信奉勤奮、刻苦耐勞，忠誠
度極高，傾向「一份工做一世」，打工只為改善
家庭物質生活，「責任感大於個人興趣，有工開
就是福。」

第二代（80後至90後）生於經濟騰飛期，普遍
受過良好教育。周綺萍分析，他們追求的不僅是
生存，更是職業生涯的「向上流動」，既看重薪
酬，也看重職位、晉升機會和專業發展，跳槽成
為他們提升工資和累積經驗的常見手段。但第二
代人是典型的「夾心層」——處於「上有高堂、
下有子女」階段，父母老邁、子女升學就業，大
小事務均需他們協調，壓力極為沉重。
至於第三代（千禧至Z世代）成長於物質相對豐

裕但高樓價、高壓力的社會。周綺萍表示，他們
不再視工作為人生的全部，極度強調工作與生活
平衡，亦重視工作的意義感、靈活性和個人價
值，對薪酬之外的福利、企業社會責任和工作環

境有要求，且不少人追求「斜槓族」（Slasher）身
份，傾向多樣化的職業道路，甚至創業。
她續指，這代人常被外界標籤為「幸運的一

代」，但她認為現實遠比標籤複雜，他們正面對前
所未有的宏觀環境壓迫，「同時要應付科技顛覆、
經濟轉型、地緣政治不穩，以及樓價高企。這些挑
戰的複雜程度，遠超上一代年輕時所面對的。」

企業調整管理 減偏見建互信
面對新世代截然不同的工作觀念，不少企業的

管理層已開始調整管理方式，愈來愈多公司接納
混合辦公或彈性上下班時間，管理層由監察「有
冇返工」轉為評估「有冇交到貨」。由於年輕員

工往往不喜歡層層匯報，管理層因而改用開放的
溝通模式，設立內部即時通訊群組、定期全員大
會，決策時會邀請年輕員工參與頭腦風暴，讓他
們感覺「被聽見」。同時，普遍企業會建立「跨
世代師友計劃」，前輩傳授行業經驗與職場智
慧，後輩協助掌握數碼工具，互相學習減少偏
見，建立互信。

專家：工作理念演變反映香港社會變遷
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新世代：
熱情驅動展多線事業

上一代：
為了家庭，工作是責任

●周綺萍指出，本
港幾代人的工作理
念轉變，直接反映
了香港經濟結構與
社會環境的變遷。
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▶葉伯伯多年來從清晨
工作至深夜從不抱怨，
只因深知家中還有妻
女等着他養育。

香港文匯報
記者涂穴 攝

▲麥子謙放棄金融工作，轉為全職乒乓球教練，
父母的支持是他選擇職業道路的關鍵。

香港文匯報
記者黃艾力 攝

▲Joe表示，他們這一代更多
是無奈、被動地取捨，內心仍
強烈渴望為自己做一點事。

香港文匯報記者郭木又 攝

中新代：
「夾心層」盼「創」出新天
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