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話你知個性化需求旺 擴OPC創業空間
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生成式AI正如潮水般席捲各行各業，眾多工

作崗位漸被AI取代，傳統創業模式亦被悄然

重構，依靠AI強大功能，OPC（One Per-

son Company，一人公司）模式，越來越成

為創業者的新選擇。「一人公司」不再受

限於個體精力的天花板，當創業者熟練掌握了各種AI

工具，這些AI工具變身「AI員工」，賦能創業者。

OPC這一靈活高效的形態，正打破規模邊界，以輕量

化運營、高效率交付的優勢，在商業浪潮中開闢出全新

賽道，從小眾選擇躍升為行業新風口，成為激活市場創

新活力的重要力量。

●香港文匯報記者 倪夢璟 上海報道

「一人公司」躍升創業新風口
從輔助決策到自主執行「AI員工」以一當十

曾在兩家AI企業任職的張佩晶，於2025年底
創立上海申是教育科技有限公司，聚焦企業

級Agent應用與開發以及AI驅動增長等。簡單來
說，她的公司主要借助AI工具，幫助企業在人工
智能時代構建新的營銷與增長方式，包括提供營
銷智能體，並助力企業在AI搜索與問答場景中進
入「被看到、被理解、被推薦」的鏈路。

AI改變個人工作方式
「我是一個文科生，根本不會寫代碼，之前我
從來沒有想過自己能夠創業成立一家AI業務公
司。」憑借在AI企業的工作經驗，張佩晶率先
接觸並感受到AI迅速發展與日益完善的能力，
由此打開了全新的創業思路。借助AI工具，她
可以獨立完成內容生產、方案生成、數據分析和
復盤。
「我的工作方式已經完全被重構了：AI先完成

信息收集和結構整理，我做關鍵判斷和取捨，然
後由AI協助完成最終的內容生產和排版。」張
佩晶感慨，「AI不是簡單地提升效率，它
在改變一個人的工作方式，讓人可以把
精力更多放在判斷和決策上，而不是
陷入繁雜的事務性工作中。」
張佩晶觀察到，在企業場景中，
這種變化正在放大：當AI不僅參與內
容生產，還開始影響信息呈現與推薦邏
輯時，企業的競爭正從「是否被看到」，
轉向「是否被選中」。

AI協作完成方案交付
AI賦能的改變，為張佩晶在創業半年內就
獲得訂單。「前段時間有個客戶，要做一個
AI Agent的解決方案，不僅要完整的PPT講
解、配圖設計，還要一個可交互的產品
Demo。」張佩晶回憶道，「以前這種項目保
守估計要3個人、5天時間才能完成，最耗精
力的不是工作量本身，而是人與人之間的協
作摩擦，要把客戶需求翻譯給每個角色聽，
解釋清楚意圖，來回修改。」
但現在，她通過一套AI協作方式完成了整
體交付：在交付過程中，通過AI完成視覺
設計、原型搭建和內容生成等環節，大
幅壓縮了協作鏈路。「我會先對客戶的
會議信息做結構化整理和重點提煉，

再結合AI進行理解和拆解，快速形成洞察和初步
方案，最終一個人用兩天半時間就完成了全部交
付。」
如今，張佩晶的「一人公司」已經與5家企業建

立了合作，覆蓋金融、培訓和電商等行業。她坦
言，這樣的發展速度超出自己的預期。「一個理
解業務場景的創始人，加上一套成熟的AI協作系
統和方法論，在很
多情況下，響應
速度和方案質
量，反而可能
超過傳統團

隊。」她表示，「AI時代的競爭力，不在人數，
而在認知密度和系統效率。」
從最初用AI完成內容生產，到現在用AI跑通獲

客、交付與復盤的完整閉環，張佩晶正在逐步沉
澱一套可複製的方法。「我也希望把這套經驗分
享給更多企業——在AI時代，不只是提升效率，
而是獲得新的增長能力。」
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之一人創業

「OPC的崛起不是偶然，而是技術、政策、市場
三方同頻共振的必然結果，這一新型經濟形態的出
現，正在重塑創業格局與產業生態。」 盤古智庫
高級研究員江瀚指出，OPC的快速興起，核心驅動
力源於AI技術的迭代躍遷。「AI智能體技術的突
破，讓AI徹底擺脫了『輔助工具』的定位，進化
成了能自主執行任務的『數字員工』。」他進一步
解釋，「這種『碳基智慧+硅基執行』的全新模
式，最大的價值的就是降低了創業門檻——單人創
業者憑借自身智慧，借助AI工具，就能撬動過去
一整個團隊才能完成的生產力，實現個人能力邊界
的指數級擴張，這正是OPC能夠落地生根的核心
技術基礎。」

除了技術賦能，政策紅利的密集釋放也為OPC發
展提供了關鍵支撐。江瀚表示：「當前相關扶持政
策已經實現了從『輸血』到『造血』的轉變，不再
是簡單的『給錢給地』，而是着力構建『能力、資
源、生態』三位一體的深層支持體系。」在他看
來，這種全方位的扶持，「極大降低了OPC的創業
啟動成本和日常運營壓力，為單人創業者營造了更
寬鬆、更有利的發展環境，讓更多人有勇氣投身
OPC創業。」

融入產業生態成壯大關鍵
市場需求與組織形態的變革，則為OPC發展注入

了內在動力。江瀚分析道：「一方面，當下產業鏈

對輕量化、個性化服務的需求越來越旺盛，這就給
OPC留下了廣闊的生存縫隙。無論是AI短劇、跨境
電商，還是為傳統製造業提供輕量化改造方案，只
要能在特定場景中用AI解決核心痛點，OPC就能找
到自己的立足之地。」
他亦指出， OPC並非萬能鑰匙，「那些能精準切
入特定場景、用AI真正解決實際痛點的OPC，才能
擁有長久的發展空間。未來，OPC不再是孤立的個
體，而是會嵌入到由平台、社區和產業鏈構成的生
態網絡中，借助生態資源實現自身成長。能否有
效、用好各類資源，將成為決定OPC能否從『生
存』階段走向『壯大』階段的關鍵，也將深刻影響
整個OPC群體的長遠發展格局。」

OPC「一人公司」，是指在 AI
協同支持下，個人可以獨立完成
從產品設計研發到市場投放的全

鏈路閉環，即實現「單人成軍」的全新創業形
態。廣義上，OPC 更強調「個人+AI」的深度
協同，也並非限定公司只能一人，而是通常由
一位核心人物主導，依托AI智能體、少數輔助
員工與外包協作，實現輕量化運作。

例如，線上醫療服務平台 Medvi，就兩個
人，營收 4 億美元，2026 年預期收入可達 18
億美元，成為「一人獨角獸」。阿里巴巴國際
站數據稱，30%至40%的商家已經是「一個人
撐起一家公司」：用AI代理完成客服、運營、
營銷，日常工作被機器接管一大半。

「AI帶來的最大改變，體現在團隊效率與成本控
制上，這也是我們降本增效的核心優勢。」問點科
技聯合創始人李苗怡感慨，從企業業務工作者轉行
至OPC創業者，AI無疑為李苗怡的轉型路搭建起關

鍵橋樑。在他看來，AI的發展不僅重塑了行業格
局，也深刻改變了企業的運營邏輯。「以往創業，
創始人往往會執着於擴大團隊規模，力求配齊各個
崗位，但在AI的助力下，這一傳統思路已經被徹底
打破了。」
李苗怡介紹，目前問點科技的核心業務是依託雲

端技術的視覺解析算法，例如應用於自動售貨機的
視頻識別與自動結算，通過AI精準識別用戶拿取的
商品，完成全程無人工干預的結算流程，是一項純
AI驅動的業務。「以前這類視覺解析相關的業務，
至少需要幾十人的團隊分工協作，涵蓋業務對接、
服務器維護、算法開發、數據標注等多個崗位，人

力成本居高不下。如今，借助AI工具的深度賦能，
我們僅用兩三個人，就完成了以往幾十人的工作
量，大幅縮減了人力投入。」

AI正持續降低行業門檻
面對AI技術可能存在的不穩定性、更新速度快等
問題，李苗怡表示，AI本質是需要持續磨合的工
具，雖然調試過程中會耗費一定時間，但相較於其
帶來的降本效益，這些投入「微不足道」。以算法
開發為例，李苗怡算了筆賬：三年前完成同類算法
開發，可能需要3至5名年薪50萬元（人民幣，下
同）以上的資深算法工程師，耗時半年才能出成

果；而現在，一名普通白領通過與AI磨合兩三個
月，就能獨立完成相關開發工作，「AI不僅降低了
技術門檻，更直接減少了高額的人力成本，這對初
創AI公司而言，無疑是雪中送炭，為公司的持續運
營減少了流動資金問題。」
自從2024年9月份成立以來，問點科技年營收已
實現400萬元，「今年營收預計可以達到600萬至
800萬元。」他並表示亦十分看好機器人、自動駕
駛等賽道的發展潛力。李苗怡認為，以前大企業投
入幾千人、幾百億才能推進的自動駕駛項目，未來
借助AI工具，小團隊也能憑借充足素材和高效工具
參與其中，AI正在持續降低行業門檻。他亦坦言，
當前AI行業仍處於起步階段，核心難點在於找到客
戶願意付費的應用場景，「AI需真正幫客戶降低成
本、增加收入，才能體現自身價值。」

內地多地加速扶持OPC成長，位於上
海宜山路的徐匯區內首個超級創業者社
區「原力社區943」今年年初揭牌成立。
「我們拿出了3,000平方米空間、550個
工位，專門服務OPC企業。」徐家匯科
創相關負責人凌佳屹表示，OPC企業的
特點是依託前沿工具，將個人創意快速
轉化為產品或場景，能快速響應市場需
求、緊跟AI技術迭代節奏，但普遍存在
運營經驗不足、合規意識薄弱等問題。
對此，我們全方位發力，截至目前，原
力社區OPC企業入駐率達80%，已有47
家OPC企業入駐。
針對OPC企業研發成本高、啟動資金
不足、缺乏應用場景等痛點，凌佳屹直
言，社區提供了全生命周期扶持：在技
術層面，聯合央企及龍頭企業，配套模
型、算力、語料等資源；在經營層面，
提供一定時限的免費法律諮詢、股權架
構等服務。

提供「被看見」機會
「我們入駐後發現，社區的價值遠超預

期。孵化器為我們提供了『被看見』的機
會，提升了曝光度，讓我們被客戶、政府
及行業生態看見；另一方面，通過孵化器
可以對接各類展會，例如在今年全球開發
者先鋒大會中，我們不僅直接參展，還接
觸到了很多知名投資機構，以及大量潛在
客戶和行業優質資源。」一路鵬程上海智
能科技聯合創始人劉文苗如此表示。
劉文苗所在團隊打造了一個AI管理平台，「我
們打造的平台相當於企業級AI agent的『龍蝦管
理者』，無需企業花費大量精力打理各類AI模型
和應用，只需通過平台就能實現AI能力的高效落
地，解決企業在AI應用中的各類難題。因為現在
有太多的大模型、agent出世，我們就是幫助企業
篩選最具性價比的AI工具，根據目前的案例數
據，我們的平台可以幫助使用者節約大約30%的
AI開支。」
目前，劉文苗的團隊在新加坡與國內均完成了
主體註冊，「目前我們國內的公司營收處於百萬
級水平。我們的公司不是傳統意義上的『一個人
的公司』，而是多人協作，採用訂閱制與定製化
多模式，目前也已經接到了很多國際訂單，我們
也相信隨着中國AI不斷發展壯大，未來越來越多
的新模態會出現。」
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●「原力社區943」為OPC創業者提供全生命周
期扶持。 香港文匯報記者倪夢璟 攝

借助AI工具 小團隊攬下大生意

●●20262026全球開發者先鋒大會中全球開發者先鋒大會中，，OPCOPC相關活動成熱點相關活動成熱點。。
香港文匯報記者倪夢璟香港文匯報記者倪夢璟 攝攝

◀◀靠靠AIAI賦能賦能，，張佩晶創業半年內就獲得訂單張佩晶創業半年內就獲得訂單。。圖為圖為
張佩晶獲得企鵝蝦友線下賽第一名張佩晶獲得企鵝蝦友線下賽第一名。。 受訪者供圖受訪者供圖
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香港文匯報AI製圖

●一路鵬程上海智能科技聯合創始人劉文苗表
示，入駐創業者社區獲得了更多行業資源。

香港文匯報記者倪夢璟 攝


