
專家解讀特稿

相較於西方透過戰爭掠奪當地資源，中國在海外
找礦始終堅持互惠互利原則。國際問題專家、復旦
大學國際政治系教授沈逸對香港文匯報表示，中國
海外找礦同西方的根本區別，在於中國更強調共同
開發、產業配套和長期發展收益。
以非洲為例，中國企業在剛果（金）、贊比亞、
津巴布韋、納米比亞、幾內亞等國參與銅、鈷、
鋰、鐵礦、金礦等項目，通常採取股權投資、礦權
合作、工程建設、冶煉加工和基礎設施聯動方式。
比如，紫金礦業2024年經營數據顯示，其全球本地
僱傭率達到95.98%，本地採購率達到82.31%，社區
投入達到8.12億元人民幣，員工總數超過5.5萬人。

「這些數據說明，中國企業在海外礦業中並非簡
單地把礦石運走，還在就業、稅收、社區建設、技
術培訓、供應商體系和基礎設施改善方面為當地創
造實際收益。」沈逸說，中國對全球礦產供應鏈的
貢獻，還體現在擴大供給、穩定價格、推動綠色轉
型。關鍵礦產如果長期被少數西方礦業巨頭、金融
機構和貿易商控制，全球新能源產業就會承受更高
成本，發展中國家也難以分享產業升級紅利。中國
企業參與非洲和拉美礦產開發，將資本、工程能
力、冶煉能力和終端製造需求連接起來，有助於把
資源國納入全球新能源產業鏈。
比如中國企業在西芒杜項目中合計持有約75%的

權益，幾內亞政府則獲得無需出資不可稀釋的15%
乾股，每年可直接獲得約1,800萬噸鐵礦石份額。沈
逸說，幾內亞西芒杜項目之所以具有標誌性意義，
原因就在於它並非單一礦山工程，還包括鐵路、港
口和跨國銷售體系建設，力拓披露該項目需要礦
山、鐵路和港口共同開發，用於把內陸高品位鐵礦
運往海岸並進入國際市場。對資源國來說，這類項
目可以推動交通基礎設施、工業化能力和財政收入
同步提升。

西方以政權干預實施資源控制
與中國相比，西方國家的傳統資源控制模式則具

有更強的軍事化、金融化和不平等色彩。沈逸對香
港文匯報梳理指出，歷史上，西方殖民體系通過礦
權壟斷、特許公司、債務控制、政權干預和軍事佔
領，將亞非拉資源納入自身工業體系。進入當代，
這種邏輯並未完全消失，只是更多披上「安全」
「民主」「反恐」「供應鏈韌性」的外衣。
「美國在中東的石油政治尤其典型。」他表示，
2019年特朗普公開談到敘利亞油田時，曾聲稱美國
要「keeping the oil」（把石油攥在手裏），ABC報
道指出，這類做法可能涉及戰爭法爭議。
沈逸認為，從實踐看，中國模式的先進性已經在

合同透明、稅收合規、本地就業、技術轉移、社區
投入、生態修復和安全生產等多方面的持續改善中
得到有效證明。客觀地說，只要中國企業能夠把資
源開發同東道國工業化、基礎設施、財政能力和民
生改善結合起來，中國海外找礦就會越來越清晰地

呈現出互利共贏的特徵。與依靠戰爭、制裁、金融
霸權和軍事基地維護資源控制的西方舊模式相比，
中國更有條件推動形成一種面向能源轉型時代的新
型礦產合作秩序，即資源國、投資國、消費國和全
球綠色產業共同受益。不過他也提醒，中國還應防
範美西方媒體以及特定類型行為體對中國企業的道
德綁架。

資源競爭不應淪為「新殖民主義」翻版
商務部研究院研究員周密對香港文匯報說，在工

業文明向生態文明轉型的進程中，資源競爭不應淪
為「新殖民主義」的翻版。中國稀土產業的發展經
驗表明，真正的產業優勢來自技術創新與生態優化
的良性互動。唯有將技術創新置於地緣博弈之上，
將產業協同置於「零和」對抗之外，人類才能真正
實現從「爭奪資源」到「創造資源」的文明躍遷。

在全球綠色轉型與數字基建雙重浪潮推動下，
銅正從傳統大宗商品躍升為驅動新能源科技和AI
發展的關鍵原材料。從市場需求來看，以綠電和
AI算力中心為代表的新經濟，正在持續拉動銅需
求的爆發增長。這一判斷，也與首都經濟貿易大
學國家經濟安全研究中心主任郝宇彪的看法一
致。「電力成為各主要國家 AI 算力發展的關鍵
支撐，尤其在傳統能源發電面臨資源約束的前提
下，綠電發展將成為重要趨勢。」他對香港文匯
報記者說，新經濟的大規模發展，將導致銅的供
需缺口進一步擴大。

國際能源署的預測顯示，2026 年全球銅終端
消費量將增長2.5%，到2035年全球銅供應缺口

將達30%。郝宇彪指出，在銅的供需缺口和其戰
略價值同步擴大的背景下，如何解決銅的供應鏈
安全成為全球主要經濟體博弈競爭的新領域。
「中國、智利、剛果民主共和國、秘魯集中了全
球60%以上的銅資源，拉美和非洲地區資源國成
為世界大國競相合作的對象。」他說，「這些國
家也紛紛出台措施，嚴格管控礦產領域投資與原
材料出口，從而可能推升銅價和礦產供應鏈的風
險。」

「工業金屬」躍變「新型戰略原材料」
郝宇彪認為，銅的戰略地位正逐漸從傳統的

「工業金屬」躍變為關乎全球能源轉型與 AI 發

展的「新型戰略原材料」。根據聯合國貿易和發
展會議發布的《能源轉型的產業政策：關鍵礦產
與關鍵決策》報告，在國際能源署的既定政策情
景中，到 2040 年，銅的需求量將增長約 30%。
行業研究以及實踐數據顯示，每兆瓦 AI 數據中
心的耗銅量達 27－33 噸，是傳統數據中心的 2
倍以上。

除銅之外，郝宇彪提醒，鋰、鎳、鈷、石墨以
及稀土元素，都是全球低碳能源系統轉型以及AI
產業發展的戰略性原材料。結合中國的戰略性礦
產資源目錄與供需結構，除銅外，鈷、鎳、鉑、
鈮、鉭、鎢、鋰、鋅等金屬礦產都具有長期戰略
布局價值。

中國海外找礦與西方的區別在哪?

44.. 西芒杜西芒杜SimandouSimandou
中鋁中鋁、、寶武寶武【【幾內亞幾內亞】】
資源量超過資源量超過4040億噸億噸，，
平均全鐵品位平均全鐵品位 6565%%以以
上上，，遠期年產能目標遠期年產能目標
11..22億噸億噸。。

6. 騰克豐古魯梅
Tenke Fungurume
洛陽鉬業【剛果（金）】
2025年，洛陽鉬業在剛
果（金）礦產整體產銅
74.11萬噸，產鈷11.75
萬噸。

2. 拉斯邦巴斯Las Bambas
中國五礦【秘魯】
生產全球2%的銅。2025年共生產41.08萬
噸銅精礦含銅，創下礦山歷史上的第二高年
產量紀錄。

9. 杜加爾河Dugald River
中國五礦【澳洲】
全球已知規模最大、品位最高的鋅礦
之一，擁有鋅礦資源量6,500萬噸。

5. 卡莫阿-卡庫拉Kamoa-Kakula
紫金礦業【剛果（金）】
非洲最大、全球第四大銅礦，擁有資
源量銅4,227萬噸。

1. 武里蒂卡Buriticá
紫金礦業【哥倫比亞】
世界級超高品位大型金礦，具備
年產8.5噸以上黃金生產能力。

8.格林布什
Greenbushes
天齊鋰業【澳洲】
目前鋰精礦建成產
能合計約 214 萬
噸/年。

10. 聯合煤炭工業公司
兗礦集團【澳洲】
聯合煤炭擁有煤炭資源儲量達到11.7億噸，還擁有
瓦拉塔港煤炭服務公司（PWCS港口）部分權益。

7. 金森達Kinsenda
金川集團【剛果（金）】
地 下 銅 礦 品 位 高 達
5.5%，為全球高品位活性
銅礦之一。

●中國五礦秘魯員工在拉斯邦巴斯銅礦場。

3. 貝拉德羅Veladero
山東黃金【阿根廷】
阿根廷第一大在產金礦，南美洲第二大在產金礦。

AI綠電雙能驅動 世界銅需求爆增

美恫嚇格陵蘭
特朗普多次恐嚇

武力吞併格陵蘭，
而當地擁有豐富的
稀土等資源。
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中國在海外礦業投資遍布六大洲近中國在海外礦業投資遍布六大洲近
200200個採礦項目個採礦項目，，打破西方傳統掠奪打破西方傳統掠奪
式開發模式式開發模式，，塑造成互惠互利的國際塑造成互惠互利的國際
合作樣板合作樣板。。
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2025年12月2日，一艘滿載20萬噸鐵礦石的巨輪緩緩駛離幾內亞馬瑞巴亞港，
這是位於幾內亞東南部的西芒杜鐵礦的首船啟運，
標誌着全球礦業「皇冠上的明珠」進入規模化產出
階段。
在中國全球找礦的整體布局中，幾內亞西芒杜
鐵礦十分具有代表性。力拓披露該項目由力拓、
中鋁牽頭財團、幾內亞政府及其他夥伴合作推
進，並配套建設約 600 公里鐵路和港口基礎設
施。國際問題專家、復旦大學國際政治系教授沈
逸對香港文匯報表示，這說明中國與西方大型礦
業公司之間並非只能競爭，在高品位礦山、跨國
基礎設施、長期銷售和綠色鋼鐵原料保障等領
域，仍然存在合作空間。

近年來，中國礦業企業積極投身全球資源產業
經濟融合。沈逸認為，中國把找礦視野從國內延
伸到「一帶一路」沿線及更廣泛地區，本質上是
能源轉型、產業升級和供應鏈安全共同作用的結
果。「如今，礦產已從傳統工業原料上升為綠色
轉型、先進製造和大國競爭的基礎性資源，因此
中國推進海外找礦，既是保障自身製造業和新能
源產業鏈穩定，也是參與全球礦產供給擴容、降
低綠色轉型成本的重要行動。」

多礦種協同發展 實現資源穩定
在國際礦產合作的重點區域，標普全球市場財
智2025年研究指出，中國海外礦業併購重點集中
在非洲和拉美，目標主要包括黃金、銅和鋰，紫

金礦業、洛陽鉬業等企業是主要參與者。中國礦
業報評論指出，要將戰略性礦產合作納入中國對
外雙邊和多邊合作框架，不斷提升海外礦業投資
項目的穩定性，推進海外重點礦產資源勘查開
發項目建設，實現全球礦產資源的安全穩定供
應。
作為中國全球化程度最高的礦業巨頭之一，紫金
礦業近年來加速海外擴張，布局足跡覆蓋非洲、南
美、中亞等多地。2024年10月，公司斥10億美元
收購加納Akyem金礦，鞏固西非黃金產區地位；
同年推進剛果（金）馬諾諾鋰礦建設。2025年，
紫金礦業拿下哈薩克斯坦Raygorodok金礦，其資
源量達2.08億噸，進一步完善中亞布局。目前，
紫金礦業海外項目已覆蓋12國，構建起金、銅、

鋰等多礦種協同發展的全球格局。
此外，已於 2025 年 8月在港交所主板上市的

佳鑫國際資源，成為港股市場首家以鎢礦開採
為主業的上市公司。其核心資產為位於哈薩克
斯坦的巴庫塔鎢礦項目。數據顯示，巴庫塔鎢
礦在單一鎢礦中擁有世界最大的設計產能。
2025 年全年生產 65%白鎢精礦 5,008 噸，預計
2026年產量能增長至9,000噸左右。

多國出台優惠政策歡迎中國投資
值得一提的是，中國礦業出海並非局限於非洲、
拉美等發展中地區，在澳洲等西方國家同樣開展深
度合作。比如天齊鋰業與澳洲IGO建立了鋰產業
合資平台，該合資平台圍繞西澳格林布什鋰礦和奎

納納氫氧化鋰工廠展開合作，將作為雙方未來中國
境外鋰相關投資的主要載體。
首都經濟貿易大學國家經濟安全研究中心主任郝
宇彪對香港文匯報表示，與西方國家的合作有利於
中國企業與歐美企業構建多元利益共同體，應尋求
在資源投資開發、標準與規範構建、礦業工程技術
利用等方面開展更加深層次的合作。合作與博弈是
未來大國經貿關係的常態，對此中國可以強化戰略
性礦產技術體系的比較優勢，彌補貿易規則與定價
話語權方面的相對不足，從而提升在全球關鍵礦產
資源治理體系中的地位，保障中國戰略性礦產資源
供應鏈安全。
中國企業秉持合作共贏理念，也收穫廣泛認
可，南非、幾內亞等國均釋放

積極合作信號。南非駐華大使謝勝文明確表示，
歡迎包括中國在內的全球投資者，中南礦業合作
應聚焦新礦種開發與高質量礦石生產，深化產業
鏈協同。剛果（金）、秘魯、阿根廷等國也出台
優惠政策吸引中國投資，雙方合作向全產業鏈延
伸。
從中國企業的每一筆跨國投資決策，到港口碼頭
流轉的每一噸原料，都在悄然改寫着國家競爭力的
版圖，重構全球產業的全新格局。專家指出，中國
堅持開放合作，力爭把海外礦業布局塑造成高標
準、可持續、可驗證的國際合作樣板。

以共贏破西方霸權以共贏破西方霸權 中國布局全球礦源中國布局全球礦源中國找礦中國找礦

下篇
新突破

在全球能源轉型浪潮與地緣政治博弈交織的當下，礦產資

源早已跳出單純經濟屬性，成為關乎各國發展命脈的關鍵所在。近

年來，從國內深耕找礦到全球布局拓源，中國企業以「一帶一路」倡

議為指引，主動投身全球資源產業經濟深度融合，足跡遍布非洲、拉美、

澳洲等礦產富集之地，在關鍵礦種上持續發力。中國海外找礦打破了西方傳統掠奪式開發模式，以互

惠互利為準則，既為中國鎖定長期資源保障，又通過基建配套、就業帶動和工業化賦能，為東道國注

入實實在在的發展動力；同時，中國還幫助資源國深度嵌入全球新能源產業體系，逐步構建起一條兼

具韌性與溫度的「中國紐帶」。

●文：香港文匯報記者 朱燁 北京報道

圖：網上圖片

中 式 合 作 VS 美 式 掠 奪

美襲擊委內瑞拉美襲擊委內瑞拉
美國年初突襲委

內瑞拉，強擄委總
統後，公然宣布獲得
當地數億桶石油。

美國侵襲伊朗美國侵襲伊朗
美國以反核為名

轟炸伊朗，實為拔
除中東油庫的最後
一顆眼中釘。

●中國五礦「邦巴斯之心」計劃出資約8,000萬元人民幣修建
庫圖克泰大橋，惠及5萬餘人，獲評聯合國最佳減貧案例。

●紫金礦業在哥倫比亞的武里蒂卡金礦。

●●山東黃金貝拉德羅金礦山東黃金貝拉德羅金礦。。

●●洛陽鉬業新建和修繕多所學校洛陽鉬業新建和修繕多所學校，，確保剛果確保剛果
（（金金））學齡兒童享有受教育的權利學齡兒童享有受教育的權利。。

●●卡莫阿卡莫阿--卡庫拉銅礦冶煉廠卡庫拉銅礦冶煉廠。。

●●剛果剛果（（金金））金森金森
達銅礦達銅礦。。

●●兗礦集團在澳洲的煤場兗礦集團在澳洲的煤場。。

●●西芒杜鐵礦總投資逾西芒杜鐵礦總投資逾
200200億美元億美元，，項目包括馬項目包括馬
西鐵路全長西鐵路全長552552公里公里，，為為
幾內亞注入新動能幾內亞注入新動能。。

●●中國五礦杜中國五礦杜
加爾河鋅礦加爾河鋅礦。。

●中國五礦在非洲為當地移民村修建供水工程。

歡迎反饋。中國新聞部電郵：wwpcnnews@tkww.com.hk


