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Conflux樹圖數字金融與生態發展大會周三在港舉辦

2026年5月12日（星期二）●責任編輯：楊生華A9 要聞

國家「十五五」規劃提出，要將數字技術更加深入地融入到經

濟、社會的各個領域，香港特區政府亦在制定首個五年規劃，以對

接國家「十五五」規劃。中國內地唯一符合監管要求的公有鏈基礎

設施與技術提供商Conflux Network創始人、上海樹圖區塊鏈研究院院長、加拿大

多倫多大學教授龍凡近日接受香港文匯報專訪時表示，未來的世界可能會越來越割

裂，區塊鏈的機會將進一步變多，香港要抓緊一切機會做大做強。他認為，香港作

為開放成熟的國際金融中心，既是國家的試驗田，也是區塊鏈的「特區」，能為日

後Web3.0推廣至全國積累經驗，貢獻數字中國。建議香港對Web3.0採取更開放

的政策，並進一步提升科創氛圍。 ●香港文匯報記者 周紹基

港可藉區塊鏈創新 貢獻數字中國
Conflux創始人龍凡倡港Web3.0更開放 提升科創氛圍

數字經濟近年發展迅速，作為國際金融中
心，香港在發展數字經濟方面勇於創

新、成效顯著，如發展數碼港元、向虛擬資產
交易平台發牌、容許加密幣ETF上市、發出穩
定幣牌照等，特區政府也發行數碼綠債，未來
也會繼續拓展RWA的發行。但龍凡認為，美
國在區塊鏈上的創新一直走在前面，是因為相
關政策的限制和監管較少，相較香港目前的政
策還是以穩健為主，如果要成為領跑者，應該
加強政策開放的力度。

世界趨割裂 區塊鏈機會增
他指，例如美國最大的穩定幣發行商Circle
在美國上市後，股價表現理想；法興銀行繼
2023年發行歐元穩定幣後，也在去年推出美元
穩定幣；美國國會針對《CLARITY 法案》達
成折衷方案，使當地加密貨幣監管出現重要進
展。
香港市場上有意見認為本港目前的風險管理
措施「過度穩慎」，如穩定幣牌照目前由銀行
或銀行主導的聯合體持有，業界期望盡快開放
予非金融的科技公司，這將有助增加創新的多
樣性，加快產品創新與市場擴展的速度，助力
香港在加密貨幣市場的快速擴張期迅速搶佔國
際領先地位。由於行業發展速度永遠較立法程
序快，因此有意見建議可參考美國證交會
（SEC）提出的數字資產行業「創新豁免機

制」和「產品安全港計劃」。
龍凡認為，區塊鏈行業在未來會有兩大趨
勢：第一是隨着地緣政治日益複雜，世界可能
會越來越割裂，區塊鏈的機會將進一步變多。
因為人們在互聯互通、特別是金融上的鏈接是
人類的底層需求，當原來的路徑走不通時，區
塊鏈技術的需求將進一步增強。第二是區塊鏈
技術在未來，或多或少會帶有國家屬性，「惡
意制裁」可能會變多，香港要抓緊一切機會做
大做強。
此外，香港近年大力發展Web3.0、區塊鏈

應用，以及VC生態，但龍凡覺得，香港的科
創氛圍還未夠濃厚，仍有很大的提升空間，當
然科創氛圍在近幾年已在慢慢改善。「我每次
來港都會停留較長時間，與不少人交流。早期
Web3熱潮時，很多項目在香港募資，然後跑
到深圳找工程師開發，這反映出香港資金雖充
裕，但技術人才仍較欠缺。」他續說，「好消
息是特區政府正大力推動，例如北部都會區的
發展，並與深圳合作在河套地區，共同打造科
創集聚區，相信這些措施是正確的，香港的科
創環境正在逐步變好，希望以後相關發展可以
更快。」

Conflux將加大在港投入
龍凡強調，Conflux也將加大在港投入，以
底層技術服務本地Web3.0生態建設，助力香

港成為全球區塊鏈技術應用與創新高地。
香港近年致力研究在政策或吸引人才方面的

措施，龍凡認為，其實人才政策的力度已經不
小，例如「高才通」計劃，對內地人才有一定
吸引力，他身邊很多認識的人都有入表申請。
但他又指出，雖然申請計劃的人才很多，很多
人在申請階段時也覺得容易，惟他們也要拖家
帶口，要在港長期留下，涉及子女教育、安家
落戶等實際問題。
事實上，香港的生活成本相較深圳等內地

城市仍高出許多，故強化科創氛圍，不僅需
要政策力度的加大，更希望在生活配套、子
女教育、住房等細節方面，進行長期細緻的
工作。

香港文匯報訊全球地緣政治風險升溫，國際貿易環境變數增
加，本港中小企出口商在開拓海外市場時面對更大的收款不確
定性。香港信保局昨宣布，將於7月推出「中小企保障易」先
導計劃，專為本港中小企出口商與風險較高的買家交易而設，
提供更全面的風險保障。該局同時宣布，將同步延長「特別支
援措施」及「網上微企業保單」的85折保費優惠一年。

助出口商承接高風險買家訂單
《2026-27年度財政預算案》已預告，信保局將推出先導計
劃，為與較高風險買家進行出口交易的中小企提供保障。最新
公布的「中小企保障易」先導計劃為期一年，對象為持有「小
營業額保單」的保戶。針對因風險原因而不獲批核信用限額的
買家，例如成立時間較短、規模較小或財務狀況較弱的買家，
或有買家資訊不足等情況，計劃將提供最高60萬港元的信用限
額保障。該計劃的賠償率為70%，保障範圍包括貨物付運後因
買家無力償還債務及破產、拖欠貨款、拒絕提貨，或買家所在
地的政治及社會因素而未能收回款項的風險。
與此同時，適用於現有及全新保戶的香港信保局「特別支援
措施」，有效期將延長至2027年6月30日。措施包括再度延長
為「小營業額保單」保戶提供免費付貨前風險保障；為每名非

「小營業額保單」保戶繼續提供付貨前風險保障五折保費優
惠；以及繼續降低新興市場的收費，保費率與傳統主要市場劃
一，協助香港出口商以較低成本開拓東盟及「一帶一路」等新
市場。
此外，專為每年營業額少於3,000萬港元的微型企業而設的
「網上微企業保單」，其85折保費優惠亦將延長至2027年6月
30日。

香港文匯報訊（記者 陳鍵行）隨着
人工智能（AI）深度融入企業決策流
程，AI正從技術工具演變為重塑傳統
職場文化的催化劑。德勤中國昨日發
布的《2026 年全球人力資本趨勢報
告》，以「從衝突走向拐點：錨定人
類核心優勢」為主題，揭示在AI加速
滲透的背景下，企業如何通過重塑工
作模式、治理體系與企業文化，將人
的適應力、創造力和判斷力轉化為可
持續的競爭優勢。

適應力成制勝AI時代核心引擎
在企業推動AI轉型的過程中，傳統
職能部門正遭遇一場深刻的適應危
機，技術演進的速度遠超過組織變革
的步伐。報告顯示，儘管85%的企業
領導者認為「組織適應能力」至關重
要，但僅有7%的領導者表示已在此

領域取得了重大進展；66%的受訪者
認為有意識地設計人機交互模式對組
織成功具有重要意義，但僅有6%的
受訪者稱已在這一領域處於領先地
位，巨大的差異凸顯出多數企業正面
臨「技術跑得快，組織卻跟不上」的
尷尬局面，組織變革已成為AI轉型中
最為棘手的瓶頸。
德勤亞太組織與人才轉型諮詢主管
合夥人、德勤中國人力資本諮詢事業
群主管合夥人顏蓉認為，企業正步入
一個被高度壓縮的增長周期，AI的加
速滲透正急劇縮短從增長到停滯、再到
轉型重啟的窗口期。未來3年，七成企
業領導者已將「快速回應與靈活應變」
列為戰略優先。真正的競爭分水嶺已不
再源於技術本身的差距，而在於能否構
建以人為核心的組織韌性與適應力，
這才是制勝AI時代的核心引擎。

●「中小企保障易」助出口商承接高風險買家訂單。圖為香港貨
櫃碼頭。 資料圖片

香港信保局7月推「中小企保障易」 德勤：僅7%企業具組織適應力
AI時代競爭關鍵在「人」
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香港文匯報訊（記者 周紹基）身兼加拿大多倫多大學教
授的龍凡直言，現今AI的進步速度非常快，幾個月前有些表
現還一般的AI，如今已見到很明顯的提升。「我記得當年
ChatGPT 3.5剛推出時，大家只覺得它雖然有趣，但能力有
限。到了2024年GPT-4o面世後，我在大學出的期末考卷讓
它作答，結果它能夠考獲80多分，與我們班的平均分差不
多。到今年我發現AI在程式設計作業上的能力已大幅提升，
甚至讓老師在評分時感到困擾。」
他指出，在帶碩士、博士生時，便發現學生們無論寫程
式、寫論文，都已經大量使用AI。龍凡認為這不是壞事，因
這是新時代的必備工具。而不會善用AI的人，未來工作效率
可能遠低於他人，容易被市場淘汰。
「AI也解放了我不少工作，例如以前要花很多時間修改學
生論文的英文表達，現在學生用AI就能處理好細節，我只需
關注邏輯與結構即可。」龍凡笑言，「我發現學生使用AI比
我還熟練。他們的工作方式已變成與AI Agent對話，讓AI
幫忙寫程式。我認為這是必然趨勢。」至於有人擔心依賴AI
的學生，基本功會變差，但龍凡認為，AI時代所需的能力已
有所轉變，只要學生懂得如何架構系統、梳理邏輯，AI就能
成為強大的助力，而不是替代思考。

香港文匯報訊（記者 周紹基）目前世界正處
在傳統金融與數字金融深度融合、全球範圍內對
數字金融創新越來越友好、監管規則越來越清
晰、數字資產規模日益創新高的關鍵時期。同
時，具備自主感知、規劃、工具調用與執行能力
的AI Agent（智能體），在可見的未來將會越來
越多地參與或替代人類的生產與創造，這些演進
有挑戰更有機遇。Conflux創辦人龍凡表示，區塊
鏈一直扮演着基礎設施的角色，無論在AI時代之
前或之後，其本質都是用來建立信任的基礎設
施。
「尤其進入AI時代，信任面臨許多的新挑戰。
例如一個簡單的例子是：AI時代需要不同相關
方、特別是不同的AI Agent 之間進行協作、支
付，並共同完成任務。此時，就需要區塊鏈及區
塊鏈技術作為信任底座。」他指出，目前區塊鏈
在支付領域就非常熱門，其中一個重要方向就是
AI Agent之間的支付問題，例如透過相關支付協
議等技術實現連接，這是區塊鏈其中一個重要應
用場景。

區塊鏈擁可靠信任機制
龍凡強調，在AI時代，信任變得更重要。「我
個人也從事AI相關研究，我們團隊的一項研究是
探討目前主流大語言模型在訓練過程中，使用了
哪些數據、有否被污染，以及它們是否可能在不
知不覺中，生成有害的內容。」他舉例說，現時
很多程式碼都由AI生成，若在訓練數據中含有
「有毒」內容，AI生成的程式碼就可能暗藏安全
漏洞，這類問題急需解決。「如何在AI時代中信
任使用模型，便需了解有關模型究竟使用了哪些
數據，數據的來源又在何處，這些實在需要一個
可靠的信任機制，而區塊鏈便能在這方面提供重
要幫助。」
簡言之，區塊鏈的一大應用就是「溯源」。無
論是針對數據還是資金，只要將其整個歷史紀錄
保存在鏈上，大家就能清楚看到數據或資金從生
成到流轉的完整過程，從而有效提升整個系統的
安全性。
Conflux近期亦有研發其自身的AI Agent，但目
前尚處初步探索階段。龍凡笑言，該公司的AI
Agent暫時只是玩票性質，還沒推出市場的計劃，
因為他自己也經常使用AI Agent，故想透過此功
能探索區塊鏈與AI的結合點。但他非常看好兩者
結合的方向，正如上述所說，AI時代的許多信任
與協作問題，都需要靠區塊鏈技術來解決。
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香港文匯報訊（記者 周紹基）本月13、14
及15日（周三至周五），Conflux樹圖數字金
融與生態發展大會一連3日在香港舉辦，邀請
了全球Web3生態社區共建者、數字科技的研
發者、數字金融的投資者及實業家、金融家雲
集香江，共襄盛會。其中13、14日在會展中心
舉行，15日則聯合香港的大學，在大學校園舉
辦主題沙龍。Conflux創辦人龍凡表示，希望
在香港能找到更多志同道合的團隊，把在區塊
鏈上的支付系統繼續升級，並發掘更多貿易方
面的應用場景，不管是發行穩定幣，抑或是為
更多資產打造成RWA。
龍凡表示，在全球互聯與數字文明交織、AI
如時代飛輪的今天與未來，區塊鏈作為數字技
術中的生產關係技術，必然承擔起由數字技術
發展融合帶來的生產方式，以及社會生態的重
構與治理的重任。Conflux樹圖公鏈為全球各
類別的資產「上鏈」，至今已穩定運行超過5
年，該公司已發展成為遍布五大洲40多個國家
和地區的全球化區塊鏈網絡。而下一個方向，
是鏈上的很多原生應用，這也是該公司一直以
來希望發展的一個重點。
截至目前，Conflux的主網經8次重大升級、

42個版本迭代，已支撐超2,500萬鏈上賬戶、
1.78億筆交易及2萬個智能合約，還有15,000
TPS的性能突破，並具備EVM兼容性，徹底解

決了大規模、高延遲廣域互聯網中的區塊鏈性能
瓶頸，其網絡性能與規模持續領跑全球公鏈。

助建內地省級政務平台
該公司的公鏈已經與全球28條主流公鏈實現
互聯互通，鏈上穩定幣連通了超過1,800億美
元的全球流動性網絡，構建起了涵蓋數字金
融、穩定幣與支付、RWA、錢包、元宇宙、
SaaS、社交、遊戲、開發者工具及鏈上基礎設
施等在內的全品類Web3生態體系。

Conflux早年已建成已知最大規模的內地省
級政務平台。Conflux樹圖公鏈現時更全面兼
容以太坊生態安全與審計工具，當中包含服務
「一帶一路」的公共區塊鏈基礎設施。龍凡指
出，香港擁有國際金融中心和國際航運、國際
貿易中心的歷史地位，是連接中國與世界的雙
向門戶樞紐，國際資本在香港自由流動，有着
比中國內地更前瞻的政策優勢和更開放的市場
環境，這些得天獨厚的優勢，吸引着全球數字
金融與Web3行業技術、資金、人才的聚合。

不會用AI的人會被淘汰
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●Conflux Network創始人、上海樹圖區塊鏈研
究院院長、加拿大多倫多大學教授龍凡表示，
未來的世界可能會越來越割裂，區塊鏈的機會
將進一步變多，香港要抓緊一切機會做大做
強。
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