
歡迎投稿、反饋。論壇版電郵：opinion@wenweipo.com

2026年5月13日（星期三）●責任編輯：凌瀚A14 論壇 集思匯

香
港
做
好「
超
級
合
夥
人
」
保
障
國
家
供
應
鏈
安
全

國務院於近期公布《國務院關於
產業鏈供應鏈安全的規定》，提出
加強關鍵領域產業鏈供應鏈安全保
障，促進全球產業鏈供應鏈穩定暢
通。在全球產業鏈供應鏈加速重
構、關鍵礦產競爭升溫的背景下，
正在制定首個五年規劃的香港，要
更好融入和服務國家發展大局，可
在大宗商品、專業服務和風險管理
等領域發揮超級合夥人作用，保障
國家產業鏈供應鏈安全。

當前，全球產業鏈和供應鏈重構，
已成為大國博弈的核心戰場之一。過
去，全球化更多強調效率和成本，企
業按照市場規律在全球範圍內配置資
源、組織生產、安排物流。但近幾
年，國際經濟環境發生明顯變化，尤
其是美國推動「脫鈎斷鏈」和「小院
高牆」政策，對中美關係乃至全球經
濟產生深遠影響。

產業鏈供應鏈安全不是一般的經
濟問題，而是關係經濟穩定、產業
升級和國際競爭主動權的戰略問
題。中國擁有完整的工業體系和龐
大的市場規模，但越是產業體系龐
大，越需要穩定的能源、礦產、糧
食、關鍵零部件、國際物流和金融
結算體系支撐。

香港具備獨特優勢
維護產業鏈供應鏈安全，並不是

關起門來搞封閉循環，而是要在開
放中增強安全、在合作中提升韌
性。當前，內地企業雖加快走向東
盟、中東等「一帶一路」共建國
家，但在融資、結算、合規、保
險、法律、知識產權、ESG標準和海
外渠道等方面，仍需要更成熟的國
際化服務體系支撐。內地企業有產
品、有技術、有成本優勢，卻缺少
熟悉國際規則、市場網絡和風險管
理的綜合平台。

作為國際貿易與物流樞紐，香港
擁有世界領先的港口和物流基礎設
施，能夠高效連接全球市場，確保
供應鏈的順暢與穩定。作為國際金
融中心，香港不僅可為產業鏈供應
鏈資金流通提供高效支持，還能在
推動人民幣國際化和綠色金融發展
方面扮演重要角色，吸引全球投資
者參與中國市場，進一步鞏固其在
國際經濟體系中的重要地位。

同時，香港也是共建「一帶一
路」的重要合作平台，憑藉其獨特
的地理優勢和國際化背景，在基礎
設施建設、貿易投資合作和文化交
流中發揮中介作用。香港在金融科
技、數字經濟和綠色經濟領域也有
技術及專業優勢，可積極參與國際
標準制定，展現其在全球經濟治理
中的獨特價值。

完善服務體系 拓展合作空間
國家「十五五」規劃明確提出，

支持香港「構建大宗商品交易生態
圈和高增值供應鏈服務中心」。 香
港應從以下七方面推進，進一步完
善服務體系、拓展合作空間，扮演
好「超級合夥人」的角色。

其一，可將服務國家產業鏈供應
鏈安全納入香港首個五年規劃的重
要內容。圍繞高增值供應鏈服務中
心和大宗商品交易生態圈建設，制
定更清晰的行動計劃，明確重點產
業、重點市場和重點項目，推動香
港從傳統貿易中介進一步轉向供應
鏈管理、跨境結算、風險控制、專
業服務和國際資源配置平台。

其二，強化國際金融中心競爭
力，繼續推進金融開放，吸引國際
資本參與中國市場，推動人民幣國
際化，並探索數字人民幣在跨境支
付、貿易結算和供應鏈金融中的應
用，同時發展綠色金融，鞏固香港

作為亞太地區綠色金融中心的地
位。

其三，發展金融科技和數字貿易
服務，支持金融科技企業和初創項
目在港落地，推動數字支付、區塊
鏈、無紙貿易、智慧物流等技術在
跨境貿易和供應鏈管理中的應用，
加強同國際金融機構合作，提升香
港在供應鏈數字化中的服務能力。

其四，推動創新科技發展，深化
同內地及國際頂尖高校、科研機構
和企業合作，吸引更多科創項目落
戶香港，幫助內地科技企業通過香
港拓展國際市場，把香港的科研、
金融和國際網絡優勢更好嵌入國家
產業鏈升級之中。

其五，積極參與國際治理，利用
香港國際化平台優勢，支持多邊合
作和規則對接，通過舉辦高端國際
論壇、參與國際標準制定等方式，
增強香港在數字貿易、綠色供應鏈
和風險管理領域的話語權。以此既
擴大自身國際影響力，也幫助內地
企業更快理解和適應國際規則，降
低出海過程中的合規和經營風險。

其六，區域聯動仍是香港服務國
家供應鏈安全的重要抓手。香港應
更好融入粵港澳大灣區建設，並加
強同海南自貿港聯動，推動區域市
場一體化、資源共享和優勢互補，
共同服務國家產業鏈供應鏈安全。

其七，在糧食和重要物資供應方
面，香港也可發揮國際貿易樞紐作
用，促進糧食、農產品和重要物資
流通，加強同內地及「一帶一路」
共建國家合作，推動農產品供應鏈
和糧食儲備機制建設。為國家供應
鏈韌性提供更實在的支撐。

全球產業鏈供應鏈重構為香港帶
來新機遇。在助力國家保障產業鏈
供應鏈安全的過程中，香港定能實
現發展新飛躍。

過去一
年，人工
智能最大

的變化，是全球科技競爭正在從「大
模型競賽」轉向「AGI衝刺」。所謂
AGI，即通用人工智能。它不是簡單
問答工具，而是能夠理解複雜目標、
拆解任務、調用工具、持續學習，並
在科研、工程、金融、製造和社會治
理中承擔高階工作的智能系統。一旦
AGI真正實現，AI就不再只是「輔助
人工作」，而會成為新的生產主體和
基礎設施。

資本爭搶AGI控制權
美國AI產業近期動向，最能說明這

場競爭的性質。OpenAI仍處全球模型
競爭中心，但圍繞其治理結構、商業
化路徑和微軟合作關係的爭議，已把
AI背後的權力問題推到台前。馬斯克
與OpenAI對簿公堂，表面是創始人路
線之爭，深層卻是AGI控制權、收益
權和治理責任的衝突：當一家以「造
福全人類」為初心的機構，逐漸與資
本和雲計算巨頭深度綁定，AGI到底
應屬於企業、資本、國家，還是某種
更開放的公共機制？

Anthropic的崛起最值得關注。其
創始人稱一季度業務增長高達80倍，
背後不是簡單模型熱度，而是 AI
Agent、代碼工具和企業工作流正在
落地。甚至多位獨角獸公司CTO離
任，轉為入職AGI研究員崗位，只為
得到「一張AGI前排座票」。可以
說，硅谷巨頭們對領先實現AGI的野
心已昭然若揭。

中國AI市場近期同樣釋放強烈信
號。月之暗面Kimi完成新一輪約20
億美元融資，投後估值突破200億美
元，並獲國家耐心資本、中國移動等
產業資本加持；階躍星辰也完成25億
美元級別募資。更具象徵意義的是
DeepSeek。市場近日傳出，DeepSeek
新一輪募資規模可能高達500億元人
民幣。一系列動向說明中國AI創業已

經從「融資求生」進入「戰略下注」
階段。DeepSeek代表的不只是一個模
型公司，而是一條更具中國特色的
AGI 路徑——用工程效率、開源生
態、成本優勢和國產算力適配，挑戰
美國巨頭長期形成的閉源高成本體
系。

這輪融資潮的核心，不是互聯網泡
沫重來，而是產業資本、央國企資
本、地方基金和耐心資本開始意識
到：大模型是新型基礎設施。投資AI
模型，本質上不是投一個App，而是
投資未來的智能入口、產業入口和國
家競爭入口。

製造業成AI落地主戰場
英偉達行政總裁黃仁勳曾多次談到

「AI主權」。所謂AI主權，不是關起
門來自我循環，也不是簡單國產替
代，而是一個國家必須擁有生產、部
署和治理智能的能力。移動互聯網時
代，iOS和安卓定義了全球智能終端
生態，中國企業在應用層極其強大，
但底層操作系統、核心芯片和全球開
發者生態，很大程度仍由美國主導。
AGI時代，中國不能再只做AI應用大
國，而要成為AI基礎設施強國。

新質生產力的意義，也正變得具
體。它是中國應對AGI競爭的組織方
式：耐心資本支持長期研發，產業資
本打開真實場景，政策體系完善安全
邊界和數據流通機制，創業公司承擔
技術突破和產品化使命，製造業、機
器人、智能汽車、消費電子和工業軟
件則成為AI落地的主戰場。

今天談 AGI，不能只看模型排行
榜，也不能只看融資估值。真正的勝
負在於：誰能把智能嵌入生產系統。
人類離AGI也許仍有最後一段距離，
但這段距離已經足夠近，近到資本開
始重倉，巨頭開始重組，國家開始布
局，人才開始遷徙。中國必須有自己
的AI代表，也必須以新質生產力為支
撐，在智能時代的競爭中立於不敗之
地。

智能融入生產
支撐新質生產力

「紅棉落盡白
絮飛，初夏香江
景 依 稀 」 。 近

期，身處屯門、元朗等木棉樹集中區
域的市民或許留意到，白色飛絮隨風
飄散。這看似浪漫的自然現象，卻讓
不少市民飽受鼻癢、眼紅、咳嗽之
苦，堆積的棉絮更暗藏火災隱患。香
港該如何科學應對這漫天飛舞的「四
月雪」，以減低對市民生活的影響？

飛絮源自木棉樹的種子，與北方常
見的楊柳飛絮不同，香港的木棉在春
季「先開花、後長葉」，待花凋謝後
結出蒴果，並於每年4月至5月成熟
裂開，包裹着細小種子的白色絨毛便
借風傳播。有呼吸系統科醫生指出，
木棉絮本身並非主要過敏原，但它是
一輛「順風車」。

在飄散過程中，它能高效吸附空氣
中的灰塵、花粉、細菌及汽車等廢氣
中的微細污染粒子。當這輛滿載雜質
的「順風車」接觸人體眼、鼻、咽喉
等黏膜後，會引發「機械刺激」（絨
毛物理性刺癢）與「化學刺激」（吸
附物致敏）的雙重反應，從而導致打
噴嚏、流涕、眼結膜充血甚至哮喘發
作。目前香港雖無針對木棉絮過敏的
大規模流行病學數據，但臨床觀察顯
示，上述機制是公眾產生不適的主要
生理根源。

因地制宜 針對性治理
香港地少人多，街道狹窄且高樓林

立，獨特的「城市峽谷效應」容易令
飛絮在特定路段聚集而不易擴散，例
如元朗輕鐵路段。參考內地及海外的
管理經驗，結合香港特區現行的樹木
管理政策，筆者建議採取以下幾方面
措施：

首先，根據發展局及康樂及文化事
務署的最新回應，當局已在鄰近民
居、學校的敏感區域逐步減少甚至避
免選種木棉樹。從長遠規劃入手，是

從根源解決飛絮困擾的行政手段，市
民亦可透過區議員反映對社區樹種的
建議。

其次，針對現有的大型木棉，當局
可研究採用樹幹注射法施用植物生長
調節劑，通過干擾植物內源激素平
衡，抑制花芽分化，從而在源頭減少
數量。

此外，借鑒康樂及文化事務署和食
物環境衞生署的現行做法，在飄絮季
節，針對路面積聚的飛絮，應採用灑
水車濕化地面或人工噴淋，增加飛絮
重量以防止其復飛。同時，物管公司
及住戶須及時清理房前屋後、冷氣機
及屋簷角落的飛絮。

最後，由於飛絮富含油脂且質地蓬
鬆，遇到明火極易引發「轟燃」這種
火勢瞬間全面爆發的現象。因此，特
區政府必須提醒市民，切勿仿效個別
地區的土法「火燒」清理方法，在香港
市區進行此類行為，不僅極度危險，更
可能觸犯香港《消防條例》（第95章）
中關於造成火警危險的條文，一經定
罪，可處第4級罰款甚至監禁。

加強自我保護
對於市民，尤其是兒童及過敏體質

人群，掌握科學的防護方法非常重
要。在外出時佩戴貼合面部的外科口
罩，過敏嚴重者可考慮佩戴護目鏡，
阻斷飛絮接觸。當進入室內後，市民
宜及時用清水清洗面部，並使用生理
鹽水沖洗鼻腔、漱口，清除殘留微
粒。在飄絮高峰期，市民應盡量關閉
門窗；室內積絮可用吸塵機清理，或
噴水弄濕後再清掃，嚴禁在室內點燃
飛絮。

木棉是香港重要的鄉土樹種，承載
着獨特的城市記憶。面對其帶來的季
節性困擾，我們無需「談絮色變」，
只需以科學為依據，配合精細的日常
管理，便能在留住城市綠意的同時，
守護市民健康與安全。

海南大學「一帶一路」研究院院長 文美炫 海南大學「一帶一路」研究院助理研究員梁海明

自去年 11 月
起，社會福利署

正式宣布整合「到校學前復康服務」
（OPRS）與「幼稚園暨幼兒中心兼收計
劃」（IP），並推出名為「校本支援模
式」（School-based Model）的試行模
式，以提升學前康復服務的效能與覆蓋
率。這一改革方向獲得業界的普遍肯
定。本港業界幼稚園的校情和區域狀況
各有不同，服務和課程亦是百花齊放。
從不同持份者的角度，應如何考量才能
更有效地提升相關的成效呢？相信政策
的核心方向是及早識別和即時支援，而
校本支援模式正正在此環節上發揮了關
鍵作用。相較於以往需經中央輪候的安
排，新模式下學校教師團隊更需強化識
別意識與專業判斷能力。

彈性評估 及時干預
相信新政策的最大亮點，在於推行更具彈

性的識別機制與即時支援服務，而能否落實
到位，關鍵在於教師團隊的專業敏感度，以
及入學前的系統化評估。過去許多有特殊需

要的幼兒需經過漫長輪候才能獲得評估與服
務，錯過了早期干預的黃金時期。相信在
新模式下，學校一旦發現疑似需求，即可
啟動初期支援，無需等待中央輪候。

為進一步提升業界服務成效，筆者認
為教育局可要求學校安排教師持續參與
其認可的教師專業發展課程，尤其專注
照顧幼稚園特殊需要學童的相關培訓。
通過理論與實踐並重的課程，掌握有效
的教學和支援策略，以照顧學生的特殊
需要。這種跨部門的協助政策發展，才
能更務實地惠及有需要的學生。

新模式的其中一項重要特色，在於強化
「校本協作平台」及跨專業團隊合作。筆
者建議局方可統一授權由校長主持協作會
議，兼收教師與到校學前復康服務團隊共
同跟進個案，提升支援的整體性與連貫
性。同時，社署應為業界提供標準表格、
指引及檢查清單，可減輕行政負擔，促進
服務規範化，避免各方持份者分工不清
晰，責任和界線未能細化的問題。經過有系
統的指引和推行後，相關部門亦可安排一些
成功例子進行分享，讓業界進一步了解校本

內跨部門的協助方法。通過分享會，業界更
可清晰理解不同的指引和自己的職責，使相
關的政策更能全面地推行，在專業評估、課
堂設計與支援策略等環節上更趨一致。

暢通家校溝通
家長溝通是新模式順利推行的關鍵環

節。過去由於資訊發布不及時或內容不一
致，許多家長對服務轉變感到困惑甚至抗
拒，未能為子女作出合適的選擇。署方可
為在職教師提供更多機制上的培訓，讓前
線教師更具體地向家長說明相關的服務。
家長可衡量孩子的需要，才作出決定。同
時，在過渡升小的安排上，更可優化家長
與小學之間的溝通，深化幼小銜接，確保
資訊傳遞準確一致。「校本支援模式」的
推出，標誌着香港學前康復服務從「分散
處理」走向「整合支援」的重要轉變，不
僅提升服務效率，更能體現所有兒童皆應
享有適切教育的包容價值。成功的關鍵在
於政策制定者與前線實踐者之間的持續對
話與協作，讓每一位幼兒都能在關鍵發展
階段獲得應有的支持。

試行校本支援模式 完善學前康復服務
教聯會理事温志倫

科學防治木棉飛絮
守護城市健康安全

嶺南大學伍絜宜跨學科學院院長陳曦

瞻行資本創始人 中國青年科技工作者協會會員詹培勛
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家校社區合作 共編育兒保護網

隨着《強制舉報虐待
兒童條例》已於年初正
式生效，香港在兒童保

護制度上踏出關鍵一步。法律為兒童提
供重要保障，但若要訴諸法律，往往代
表已出現受害者。虐兒個案一宗都嫌
多，要真正保護兒童免受傷害，社會必
須把焦點由「事後處理」推前至「事前
預防」。家庭，正是預防虐兒的第一道
防線。不少家長同時承受工作、經濟與
照顧壓力，容易在家庭衝突中以權威或
情緒回應，甚至訴諸打罵。這種管教模
式可能源自原生家庭的經歷，若未被覺
察和轉化，便會代代相傳。

先理解情緒 再處理事情
要打破「打罵教育」的惡性循環，正

向管教便是重要的核心。香港救助兒童
會的「從心所育」計劃，致力於在虐兒
風險因素較多、低收入或單親家庭集中
的地區推行正向管教及非暴力溝通。透
過小組工作坊，家長學習「先處理心
情，後處理事情」，理解兒童行為背後
的情緒與需要，並建立家庭溫暖與規律

界線並重的管教方式。
同時，6至12歲兒童小組以兒童友善的

語言及工具，教導兒童辨識與表達情緒，
並提升自我保護意識。計劃結合救助兒童
會於全球40多個國家及地區推行兒童保
護項目的經驗，轉化為本地化模式，自
2018年推行至今已服務超過1,200名家長
及照顧者，以及近2,000名兒童。

有家長表示，當孩子情緒爆發時，以往
會立即制止，參加了「從心所育」後，會
嘗試溫和地與孩子溝通，先讓孩子表達感
受，並引導其說出需要。立竿見影地，當
親子之間的摩擦和衝突減少，家庭氣氛亦
會更和諧，逐步建立更融洽的家庭關係。

正向管教並非「無條件縱容」，更重要
是建立互相尊重與理解的關係，以尊重與
規範同行：家長清晰說明界線、建立生活
規律。這種方式既能教會兒童為自己的行
為負責，也能培育同理心與自我調節能
力。當兒童在被理解、被聆聽的關係中成
長，便更有能力在面對風險時發聲，向信
任的大人求助，從源頭降低受害風險。

要拓闊保護網，除了家庭層面，更要
把守護兒童文化延伸至社區。香港救助

兒童會的「守護兒童服務」，協助學
校、非政府組織及不同與兒童接觸的機
構，因應機構的需要而度身制定完善的
兒童安全政策、風險評估及應對程序，
並提供在職員工培訓，訂明角色責任與
通報流程，提升機構識別與處理兒童安
全問題的意識及能力。

當好「守門員」
參與的機構大多都表示，在參與守護

兒童服務後，政策執行及安全標準方面
均有顯著提升。這顯示建立系統性的守
護兒童文化，能讓前線的員工在日常工
作更有信心地保護接觸到的兒童，成為
可靠的「守門員」。服務推行至今，已
觸及超過300間機構、近2,500位專業人
員，及服務超過14萬名兒童。

法律提供框架「保下限」，但改變社會
文化，才能「擴闊保護兒童的界限」。若
社會只依賴舉報機制，而忽視家庭教育與
社會制度建設，將難以從根源建立全面的
保護網。透過家長教育、兒童賦權及社區
支援能力三方面並行，才能形成由家庭、
學校到社區的多層次保護網。

香港救助兒童會總幹事曾迦慧
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