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AI家辦發展加速 港星搭橋可共贏
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在全球地緣變局下，香港與新加坡作為國際金融中心，正以

競爭與互補實現共生共贏。新加坡商會（香港）副主席黃浩宸

接受香港文匯報《經「湋」論》專訪時直言，香港憑完備虛擬

資產法規、全球最大離岸人民幣中心及龐大股市領跑；新加坡

則以銀行保密及東南亞門戶優勢互補。面對人工智能（AI）浪

潮、家族辦公室回流和中國與東盟經濟整合加速，兩地不再是

零和競爭，而是彼此「搭橋人」。他坦言對香港

未來充滿信心，指亞洲的區域整合已不可逆轉，

香港正成為全球資金最強「避風港」。

●香港文匯報記者 黎梓田

香港文匯報訊 隨着中國內地、中國香港與東盟
國家的經濟整合加速，新加坡商會（香港）副主席
黃浩宸強調，所有在港的亞洲商會都將在區域
（「中國內地－東盟－中國香港」）商業整合中發
揮更重要的角色，而新加坡商會（香港）的目標是
為會員創造機會，讓香港與新加坡在競爭中共同進
步。黃浩宸在訪問中坦言，對香港未來充滿信心，
並期待彼此關係在經濟互補的基礎上持續深化，商
會冀為會員做「搭橋人」。
對於香港未來的發展，黃浩宸表示，面對快速變

化的世界，沒有人能準確預測五年後的局面，但亞
洲內部貿易增長，「中國內地－東盟－中國香港」
經濟聯繫加強的趨勢「不可逆轉」。新加坡商會
（香港）將繼續發揮橋樑作用，協助會員把握商
機，並推動香港與新加坡更緊密的合作。

發展北都區 星企具相關經驗
新加坡總理黃循財近期訪港期間考察北部都會

區，並表達新加坡考慮參
與相關項目的意願。黃浩
宸表示，新加坡在海外工
業園區開發擁有豐富經
驗，早在上世紀九十年代
已在四川設立新加坡工業
園 —「 新 川 創 新 科 技
園」，因此參與此類大型
發展項目並不陌生。
他也指出，最終是否投

資仍取決於個別企業的商

業判斷。新加坡企業對中國市場非常熟悉，他們很
多人祖籍中國南方，尤其是廣東省，對那邊的門路
早已清楚。因此，直接在深圳、東莞等地投資對他
們來說也很容易。

全球經濟變局 亞洲成為核心
另一方面，黃浩宸觀察到，全球經濟格局正發生
深刻轉變，「我們已經擺脫了一個強權獨大的世
界」，並且逐漸轉變到一個以亞洲區域內貿易為核
心議題的世界。
事實上，東盟已連續多年成為中國最大的貿易夥
伴，兩者在《區域全面經濟夥伴關係協定》
（RCEP）和自貿區3.0版升級的推動下，產業鏈高
度互補，互為中間品、零部件和消費品的巨大市
場。2026年首季度數據顯示，中國對東盟的進出口
額持續高速增長，顯示出強勁的「近鄰優勢」。而
2025年香港與東盟的商品貿易總額高達港幣16,685
億元，佔香港全球貿易總額的15.3%。

在這大環境下，新加坡商
會角色更加凸顯。商會不僅
協助新加坡企業融入香港及
大灣區市場，還積極向本地
社群傳遞中國政府和香港特
區政府的最新政策資訊，並
將影響力擴展至新加坡及國
際商業圈。同時，商會定期
舉辦各類活動，邀請新加坡
高級官員及知名人士參與，
促進兩地交流。

中國東盟商業整合 商會冀做「搭橋人」

黃浩宸在接受專訪時詳細分享新加坡商會在
香港逾30年的發展歷程、香港與新加坡的

關係，以及在全球地緣政治變局、區域經濟一體
化加速背景下，兩者如何透過競爭與互補實現共
同成長。

兩地雖小「影響力卻極大」
面對全球地緣政治緊張局勢，黃浩宸認為，香
港和新加坡這類「小而強」的城市展現出強大適應

力。「我們雖小卻極具韌性，我們是非常富裕的城
市，城市雖小，影響力卻極大。」他指出，西方傳
統強權正面臨挑戰之際，亞洲內部正快速增長，中
國影響力持續上升。香港作為國際金融中心，在地
緣局勢變化下正成為全球資金尋求安全與穩定的
「避風港」，近年家族辦公室業務明顯回流。

港發展數字資產領跑世界
經濟上，香港和新加坡既競爭又互補。黃浩宸
以虛擬資產和家族辦公室為例，表示在虛擬資產
領域，新加坡較早制定監管框架，但香港在過去
兩年已迅速建立全面而完備的規則，包括穩定幣
條例，目前在監管框架上已領先全球主要金融中
心，以及已擁有全球頂尖金融中心中最完備的虛
擬資產法規與框架，顯示出香港在發展數字資產
市場的迅速和決心。
在家族辦公室方面，新加坡和香港在資產管理
規模及機構數量上已「旗鼓相當」。新加坡的優
勢包括嚴格的銀行保密制度（違反屬刑事犯罪）
及對接東南亞市場的便利性；香港則擁有規模龐
大的股票市場（約為新加坡的十倍以上）及進入

中國資本市場的便捷通道。

倡共拓綠色與伊斯蘭金融
他強調，每個城市都有自己的優勢，直到今天
仍然存在。兩地在綠色金融、伊斯蘭金融等創新
領域亦有合作空間，新加坡在伊斯蘭金融有豐富
經驗，香港與中東聯繫日益緊密，兩地央行均發
行綠色債券及代幣化綠色債券，競爭反而推動創
新。
黃浩宸稱，香港作為全球最大的離岸人民幣

（CNH）中心，佔全球CNH結算約75%份額。
新加坡則在石油、大宗商品交易等領域具優勢，
隨着中國以人民幣結算貿易的增加，新加坡亦會
自然參與其中。黃浩宸認為，兩地在此趨勢下可
形成互補，而非零和競爭。
他也提及，商會曾接待包括新加坡建國總理李

光耀。「2011年我與李光耀共進晚餐，他
坐下來第一句就問：『什麼給了香港這種
活力（buzz）？』」這反映新加坡各界
對香港活力的好奇，也體現兩地
互相學習、建設性競爭的關係。

香港文匯報訊 談到人工智能（AI），新加坡商
會（香港）副主席黃浩宸認為中國AI發展迅猛，指
兩年前還被認為落後美國5年，但如今已大幅縮短
彼此的技術差距，並處於全球領先地位。香港和新
加坡作為國際金融中心，應加快建立AI安全政策框
架，涵蓋資料保護、防範詐騙及惡意利用等議題。
他特別提到代理式AI（Agentic AI）帶來的挑戰，
包括網絡安全風險及責任歸屬問題。「新加坡和香
港都需要加快AI安全政策框架，尤其在資料保護、
防範詐騙、惡意利用及代理式AI（Agentic AI）責

任歸屬上。」
他以近期研究案例說明風險：黑客可在圖片中嵌

入肉眼難辨的隱藏指令，改變AI行為；代理式AI
可能被駭、提示注入，或自主行動脫離人類控制。
作為金融科技糾紛領域的資深律師，黃浩宸建議香
港繼續在監管上尋求「微妙平衡」，因為「創新總
是跑在監管前面，香港需尋求微妙平衡—過嚴扼
殺創新，過鬆則損害市場信心與投資者利益。」
對於人才政策，他認為香港最大的吸引力在於城

市本身的活力，認為特區政府只需要適度引入人

才，讓合適的國際及中國內地人才自然流入香港，
而非過度主動推廣。同時要守住關口，確保來的是
對城市有貢獻的人。

港可成國際破產與重組中心
其他機遇方面，黃浩宸亦指香港有足夠的專業人

才及配套，例如會計師、法務會計、律師、核數師
等等，並特別呼籲當局盡快推出《公司拯救法》，
讓香港成為國際破產與重組中心，開拓一個全新的
龐大市場。

中國AI發展迅猛 港應加快建安全框架

香港文匯報訊 新加坡商會（香港）成立於
1995年，已在香港發展超過三十年，與香港和
新加坡的關係一樣，「你中有我，我中有
你」，均有着悠久的歷史和淵源。「我們主要
由新加坡領導或新加坡企業組成，它們與新加
坡有密切聯繫，或總部設在香港。」新加坡商
會（香港）副主席黃浩宸表示，商會成員以公
司為主，目前約有220家至250家會員公司，
涵蓋金融、房地產等核心行業，同時也吸引了
不少新加坡專業人士以個人身份加入，包括律
師、醫生、銀行家及會計師等。
黃浩宸特別強調香港與新加坡的特殊關係，
「新加坡和香港是亞洲兩個最重要和最知名的
國際金融中心。香港排名第三，新加坡排名第
四。」兩地飛行距離不到4小時，香港更是全
球最大的海外新加坡社群，兩座城市之間存在
大量家族與親友聯繫。「如果你在香港，你可
能也有長輩或平輩親戚在新加坡，反之亦
然。」這種緊密聯繫使兩座城市形成獨特的共
生生態。商會的重要工作之一，就是幫助新加
坡人來港後快速適應本地文化差異，站穩腳
步。
事實上，香港與新加坡歷史淵源深厚，同樣
自十九世紀起，一步步發展成為亞洲重要的轉
口港，新加坡處理東南亞香料、錫礦等商品，
香港則連結中國內地與西方市場，兩地有穩定
的貿易往來。當時的報紙已討論「香港vs新加
坡」的競爭話題，可見早期即被視為亞洲經濟
雙雄。

二戰期間，兩地均遭日軍侵佔，戰後迅速恢
復為區域貿易樞紐。香港提供勞動力與創業資
本，推動製造業發展；新加坡則聚焦商品轉
口，後逐步多元化。
1965年新加坡獨立後，建國總理李光耀多次

訪問香港，高度讚賞香港的活力與韌性。李光
耀亦視香港為新加坡發展的參考對象。香港的
私營企業活力與快速復甦能力，影響新加坡推
動外資與出口導向工業化。

大量跨城親友結情感紐帶
人文與家族聯繫是兩地關係的最大特色。香

港擁有新加坡社群，兩地華人之間存在大量跨
城親友關係。許多新加坡人祖籍中國南方（尤
其是廣東），文化親近性高。黃浩宸在專訪中
提到：「喜歡香港文化的新加坡人會選擇在香
港生活，喜歡新加坡文化的香港人則會去新加
坡。」這種「雙城選擇」體現了深厚的情感紐
帶。

彼此關係特殊 雙城生態共生

全球資金最強「避風港」
新加坡商會對港信心滿滿

●新加坡商會（香港）副主席黃浩宸認為，香港
和新加坡極具韌性，城市雖小影響力卻極大。
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助新加坡人來港後適應文化差異；
向本地社群傳遞中國政府和香港
特區政府政策；
將影響力擴至新加坡及國際商業
圈

成為「中國內地—東盟—中國香
港」商業整合中的「搭橋人」
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香港與新加坡部分經濟數據

**為為IMFIMF預測預測20262026年年GDPGDP表現表現
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香港
4,501.4億美元
59,640美元

84,211美元

商品整體出口貨值
同比+35.8%

商品整體進口
貨值同比+41.2%

1.6%

指標
GDP總量*

人均GDP（名義）

人均GDP
（購買力平價）

對外貿易
（ 2026年3月）

通脹率（2026年3月）

新加坡
6,595.7億美元
107,758美元

173,708美元

核心指標「非石油國內出口」
（NODX）同比+15.3%

總進口同比
+35.5%

1.8%

●新加坡商會（香港）副主席黃浩宸（右）接受
香港文匯報《經「湋」論》主持陳湋銘專訪。
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●在3月，香港特區政府創科局局長孫東（左三）向
到訪的新加坡總理黃循財（左二）介紹北部都會區的
河套深港科技創新合作區香港園區。

●中國AI及相關產業發展迅猛，香港需注意資料保
護、防範詐騙、惡意利用及代理式AI責任歸屬等問
題。 資料圖片


