
戰國時期，燕國爆發內
亂，鄰近的齊國乘機起兵，
侵佔燕國部分領土。後燕昭
王當位，成功收拾殘局，決
心招納賢士，重振旗鼓，奪

回失地。於是，燕昭王向賢者郭隗請教，希望
能徵召各方才士加入。郭隗並無直接回答燕昭
王的提問，卻給他說了一個「千金買骨」的故
事，詳情見載於《戰國策．燕策一》：

昭王曰：「寡人將誰朝而可？」郭隗先生
曰：臣聞古之君人，有以千金求千里馬者，三
年不能得。涓人言於君曰：『請求之。』君遣
之。三月得千里馬，馬已死，買其骨五百金，
返以報君。君怒曰：『所求者生馬，安事死馬
而捐五百金！』涓人對曰：『死馬且買之五百
金，況生馬乎？天下必以王為能市馬，馬今至
矣。』於是不能期年，千里之馬至者三。今王
誠欲致士，先從隗始。隗且見事，況賢於隗者
乎？豈遠千里哉！」
譯文：
燕昭王說：「我應當拜訪誰才合適呢？」郭

隗先生回答說：「我聽說古代有位國君，想以
千金求購千里馬，但過了三年都沒有買到。宮
中有個內臣對國君說：『請您讓我去買吧。』
國君就派這個人去了。三個月後找到了一匹千
里馬，但馬已經死了，他便用五百金買下死馬
屍骨，回去報告國君。國君大怒，說：『我要
的是活馬，死馬有什麼用處？還白白浪費我五
百金。」內臣回答說：『死馬都願花五百金，
何況活馬呢？天下人一定會覺得大王是肯出重
價買千里馬的，很快就會有人來獻馬了。』於

是不到一年，便有多匹千里馬送來。如今大王
果真想招攬才士，就先從我郭隗開始吧。連我
這樣的人都尚且被任用，何況那些比我更有才
幹的人呢？難道他們還會嫌千里為遠而不到燕
國來嗎？」
註釋：
1.寡人：寡德的人。古代國君自稱的謙詞。
《老子》第 42章：「人之所惡，唯孤、
寡、不穀，而王公以為稱。」

2.誰朝：「朝誰」之倒裝。朝，朝向，引申指
面見。

3.涓人：古代宮中負責清掃的人，泛指親近的
內侍。《國語．吳語》「乃見其涓人」，
韋昭註：「涓人，今之中涓，居中而涓潔
者也。」

4.安：表示疑問，猶「豈」、「怎麼」的意
思。

5.捐：捨棄，損失。
6.市：買。《廣韻》：「市，買也。」《爾雅．
釋詁》：「貿賈，市也。」邢昺疏：「謂
市，買賣物也。」

7.三：表示多次，眾多。
燕昭王認為郭隗所言有理，於是為他修築
豪華的居室「黃金台」，更拜他為師。消息
傳出後，樂毅從魏國趕來，鄒衍從齊國而
來，劇辛也從趙國來了，天下有才幹的名人
賢士都紛紛來到燕國。經過20多年的努力，
燕國愈來愈強盛，終於打敗齊國，奪回被佔
領的土地。
今年5月9日，由工聯會牽頭主辦，勞工界

及商會多個團體共同籌辦、勞工及福利局等多

個部門支持的「行業模範之星評選2026」，
順利在九龍香格里拉酒店舉行頒獎典禮，頒發
了最高殊榮的10名「行業模範之星」，40名
「行業傑出之星」，以及333名「行業優秀之
星」獎項。
此一活動，旨為表揚在不同行業有突出表現
者，樹立模範，藉以帶動各行業發展。筆者有
幸獲得國家行政香港同學會、香港特區政府人
員聯會主席推薦提名，並獲評選為「行業傑出
之星」，承蒙各方肯定與信任，至深感激。
月前，面見評審團時，對方曾提問：「如果

你最後得獎，你認為是為什麼值得獲獎？」筆
者當時回答：
「我發願弘揚中華文化，推廣文教，純粹
因為其意義重大。不論有沒有人認同，有沒
有獎項肯定，都會繼續堅持自己相信的事，
期望為社會帶來更多正面助益。事實上，我
認識的同行中，許多人的能力都比我強，表
現都比我好，成就也比我高，我根本沒有特
別。《戰國策》裏有一個『千金買骨』的故
事，大意謂侍臣透過高價購買千里馬屍骨，
成功為君主引來眾多千里馬來投。如果我能
獲獎，最大意義或許就是如此，盼望能夠
『拋磚引玉』，讓行內有更多精英接續登場
吧。」
以上回應，發乎真誠，謹引以鳴謝，感激大
會肯定，並期望「行業模範之星」評選的設
立，可以如「千金買骨」的故事般，吸引更多
「千里馬」出現！

●謝向榮教授
香港能仁專上學院文學院院長
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園林設計「移步換景」體現「天人合一」

為籌備「八仙嶺醫神」的讀
書會活動，我和學生計劃以植物
為媒介，講解中文與中國文化。
除了成功種出來的魚腥草，我們

還興沖沖買了牛大力。初抵時，它歷經千里快
遞顛簸，依舊綠意葱蘢，我們十分欣喜。
可復活節假期過後，眼前景象讓我們徹底傻
眼：原本精神抖擻的牛大力，竟全株枯萎，葉
片褪成焦褐色，指尖輕輕一碰，便簌簌掉落，
只剩幾根枯瘦枝幹，孤零零地立在盆中，毫無
生氣。急忙扒開土壤，原土早已板結如石，硬
邦邦毫無透氣性。原來這些土壤讓根系悶得喘
不過氣，才硬生生熬枯了枝葉。
失落與沮喪瞬間裹住我們，可轉念一想，牛
大力本就是根莖入藥的植物，枝葉枯落未必是
絕路，只要根基還在，或許還有復活的希望。
我們將它從土裏挖出，果然，主根只是因缺水
皺縮發乾，內裏依舊鮮活，我們鬆了一口氣。
學生趕緊買來疏鬆透氣的新土，還特意挑了

個憨態可掬的陶盆：盆身畫着笑盈盈的臉龐，
兩側的把手像舉起的小手臂，精氣神十足，彷
彿在朝我們喊：「看，我多強壯！」
她說，希望牛大力喜歡這個新家，也能像陶

盆一樣，頑強生長。我們將牛大力重新栽下，
之後便交由她帶回辦公室悉心照料。
大約一周後，學生興奮地發來照片，語氣裏
藏不住的喜悅：「老師，它發芽了！」照片被
放大了五六倍，鏡頭對焦處，一個毛茸茸、不
起眼的柔綠色小凸起，被她特意圈了出來。我
盯着手機看半天，再三懷疑這是不是發芽，還

是她的錯覺。可她斬釘截鐵地說，肯定是發
芽，還特意請教了AI求證。我不忍掃她的
興，連忙附和。
沒想到，牛大力真的沒讓我們失望。她晴天
就把它搬到陽光下曬太陽，雨天趕緊遮雨防
澇，既怕蟲子咬壞嫩葉，又怕澆水太多爛根，
十分盡心盡力。如今一個多月過去，牛大力早
已褪去枯敗模樣，枝葉繁茂、綠意盎然，生機
勃勃。
這株頑強的牛大力，不僅帶給我們驚喜，更
藏着醫藥文化和嶺南歷史。它別名山蓮藕，是
嶺南道地的藥食同源藥材，素有「北有人參，
南有牛大力」的美譽。它性味甘平，不烈不
猛，能補虛潤肺、強筋活絡，常用於腰肌勞
損、肺虛咳嗽等症。它不急不燥，不求一時之
功，中醫講「固本培元」，在時光中慢慢積
蓄，一點一滴地潤澤身體。
在香港老式的街市逛逛，常見到牛大力。夏
季到來，不妨買些新鮮牛大力，配上新鮮土茯
苓、五指毛桃、赤小豆，加蜜棗、陳皮、瘦肉
煲湯，健脾祛濕，清甜潤口，是嶺南人藏在湯
裏的養生智慧。
相傳南北朝時，「嶺南聖母」冼夫人為維護
嶺南地區的統一與安寧，率部平叛，在今廣東
陽東一帶與叛軍激戰多日，糧草耗盡，士兵們
疲憊不堪、染病乏力。偶然間，士兵們發現一
種根莖，煮湯食用之後竟精神抖擻、力大如
牛，次日便大獲全勝。冼夫人見之奇，賜名
「牛大力」，寓意食之可強體增力，美名從此
流傳。

種草耕耘 體會農耕時序性
種草需要耕耘，《荀子．王制》載：「春
耕、夏耘、秋收、冬藏，四者不失時，故五穀
不絕。」中國人流傳千年的智慧，順四時、循
規律，生生不息。中國人的時間觀裏，藏着一
個「圓」，四時循環、周而復始。我們所追求
的圓滿，是動態的堅守，是充滿希望的，是憑
藉奮鬥和努力耕耘，最終有所收穫的溫暖。
種植牛大力的這段日子，我們收穫了最真實
的快樂。從初見時的欣喜，到枯萎時的沮喪，
再到發芽時的驚喜，見證它榮枯交替的過程，
感受農耕文明中「圓」的時序性，也遙念冼夫
人保家衛國的情懷。
牛大力枝葉可枯，根基不滅，只要守其本、
循其道，終能逢春發芽、茁壯生長。這是草木
的靈韻，亦是文化的力量：以根固本，以勤致
遠，四時有據，生生不息。

●金夢瑤博士
香港教育大學國學中心聯席總監
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今天想和大家聊聊環境心理學，
這門看似新潮的學科，不僅藏着我
們與周遭世界相處的密碼，更能牽
引出中西文化碰撞下被忽略的中國
歷史文化價值。

環境心理學研究人與環境如何相互影響，它探討
自然環境、建築空間、社會氛圍如何塑造我們的情
緒、行為與思維，也關注人類行為如何反過來改變
身邊的環境。
不同於偏重內心世界的普通心理學，環境心理學
更像一座橋樑，連接起個體與外在世界，小到房間
的燈光、窗外的綠意，大到城市的規劃、社群的氛
圍，都在它的研究範圍之內。這門學科自上世紀六
十年代正式確立以來，逐漸走進我們的生活，影響
着建築設計、城市規劃乃至日常情緒調節。
不過，當代環境心理學長期被西方科學的「去脈

絡化」所影響。所謂去脈絡化，就是將學科理論從
其誕生的歷史、文化、社會背景中剝離出來，視為
放之四海而皆準的普遍真理，卻忽略了不同地區的
歷史沉澱與文化差異對人類心理的深遠影響。
這種傾向不僅存在於環境心理學，幾乎所有西方

心理學分支都難以倖免。

歷史文化影響「人與環境」關係
西方心理學誕生於個體主義盛行的社會，強調個
體的獨立性與自主性，其理論基礎是西方的歷史文
化與社會現實，卻被生硬地套用在世界各地，忽略
了不同文明中「人與環境」的獨特關係。

對中國而言，這種去脈絡化的影響更為明顯。中
國有五千年連綿不斷的歷史，文化基因早已融入每
個人的思維與行為，與西方的個體主義不同，中國
文化向來強調「天人合一」「人與環境共生」，這
種深層的文化心理，是西方環境心理學理論難以涵
蓋的。許多西方環境心理學的結論，在中國的土壤
上會出現「水土不服」，正是因為它們忽略了中國
的歷史文化對人與環境關係的塑造。
西方環境心理學強調自然環境對心理的修復作

用，認為接觸自然能緩解焦慮，這一點與中國文化
有相通之處，但兩者的內核差異頗大。西方理論更
注重自然對個體情緒的即時調節，而中國古人早已
將自然與人心、倫理相連，「道法自然」「天人合
一」的理念，不僅是對環境的敬畏，更是將個體的
心理調適融入自然規律之中。
古人在園林設計中，講究「移步換景」「借景抒

情」，將山水、草木、亭台融入生活空間，並非單
純追求視覺享受，而是希望通過與自然的和諧相
處，達到內心的平和，這種將環境、心理與文化倫
理相結合的智慧，是西方環境心理學尚未深入探究
的。
莊子曾以「虛舟理論」啟示世人，一艘空船撞
來，人不會惱怒，但若船上有人，便會心生怨氣，
這正是在說明，影響我們情緒的不是環境本身，而
是我們對環境的解讀，這與環境心理學的核心觀念
不謀而合，卻比西方理論早了兩千多年。
孔子所言的「智者樂水，仁者樂山」，更是將自

然環境與個人的人格修養相連，把環境對心理的影

響，提升到了文化與倫理的高度。
學習心理學不必盲目追捧西方理論，更不必割裂

自己的文化血脈。環境心理學告訴我們，人與環境
密不可分，而我們的環境，早已被中國數千年的歷
史文化所滋養。當我們學會從古人的智慧中汲取營
養，將西方心理學的科學方法與中國的歷史文化相

結合，才能真正理解人心與環境的關係，也才能在
紛繁複雜的世界中，找到屬於自己的心理平衡。

●劉國輝老師
學研社成員，在各大專及大學任教心理學十多年。
愛用微觀角度分析宏觀事件，為朋友間風花雪月的
話題做準備。

友人跟我訴說，年幼時曾有一段
難以釋懷的往事。她爺爺當初答應
帶她逛街，還要送她一件玩具。可
是當她選中一款價格偏高的玩具
後，爺爺看了一眼，便直接說：

「太昂貴了，不買，走。」
這句話深深烙印在她心底，即使長大成人、已為人

母，這段童年陰影始終揮之不去。也因為這樣，她動
輒就買各式玩物給女兒，甚至特意排隊搶購日本動漫
精品送給孩子。過度的溺愛與補償，也讓家裏囤積了
滿屋雜物。

過度補償導致行為極端
友人的狀況，正如奧地利心理學家、精神科醫生阿
德勒（Alfred Adler）的理論所提到：人會因為童年的
自卑感、被剝奪、被拒絕、承受心理創傷，內心產生
補償（compensation），嚴重時更會走向過度補償
（over-compensation），用極端的方式彌補童年的遺
憾。
用阿德勒理論來對照這個案例就能明白：友人童年
時心中渴望卻被直接拒絕，內心產生強烈的匱乏感與
自卑；長大後便用不斷滿足孩子的方式做過度補償，
不願讓孩子重演自己當初的失落與傷痛。
而歷史上的皇太極，童年也飽受無助、被剝奪、親

情破碎的打擊，完全符合阿德勒所說的童年創傷與自
卑情境，日後的行事風格與人生選擇，其實就是一種
強烈的心理補償。他是努爾哈赤的第八子。
1588年，女真葉赫部落為了政治聯盟，把年僅十四

歲的孟古哲哲許配給努爾哈赤，孟古哲哲就是皇太極
的生母。一開始是部落友好聯姻，但後來女真各部落
為了土地和勢力互相爭奪，昔日盟友反目成仇，雙方
衝突不斷，仇恨愈結愈深。
皇太極十二歲那年，母親孟古哲哲長期夾在夫家與

娘家的對立中，終日憂鬱、身患重病。她臨終前最大
的心願只想見自己母親最後一面，卻因為部落之間的
仇恨，被對方斷然拒絕，最後只能帶着遺憾離世。
對一個十二歲的孩子來說，皇太極當下完全無力
改變現實：無法留住母親、無法挽回親情、更無法
化解部落之間的恩怨。他從小飽嘗無助感、被剝奪
親情、眼看親人受委屈卻毫無能力，內心累積了很
深的自卑與傷痛，這正是阿德勒理論裏典型的童年
心理創傷。

依照阿德勒的補償心理機制，人一旦童年長期感到弱小、無
能、處處受制於人，長大後就會極度渴望變強、掌控局面、不
再任人擺布，用實力來補償年少時的無力感。
皇太極正是如此。少年時嘗盡人情冷暖、政治無情與部落殘
酷，心中暗暗立下補償式的心志：不要再做無力的旁觀者，一
定要掌握權力、變得足夠強大。
長大後的皇太極行事沉穩隱忍、做事果斷絕不心軟，對敵對
部落態度強硬，不再讓自己和所屬族群任人欺壓。他想要終結
女真長久以來的內鬥，主動整合各部落，統合族群並改名為
「滿洲」，凝聚力量不再分裂。
他深懂權謀軟硬兼施，收服各方勢力、穩定內部，同時極力
壯大國力；對明朝也不再順從，立志要爭奪天下、建立屬於自
己的強大政權。這一切，都可以看成他用一生的強大與掌控
力，來補償童年的無助、遺憾與自卑感，完美呼應阿德勒的補
償與過度補償心理邏輯。
皇太極一生處事，講究拿捏分寸、軟硬平衡。這道理也同樣
適用在父母教養子女上。對孩子不能一味溺愛、有求必應，也
不能事事拒絕、過度嚴苛。必須拿捏好合適的尺度，無論是適
度滿足，或是合理拒絕，都要好好溝通、耐心解釋背後的原
因，讓孩子懂得獎懲的用意、分辨是非、學會節制，從小養成
健全的人格與品格。
●梁可茵老師 學研社成員，從事幼兒教育寫、教、編達二十
多年，在書海澀論中尋找方便之門，喜歡發掘兒童行為背後的
心路歷程，現為自由撰稿人，並把好奇投向歷史上小屁孩的成
長故事。
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