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香港航運業正進入全新的「競合」階段，廣

州、深圳、上海、寧波舟山等內地主要港口「擴

容」工程如火如荼，而香港港口集裝箱年吞吐量

已退出全球前十，由此，「十五五」時期香港如

何全面提升國際航運中心競爭力備受關注。香港

業界與研究學者建議，香港宜加速向「高端航運

服務+智慧樞紐型港口」升級，優先打造綠色智

能航運示範中心、國際供應鏈航運管理中心，在

區域「競合」中實現突圍。

●香港文匯報記者 方俊明 廣州報道

港航運業謀突圍 打造高端服務樞紐
吞吐量跌出全球貨碼十大 須由簡單中轉升級至提供增值功能

香港物流商會主席鍾鴻興指出，香港作為自由貿易港，貨
品進出高效，在拓展海事保險、航運金融與仲裁、船舶

融資及租賃、船舶管理、航運代理及經紀等高端航運服務方面
優勢明顯。但相比大灣區乃至內地港口積極「擴容」，香港碼
頭成本過高且用地不足，目前主要聚焦航運服務業發展。他建
議香港首份「五年規劃」要打破固有思維，採取創新措施，以
鞏固世界領先的國際航運中心地位。
「高端增值服務將成為香港航運物流的未來出路之一，而非
簡單的服務型業務，更非簡單的貨櫃中轉。」鍾鴻興認為，香
港應打造國際供應鏈航運管理中心，強化「超級增值人」角
色，比如爭取貨物到港後進行加工增值或維修保養再轉運。他
建議香港新建「增值物流園區」，實施特殊優惠政策，吸引
更多外地貨源。

打通海陸空綜合信息 對接增值服務
目前香港海、陸、空運輸分屬不同信息系統。鍾鴻興
期待香港特區政府構建的「港口社區系統」能進一步打
破以往多式聯運的「信息孤島」，推動海陸空綜合信息
化，發展涵蓋航運貿易融資、綠色金融、碳排放認證等
一系列增值服務的「綠色港口」社區管理系統，並全面
對接內地及國際的物流數據，助力業界更便捷地拓展全
球市場。
中山大學嶺南學院經濟學教授林江也提到，「近年香

港港口貨物吞吐量持續下降，面臨碼頭用地緊張、營運
成本高、堆場空間有限等制約。港口數字化轉型亦滯
後，自動化碼頭比例較低，港口數字化平台整合不足，
港口與物流數據共享有限。」
「香港不應再拚港口吞吐量，而應提升航運服務能
級，通過數字化與綠色示範、融入大灣區航運體系、深
水港戰略布局等，打造『港口+資本+規則』三位一體的
國際航運中心。」林江強調，香港應從傳統集裝箱港口
升級為全球高端航運服務樞紐，以在大灣區世界級港口群
中佔據不可替代的位置。

強化金融創新 助建航運資本中心
林江建議，香港特區政府要構建航運發展統籌機制，設立跨
部門專責小組，統籌推動港口、航運金融、海事法律、綠色能
源等發展。其中，強化航運金融創新，為船舶租賃提供稅收優
惠；推出航運「碳金融」產品、船舶資產交易平台，發展海事
保險/再保險中心，推動香港航運從碼頭轉向航運資本中心。
「同時，香港可設立綠色港口基金，打造『綠色航運示範
港』，提高LNG（液化天然氣）、甲醇等清潔燃料加注能
力，建立綠色船舶靠泊優先機制，推動岸電普及。」林江表
示，香港還要推進「智慧型港口2.0」建設，構建全港的港航
數字平台，引入區塊鏈電子提單，推動無紙化通關、自動化堆
場、遠程岸橋操作，以節省空間，提高效率。此外，重構貨源
結構，提升冷鏈、跨境電商等高附加值貨物比例，發展「空海
聯運」對接東盟RCEP（區域全面經濟夥伴關係協定）貿易流
向，豐富貨源。

香港文匯報訊（記者 方俊明 廣州報道）珠
江口是全球港口密度最高的區域之一，香港、
深圳、廣州三個世界級港口相距僅數十公里。
「大灣區港口群要形成差異化『競合』格局，
突出錯位發展、互補分工。比如，香港港口可
定位國際航運服務+高端中轉，廣州南沙港聚焦
華南製造業出口樞紐，深圳鹽田港主打遠洋幹
線港，以避免同質化競爭。」中山大學嶺南學
院經濟學教授林江表示，可構建大灣區港口協
調機制，設立區域港口協調委員會，逐步實現
航線信息共享，構建運力協調機制、港口收費
透明機制；並推進灣區通關規則銜接，實現數
據互認，擴展跨境「一單兩報」、集裝箱「一

鎖通行」覆蓋面，提升效率。
林江還指出，粵港澳大灣區港口群的國際中

轉功能目前仍弱於新加坡，應瞄準「國際中轉
樞紐」目標，推動內河支線統一調度，完善珠
江內河駁船體系，打造大灣區「組合港」模式。

構建合作聯盟提升效率
香港物流商會主席鍾鴻興則建議，大灣區港
口群可構建更加深入的合作聯盟，譬如借鑒香
港機場管理局入股珠海機場等經驗，由香港特
區政府牽頭主導探索香港港口產業與灣區其他
港口合作的新模式，助建大灣區世界級港口
群。

香港文匯報訊（記者 方俊明 廣州報道）隨着海鐵聯運、
平陸運河、湘桂運河、贛粵運河等通道逐步打通，香港物流
商會主席鍾鴻興表示，香港航運可向大灣區以外拓展更多貨
源，打造「香港國際樞紐+內陸樞紐」聯動樣板，優化多式
聯運通道、降低區域物流成本，為香港帶來更多貨運量。

借助內河碼頭聯運來港
鍾鴻興指出，不少內地城市缺乏國際出口能力，香港可發

揮優勢拓展這些貨源市場。例如，已開通的「渝深港圖定班
列」，讓重慶貨物通過「海鐵聯運」模式經深圳鹽田港和香
港葵青貨櫃碼頭出口。業界期待與特區政府攜手，向中央爭
取跨境「多式聯運」更便利的創新政策，打破行業壁壘，暢
通跨境銜接，讓更多內地城市借助內河碼頭等多式聯運方
式，經香港快速轉運全球。
他透露，香港物流商會近期已與湖北港口集團簽訂合作協
議，共同打造「香港國際樞紐+湖北內陸樞紐」聯動樣板，
構建雙樞紐雙循環、貫通內地、輻射亞太、連接全球的物流
服務網絡，提升兩地物流競爭力與影響力，推動數字化、綠
色化轉型。根據協議，雙方將建立常態化聯絡機制，及時互
通兩地物流政策、市場動態、航線資源、貨源信息等，在通
道協同與物流網絡構建、產業聯動與供應鏈升級、綠色智慧
物流、行業標準與人才培育等方面開展合作，為兩地航運合
作項目落地提供支撐。

香港文匯報訊（記者 方俊明 廣州報道）粵
港澳大灣區港口群目前仍存在大型深水碼頭能
力趨緊、集裝箱國際中轉港功能不強等短板。
與此同時，新加坡等國際樞紐港正加快新港區
建設，鞏固領先地位。在此背景下，廣東省今
年政府工作報告提出「謀劃研究珠江口深水港
建設」。廣東省「十五五」規劃綱要也明確，
強化大灣區世界級港口群引領帶動，深化珠江
口深水港規劃研究。中山大學嶺南學院經濟學
教授林江表示，香港可探討由政府部門牽頭參
與「珠江口深水港規劃」建設，包括創新「粵
港聯合開發」模式瞄準超大型深水港的戰略布
局，以擴展香港航運發展空間。
廣州市港務局消息也顯示，加快推進珠江口

伶仃洋深水港規劃研究完善，廣東省有關部門
計劃在省綜合交通運輸體系「十五五」規劃、

水運「十五五」規劃中明確「推進珠江口深水
港研究」。

解決大灣區中轉功能偏弱問題
綜合開發研究院（中國．深圳）前海分院副

院長胡振宇指出，謀劃超大型深水港就是要解
決大灣區港口資源分散、中轉功能偏弱、缺乏
公共性超大型深水港的問題，對標新加坡等世
界級航運中心，增強粵港澳大灣區港口群國際
競爭力。

「物理港」在珠江「服務港」在香港
「香港參與『珠江口深水港規劃』建設有其

現實考量：香港土地資源緊張，港口碼頭無法
擴展；大灣區要打造世界級港口群，需要建設
世界級深水港樞紐，其中需要香港對接國際的

航運規則與配套服務。」林江建議探索不同合
作模式：一是「粵港聯合開發」，香港可作為
投資方提供資金，並發揮國際專業、運營管
理、航線及制度設計等優勢；二是「港口+航
運服務外溢」模式，將實體「物理港」設在珠
江口，承擔大型船舶靠泊功能，而無形「服務
港」放在香港，承擔航運融資、保險、結算及
仲裁等高端航運服務。

合作需跨境港口監管創新
林江坦言，這些合作模式需要政策創新突
破，包括跨境港口監管創新、港航數據跨境流
通，以及探索「航運金融開放試驗區」建設。
同時，由於香港與灣區內地城市存在管轄權和
制度差異，資本回報機制、港口利益再分配等
議題也需進一步協同突破。

開通跨境聯運
助內地貨物經港轉運全球

合作開發大灣區深水港 港承接高端航運服務

灣區港口群錯位發展 發揮協同效應內
地
四
大
在
建
港
口
貨
櫃
量
超
越
香
港

廣州港：

南沙港區五期在建，擬2032年全面建
成， 總投資超144億元，新建4個20萬噸
級集裝箱海輪泊位，配套15個5,000噸級
集裝箱駁船泊位，設計年通過能力670萬
標準箱；總岸線超3,800米，其水工結構
按照3.2萬TEU集裝箱船預留，遠超目前
全球最大的2.4萬標箱船型。

深圳港：

鹽田港東作業區在建，一期擬今年底前
建成， 總投資約144.9億元，一期新建3
個20萬噸級全自動化集裝箱泊位，年設計
吞吐能力300萬標箱；碼頭岸線長1,470
米，按可停靠3.2萬標箱集裝箱船舶的標準
設計。

上海港：

小洋山北作業區在建，西一區碼頭擬今
年底建成， 總投資約512.9億元，新建7
個7萬噸級和15個2萬噸級集裝箱泊位，
設計年通過能力1,160萬標箱；碼頭岸線
總長6,100米，將為上海港新增集裝箱碼
頭岸線5,500米。

寧波舟山港：

六橫港區在建，一期擬2027年建成，
總投資約211億元，六橫港區佛渡集裝箱
碼頭工程擬建設7個20萬噸級及以下集裝
箱泊位，設計年通過能力660萬標準箱；
規劃利用岸線 2,850 米，構成「千萬箱
級」集裝箱泊位群。

整理：香港文匯報記者 方俊明

貨幣單位：人民幣

全球十大港口集裝箱年吞吐量
排名

1
2
3
4
5
6
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8
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10

整理：記者 方俊明 註：數據為2025年數字

港口

上海港
新加坡港
寧波舟山港
深圳港
青島港
廣州港
釜山港
天津港
傑貝阿里港
巴生港
香港

國家/地區

中國
新加坡
中國
中國
中國
中國
韓國
中國
阿聯酋
馬來西亞
中國

年集裝箱吞吐量
（萬標準箱）

5,506
4,466
4,387
3,500
3,289
2,805
2,488
2,403
1,555
1,514
1,291

變幅

＋6.9%
＋8.6%
＋11.6%
＋5%
＋6.5%
＋6%
＋2%
＋3.2%
＋0.32%
＋3.4%
-5.7%

●特區政府要構建航運發展統籌機
制，設立跨部門專責小組，統籌推
動港口、航運金融、海事法律、綠
色能源等發展

●強化香港航運金融創新，推出航
運「碳金融」產品、船舶資產交易
平台，發展海事保險及再保險中
心，推動香港航運從碼頭轉向航運
資本中心

●推進「智慧型港口2.0」建設，構
建港航數字平台；設立綠色港口基
金，打造「綠色航運示範港」

●打造國際供應鏈航運管理中心，
新建「增值物流園區」，實施特殊
優惠政策

●將香港「港口社區系統」發展成
為涵蓋航運貿易融資、綠色金融、
碳排放認證等一系列增值服務的
「綠色港口」社區管理系統

●加強與灣區其他港口協作，設區
域港口協調委員會；借鑒香港機管
局入股珠海機場經驗，探索灣區港
口股權合作

●大灣區以外拓展更多貨源，擴展
與廣西、湖北、四川等內陸城市合
作打造「香港國際樞紐+內陸樞紐」
聯動樣板

業界及學者建言

整理：香港文匯報記者方俊明

◀廣州港全力構建汽車出海大通道。圖為車輛
經廣州南沙汽車口岸出口。
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▲廣州港南沙港區四期全自動化碼頭。

●廣州港南沙港區五期工程
近日全面開工。 受訪者供圖

●香港宜加速向「高端航運服務+智慧樞紐
型港口」升級。

●香港物流商會主席
鍾鴻興

●中山大學嶺南學
院經濟學教授林江


