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助力企業高質量出海助力企業高質量出海
推動跨區高科技發展推動跨區高科技發展：：

香港首制五年規劃 與國家發展同頻共振

在王明凡看來，香港首次制定自身的五年規劃，標誌着香港
進入「與國家發展同頻共振」的新階段。作為港區政協委

員，不僅要讀懂「十五五」規劃發展藍圖，更要把自己更多的精
力投入到國家發展的各個方面去，從法治護航到算力攻堅，從社
團動員到青年培育，致力以香港所長，服務國家所需。「香港一
直以來對接內地和國際市場相當成功，但過去多是單向引入。如
今面對百年變局，特別是美國在芯片、AI智能化等領域對中國的
打壓，香港必須更好發揮『背靠祖國、聯通世界』優勢，在助力
內地企業出海的同時，提升香港金融、貿易、經濟地位。」
他分析指出，國務院總理李強在今年兩會政府工作報告中強

調「加快高水平科技自立自強」，香港首次制定自身的五年規
劃旨藉與國家發展戰略高度融合，透過在教育、人才、研發及
國際法治環境的優勢，一方面助力國家科技自立自強，另一方
面擔當「超級聯繫人」，帶動企業高質量出海。「香港要發揮
更重要的橋樑作用，不能只做『中轉站』，而要做『增值
器』，在國際金融、貿易及專業服務方面實現能級躍升」。

兩地優勢互補 促涉外法治體系建設
「出海是要真正到國際上做投資，必須符合當地法律法規。
香港擁有成熟的普通法體系、大量精通國際規則的涉外法律人
才，以及與國際商業慣例深度契合的專業服務體系，這恰恰為
內地企業提供了最需要的支撐力量。」王明凡特別提到，當前
內地企業正加速「走出去」，香港與內地應更緊密配合實現人
才與機制的優勢互補。就此，他在今年兩會提交的《關於進一
步推進我國涉外法治體系建設的提案》中提出了三項建議：第
一，香港作為內地企業對接國際規則的「轉換器」，通過建立
健全國內企業法務團隊與港澳涉外律師的協同工作機制，做好
前端風險防範；第二，香港作為國家涉外法治建設的「助推
器」，搭建政府法治力量與香港法律界的常態化交流平台，共
同參與數字經濟、跨境合規等新興領域的國際規則研究；第
三，依託粵港澳大灣區設立「涉外法律協同創新平台」和專業
實訓基地，讓香港團隊發揮國際規則專長，內地團隊發揮本土
優勢，形成「1+1>2」的合作效果。
王明凡指，在服務國家涉外法治建設、助力內地企業高質量走

出去的進程中，香港扮演着「超級聯繫人、專業服務者、規則銜
接者」的角色，以法治之長助國家發展之需，既有力支持內地企
業出海，也開拓了自身法律專業的發展空間，可謂相得益彰。

深港協同合作 搶佔智能科技制高點
「我國在高端AI芯片供應方面面臨嚴峻挑戰，這既對自主

可控提出迫切要求，也為國產算力體系發展創造了關鍵戰略窗
口期。」王明凡指出，當前國產AI芯片存在生態適配短板，
產業鏈上下游協同不足，適配認證周期冗長，規模化滲透率較
低；同時國家級算力平台統籌建設力度較為薄弱，存在高端人
才引育機制滯後等難題。
為此，他從三方面提出解決建議：產業鏈協同，設立國產芯
片生態建設專項及國家級適配認證中心，在政府採購中優先採
用國產AI芯片，發揮深圳先行示範區優勢探索可複製機制；
基礎設施布局，結合京津冀、長三角、粵港澳等重點區域，統
籌布局國家級人工智能算力樞紐，依託河套深港科技創新合作
區探索跨境數據流通和算力協同；人才引育，優化海外高層次
人才引進政策，推行「雙導師制」，充分發揮香港高校國際化
優勢，建立跨區域人才聯合培養機制。
在智能機械人領域，他進一步提出構建「企業出題、聯合答
卷、市場閱卷」的項目組織模式，依託深圳「一灣一谷一港一
廠一街區」的完整產業生態，推廣「龍頭企業牽頭、創新聯合
體攻關」機制，並探索設立面向智能機械人領域的深港跨區域
專項基金，形成「香港研發+深圳轉化+廣東製造」的協同創
新鏈條。「香港作為研發基地，大灣區作為生產腹地，這是一
條打通的產業鏈。」王明凡強調，通過河套平台實現跨境數據
流通和算力協同，既能解決國家所需，亦能發揮香港所長。

國安置首位 抓緊高質量發展良機
談及香港未來，王明凡說：「一個地區不穩定，經濟是發展
不起來的。」他表示，經歷2019年黑暴及香港國安法的實
施，香港社會已深刻體會到穩定的基石作用。當前中東局勢對
國際形勢衝擊巨大，香港背靠祖國這個強大的安全網，必須將
國家安全意識放在首位。作為港區政協委員，他特別期望特區
政府跟上國家發展步伐，「市民有能力置業，經濟越來越好，
生活越來越幸福，這是執政為民的核心。」
至於香港青年及工商界融入國家發展大局方面，王明凡同樣
充滿期許。在特區政府首個五年規劃帶來的基礎建設與科研投
入、國家「十五五」規劃對經濟民生發展的巨量資金投入、大
灣區的融合紅利三大機遇到臨之際，他鼓勵年輕一代及工商各
界抓緊國家高質量發展的良機，用好國際化優勢。「如今的大
灣區蘊含新的騰飛機遇，希望更多年輕人在此創業就業，更多
企業家在此投資發展。」
「團結上下，讀懂國家『十五五』發展藍圖，以專業所長服
務國家戰略，又以社團之力扎根基層社區。」這是王明凡對自
己未來工作的要求與期許，他深信，只要用好自身所長，服務
國家所需，香港一定能在強國建設、民族復興的偉大征程中貢
獻更多力量。

以社團為紐帶 實現社會治理與民心相通
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凡 為迎接國家「十五五」規劃開局帶來的無限機遇，香港將主動對接相關發展藍圖，首次制定自身的

五年規劃。身處此歷史性交匯點，港區全國政協委員、香港廣西社團總會首席會長、香港深圳社團總

會主席、中國波頓集團董事會主席王明凡表示，香港正進入與國家發展同頻共振的新階段，須更好地

履行自身使命，讀懂和理解國家「十五五」發展規劃，把更多的智慧精力投入其中。要做聯通內地與

國際的「超級聯繫人」，更要做國家戰略落地的「超級踐行者」。
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●2026年3月28日，王明凡主禮慶祝香港廣西社團總會成立20周年、「港車北上共創明TEEN 助學築夢」啟啟動禮。

●2026年3月17日，廣西社團總會舉辦學習兩會精神分享會，王明凡出席並擔任分享
嘉賓。

●2026年4月14日，香港廣西九龍中服務中心、香港廣西南寧市同鄉聯誼會、香港廣
西僑界同鄉聯誼總會舉辦學習兩會精神分享會，王明凡出席分享兩會精神。

●2026年3月17日，王
明凡參加香港友好協進
會舉辦的「年年有米、
歲歲有餘」活動。

作為全國政協委員，王明凡履職盡責，
在國家層面貢獻智慧力量；身兼香港廣西
社團總會首席會長及香港深圳社團總會主
席的他，亦擔起社團重責，致力做好社區
基層及工作。他指出，現各有20萬會員及
多個地區中心，網絡覆蓋全港各區，未來
需提升會員素質，強化地區工作。
「助力特區政府工作落到社區、落到社
群，服務好基層市民，以及推動內地與港
深化交流合作，均是社團的重要工作。」
王明凡以廣西社總為例，多年來定期組織
香港青年到廣西學習交流，推動中醫藥發
展，同時吸引廣西青年來港讀書，實現粵

港澳大灣區與廣西地區的「心靈互通」。
這種雙向流動既讓香港青年北上認識國家
發展，亦讓內地青年南下體驗香港教育優
勢，形成區域間的人才循環。
至於深圳社總的有關工作，王明凡說，這

是緊扣河套深港科技創新合作區及北部都會
區的國家戰略布局。「深圳經過近四十年發
展，在企業、研發、應用場景方面具備優
勢，許多在深的香港企業均希望兩地加強合
作。當然，人心融合要從青少年做起，近年
在深圳讀書的港生、在香港讀書的深生人數
越來越多，正好提供了築牢民心相通的良
機。」為此，他特別依託公司旗下位於深圳

南山的「波頓愛國主義交流教育基地」，組
織香港青年參觀研學，推動「心聯通、文化
聯通、思想聯通」。
王明凡強調，從會員組織動員，到地區
中心社區扎根，再到青年研學的文化培
育，香港愛國愛港社團在國家發展大局中
發揮着三重角色——聯通內地與香港的橋
樑、協助特區政府治理的夥伴、培育青年
國家認同的搖籃。「自己投身社團工作逾
十年，將致力為三地作出實質性的貢獻，

以社團為紐帶，將國家政策轉化為基
層行動，最終實現人心回歸與社會
治理的雙重目標。」●2026年1月24日，王明凡出席廣西非遺系列進校

園活動並擔任主禮嘉賓。

●2026 年 3月 20 日，
香港深圳社團總會學習
2026年全國兩會精神座
談會，王明凡出席並擔
任主講嘉賓。


