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一張港幣，方寸之間，承載的是一

座城市的信用。能留墨於流通貨幣

者，皆為香港金融界「響噹噹」的大

人物。而香港史上僅有一人，於此名冊之中反覆

留跡，冠絕古今，他是王冬勝，現任香港上海滙

豐銀行主席，亦是唯一一位先後在渣打和滙豐兩

家發鈔銀行的港幣上留下簽名的人。

帶領滙豐在內地迎突破發展
王冬勝身高過人，外界多形容他謙和、有禮，

但滙豐在他執掌下，在早期拓展中國業務的速

度，卻是所有外資銀行中速度最快的。1980年投

身銀行業，歷經花旗、渣打，2005 年加入滙豐

後，他奉命執掌香港及內地業務。數載耕耘，滙

豐成為首批在內地成立本地法人銀行的外資銀

行之一。其後十餘年，滙豐在內地發展迎來多個

突破，包括成為首家進入內地農村市場的外資銀

行、首家外資控股證券合資公司、首家由外資金

融機構設立的金融科技子公司等。一步一鋤，皆

奠定他在大中華金融圈的泰斗地位。

然而，真正讓香港人記住他的，是亂局中的擔

當。2019年「修例風波」，街頭烽火連天，市井

人心惶惶，金融市場如驚弓之鳥。正當其時，歷

經多次世紀金融危機的王冬勝挺身而出，親赴街

站簽名聲援，強調法治與穩定對香港繁榮的重要

性。翌年香港國安法立法前夕，謠言四起，撤資

疑慮如烏雲壓頂，他不避爭議，透過接受媒體訪

問及公開發聲，向國際社會說明穩定對香港作為

國際金融中心的重要性。

風吹竹不折，雨洗荊尤艷。近年在複雜地緣棋

局之中，被譽為「中國通」的王冬勝更發揮關鍵

橋樑作用，積極幫助滙豐修補與中國的關係。

業界評價他：「可安北京之心，可慰倫敦之

慮。」此語樸實無華，卻重逾千鈞，尤其

在複雜地緣環境中，能平衡各方信任的

人，更顯難能可貴。須知世間信任，貴於

黃金，穩於風浪。

獲各方信任 身兼多項公職
王冬勝身兼多項公職：他是全國政協委員、香

港友好協進會董事及會員兼提案事務委員會常務

副主任，同時擔任港大校務委員會主席等。他亦

曾擔任香港金管局外匯基金委員會委員，及香港

總商會主席，並曾先後四屆出任香港銀行公會主

席。2020年，獲頒金紫荊星章勳銜，以表彰其對

香港的貢獻。

《淮南子》有云：「智過萬人者謂之英，千人

者謂之俊。」世間能立於風浪刀鋒而不亂者寥

寥，能於雷霆滿天之時從容安坐者更稀。而他，

一身兼之。

●香港文匯報記者馬翠媚
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「我們以香港為家，以後一定會繼續投資。」

161年前，一艘英國商船載一個蘇格蘭人的夢

想，在香港與上海同時放下「錨鏈」，那是滙豐故

事的開端。此後經歷戰爭、金融風暴、政權交接、

全球金融危機，它從未離開。今天，在地緣政治碎

片化、全球資本「大洗牌」之際，滙豐繼續用真金

白銀加碼押注香港前景向好，包括一擲千億世紀併

購恒生。香港上海滙豐銀行主席王冬勝接受香港文

匯報專訪，強調香港正處於千載難逢機遇，滙豐投

資興業步伐從未停歇，他更以「丁財兩旺」形容當

下，並從宏觀經濟、金融市場、實體投資三方面，

拆解滙豐看好香港的依據，外界能眼見為憑。

●香港文匯報記者馬翠媚

「香港正處於丁財兩旺機遇期」
滙豐王冬勝：經濟復甦強勁 上調今年增長預測至3.8%

銀行作為百業之母，向來對全球資金流向表現相當敏
感，業績更是經濟寒暑表。在銀行界擁有40多年經

驗、經歷過多次世紀金融危機、見證內地造富潮的王冬勝，
對香港經濟前景有着清晰判斷，「縱然地緣政治令外圍環境
不確定性增加，但國家作為全球最大貿易國、第二大經濟
體，香港經濟基本因素持續改善，加上受惠於『一國兩
制』，正處於千載難逢的機遇。」他更用「丁財兩旺」來形
容當前市況，並從三大層面拆解滙豐為何看好香港。
第一，宏觀經濟復甦強於預期。 王冬勝引述國際貨幣基
金組織（IMF）今年5月中的總結指出，香港經濟持續復
甦，作為全球金融中心及「超級聯繫人」的地位進一步鞏
固。滙豐環球研究已上調對香港經濟預測，預期2026年
GDP增長可達3.8%，2027年為3%，均高於市場水平。

「避風港」優勢吸引資金和人才
他進一步拆解三大動力。首先，香港作為「避風港」的吸

引力及互聯互通優勢，持續吸引資金與人才；其次，財富效
應帶動消費回升；再者，投資受惠於人工智能相關需求。數
據顯示，今年首季香港出口和進口按年均增長超過30%，其
中與半導體相關的貿易約佔貿易總額 40%，按年增長逾
30%——科技需求已成為實質增長引擎。
第二，金融市場表現強勁，新股集資與財富管理雙雙「大

豐收」。 王冬勝指出，香港新股集資繼續位居全球第一，
首季共有40家公司新上市，集資1,100億元，4月底仍有接
近500宗上市申請在處理中。更值得一提的是，香港日前成
功擊敗瑞士，首次登上全球最大的跨境財富管理中心寶座，
管理資產穩步增長。他透露，滙豐早已前瞻布局，於西九龍
高鐵站及環球貿易廣場99樓開設財富中心，後者更獲健力士
世界紀錄「最高樓層的銀行」榮譽。
第三，實體投資與基建項目蓄勢待發。 投資方面，北部
都會區等大型項目將成為主要引擎，人工智能與科技相關需
求亦將帶動投資增長，其中去年私人企業對機器及設備的投
資按年增長34%，而沙嶺數據園區首三年投資額將達240億
元。
滙豐對香港的信心，不止於言詞，更體現在真金白銀加碼

布局。王冬勝透露，去年10月滙豐宣布以137億美元私有化
恒生銀行，今年1月獲股東支持順利通過，這不單是香港銀
行業界最大規模併購之一，更是一項長線投資，「可以說是
投下香港信心的一票。」
要讓外界真正理解香港的價值，王冬勝認為「眼見為憑」
最為關鍵。滙豐自2024年起舉辦「滙豐全球投資峰會」，今
年4月峰會邀請接近5,000位嘉賓，相關機構總資產規模達
65萬億美元，安排了8,000個會議。峰會讓國際投資者與
企業直接對話，也讓企業更緊密連結全球資本，他又透
露相關團隊已開始籌劃明年峰會。

料五年規劃側重前沿科學及綠色發展
對於特區政府將於今年底公布首個五年規劃，近
日積極與各界溝通收集意見，王冬勝預期香港的五
年規劃將與內地的「十五五」規劃在一定程度上對
接，並將繼續推動投資。他特別提及一些重點領域
或將包括：與粵港澳大灣區的區域互聯互通進一步
深化、對前沿科學領域（包括人工智能發展與金融
科技應用）的側重，以及綠色發展。
王冬勝最後語重心長地表示，「滙豐和香港一樣，
都是『一國兩制』的受益者。161年前於香港
和上海成立，以香港為家，以後一定會
繼續投資，讓這個國際金融中心更上
一層樓。」

港幣背後的簽名 兩大發鈔行皆有「王冬勝」
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◀滙豐2010年鈔票由王冬勝簽署。

香港文匯報訊（記者 馬翠媚）近年滙
豐集團對中國內地的新增投入已達數十
億元（人民幣，下同）。香港上海滙豐
銀行主席王冬勝接受訪問時表示，滙豐
堅定看好內地經濟前景，預期2026年中
國經濟增長可達4.6%。在「十五五」開
局之年，內地正加速推動新質生產力、
科技創新與綠色轉型，滙豐亦順勢將創
新科技金融確立為重點戰略方向，全力
支持內地科創企業發展，並透過信貸投
放、品牌設立與跨境服務體系，深度參
與國家高質量發展進程。
滙豐於去年底在內地推出外資銀行當
中首個專注於服務科創企業的金融服務
品牌「滙豐科創金融」，並以合共15億
美元的信貸資金，全力支持內地科創企
業引領中國創新經濟發展。這是滙豐集
團近年對內地新增投入達數十億人民幣
的重要組成部分。在此之前，滙豐已完
成收購花旗在中國內地的個人財富管理
業務，進一步鞏固其在內地金融市場的
業務版圖。

300億信貸基金助企業低碳轉型
在綠色金融領域，滙豐中國於5月初推
出合共300億元的全新專項信貸基金，定
向支持中資企業低碳轉型，重點推動綠
色產業鏈加速布局全球市場。這是繼
2023年推出總額300億人民幣綠色信貸基
金後的又一重要舉措。王冬勝指出，這
標誌着「十五五」開局之年，外資銀行
加碼綠色金融、助力綠色產業鏈提升國
際競爭力的重要實踐。

隨着中國企業進入以產業鏈全球布局
為特徵的「出海3.0」時代，內地企業通
過技術合作、產業鏈整合和生態圈的建
立，實現「體系出海」——即整條產業
鏈一併「走出去」。企業對貿易融資、
資金管理、外匯管理、併購和債務資本
市場服務等全方位金融服務的需求不斷
增長。為支援中資企業拓展國際市場，
滙豐集團在全球28個國家和地區設立了
「中資企業海外服務部」，為「出海」
中企提供本地和跨境金融服務。

進駐前海 推動大灣區業務聯動
在區域布局方面，滙豐位於深圳前海
的辦公大樓「HyQ前坊」於去年1月揭
幕，是集團在華南地區投資持有的首座
綜合辦公大樓。該項目位總投資超過40
億元，是滙豐推動大灣區業務聯動的重
要樞紐，滙豐前海證券亦以此為總部。
王冬勝表示，這充分體現集團長期看好
該區發展前景及持續投入內地市場的長
遠承諾。
說起內地科創企業的活力，王冬勝有
感而發。今年第一季，來自半導體、硬
件設備、機械、軟件服務及電氣設備等
行業的內地科企，已成為香港新股市場
上一支亮眼的「生力軍」。他猶記得去
年底，帶領滙豐亞太董事會成員到杭州
拜訪多家科企，親眼看到那些前沿的產
品和技術，與研發團隊面對面交流，深
切感受到內地相關行業的龐大發展潛
力。他又透露，該行亦積極籌備今年的
滙豐中國研討會。

以創科金融為核心 加速布局內地

香港文匯報訊（記者 馬翠媚）政府統
計處昨公布最新對外商品貿易統計，今
年4月本港整體出口和進口貨值均錄得按
年升幅，分別上升42.9%和44.4%，兩項
數字均優於市場預期。近年中美貿易摩
擦持續的背景下，香港憑藉獨特的關稅
政策，意外成為兩國貿易的「緩衝
區」。香港上海滙豐銀行主席王冬勝受
訪時表示，途經香港的中美貿易有所增
加，關鍵原因在於香港並未對美國進口
商品加徵任何報復性關稅。
與內地不同，香港作為自由港，一直
維持簡單低稅制，這項關稅待遇的差
異，直接改變了部分貿易的流向。王冬
勝提到，在美國對華加徵關稅的不確定
性下，企業積極尋找供應鏈的替代路
徑。香港因其獨立的關稅區地位和零報
復性關稅政策，成為中美貨物貿易的一
個相對順暢的通道，因而吸引部分貿易

轉向經由香港進行。他又分析近期進出
口數據指，除了人工智能熱潮帶動的半
導體需求，途經香港的中美貿易增加也
是重要推動因素之一。

全球貿易結構重組無礙優勢
從更宏觀的角度看，香港貿易結構正
隨着全球供應鏈變化而演進。王冬勝指
出，近年來自內地和東盟的進口貿易出
現此消彼長的情況，主要源於企業在美
國關稅不確定性下加速重組供應鏈。在
這一過程中，香港的角色正從傳統的中
轉港，升級為應對貿易摩擦的「緩衝
區」和「避風港」，其高度互聯互通的
優勢、自由的資本流動以及與國際接軌
的商業法律環境，使其成為企業調整全
球布局時的重要節點。隨着地緣政治風
險持續，王冬勝認為香港的獨特緩衝區
角色也將進一步鞏固。

港未加徵報復性關稅成貿易「緩衝區」

「滙豐和香港一樣，都是『一
國兩制』的受益者。161年
前於香港和上海成立，以香
港為家，以後一定會繼續投
資，讓這個國際金融中心更
上一層樓。」
香港上海滙豐銀行主席王冬勝

滙豐亞太過去廿年成集團盈利「定海神針」

滙豐預告
下半年推港元穩定幣
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除稅利潤
（百萬美元）

7,091

8,709

13,348

11,929

9,229

11,594

13,294

18,030

15,853

14,625

15,763

13,779

15,329

17,790

18,468

12,832

12,249

13,724

16,167

20,470

19,588

6,585

佔集團盈
利比重

34%

39%

55%

128%

130%

61%

61%

87%

70%

78%

84%

194%

89%

89%

138%

146%

65%

78%

53%

63%

66%

70%

同期大事

王冬勝出任滙豐集團總經理兼
香港上海滙豐銀行執董，執掌
香港及內地業務

內地業務擴張初期

滙豐銀行（中國）正式開業，成
為本地註冊的外資法人銀行

金融海嘯，亞太盈利填補歐美
虧損

海嘯後復甦，亞太貢獻首度連
續兩年超100%

內地四萬億刺激政策帶動；王
冬勝出任亞太區行政總裁

歐債危機，亞太成避風港

歷史性高位

內地經濟放緩；王冬勝同時獲
委任為香港上海滙豐銀行副主
席

滬港通試點開通

內地股市波動，香港受惠資金
流入

歷史最高佔比，亞太利潤相當
於集團近兩倍

港股大牛市

中美貿易爭拗頻現

「修例風波」，盈利反增，佔
比重破100%

新冠疫情，亞太再撐集團

疫苗接種，經濟重啟；王冬勝
卸任滙豐亞太區行政總裁，出
任香港上海滙豐銀行主席

美國加息周期開始

通脹高企，集團其他地區復甦

歷史最高利潤；全球投資峰會
首次舉辦

宣布斥137億美元私有化恒生

滙豐上調港今年GDP預測至
3.8%

香港文匯報訊（記者馬翠媚）金管局今年4月批出兩張穩
定幣發行人牌照，滙豐成為首批獲牌機構之一。現時市面上
已有多種與美元掛鈎的穩定幣，但合規的港元穩定幣幾乎空
白，令外界對滙豐的部署甚為期待。香港上海滙豐銀行主席
王冬勝在專訪中明確表示，計劃於今年下半年正式推出港元

穩定幣。他透露，滙豐目前已提供一系列數碼
資產產品，涵蓋為企業客戶而設的代幣化存款
服務、透過 HSBC Orion平台為機構投資者
提供數碼債券相關服務，以及面向零售客戶
的滙豐黃金代幣。
金融機構在數碼金融上突破，亦有賴香
港整體金融基建的深厚實力。王冬勝強
調，香港國際金融中心的實力持續壯
大，尤其是離岸人民幣業務的獨特優勢。
他 引 述 環 球 銀 行 金 融 電 信 協 會
（SWIFT）數據指出，截至今年 3
月，全球離岸人民幣支付結算當
中，75.23%通過香港進行；香港
銀行同業結算（HKICL）的
資料顯示，香港每月人民幣結
算業務量超過45萬億人民幣，

相當於每個工作日結算規模接近2萬億
人民幣。


