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AI短劇搶飯碗
真人演員何去何從

上

篇

「橫漂」一年：從忙得連軸轉到苦盼招募信息
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不可否
認的是，這
場由AI掀起的工
業革命，正在重塑整
個短劇行業的生態格局，
並波及到了生產線上的每一
個崗位。「所有人都在喊必須
學、必須用、必須跟上這波熱度，可
真落到實操層面，到底該用在哪個環節、
怎麼用才合適，大家心裏都沒底。」短劇宣
發木子坦言，例如老闆要求用AI來做演員的宣傳
照，但怎麼做既能體現科技感又能保持演員的「真人
味」，「很難把握」。

盜音侵權頻發 置景遇冷內卷
配音演員卡飛則表示，不同圈層對AI的態度差異明

顯：音樂圈普遍認為AI能激發創作靈感，接受度較高；
而配音圈則態度抵觸，因為聲音是配音演員的核心生產資
料。「最可怕的還不是被AI替代，而是被AI盜音。」近
日，729聲工場、邊江工作室、音熊聯萌等國內頭部配音
公司旗下配音演員相繼發布聲明，他們的原音被AI二次
加工後出現在各個AI短劇中，現要求停止配音侵權。
線下，在橫店深耕影視道

具多年的置景部負責人也感
受到了寒意。「去年橫店開
了幾千個組，今年只剩幾百
個，因此道具租賃的報價被
壓得極低，內卷也愈發嚴
重，一季度的收入不及去年
同期的三分之一。」在金明
才看來，短劇是勞動密集型
產業，需要大量演員、場
務、燈光、服裝、道具等崗
位人員，「如今AI短劇的風
浪一來，可以說無人倖免，
都在彷徨。」

「一頓飯的功夫，飯碗沒了。」悸動是
西安一家影視公司的後期剪輯，在過去的
一個月裏，他經歷了兩輪裁員，直至整個
部門被全部解散。高峰時期，這家以短劇
為主要產品的影視公司擁有員工50多人，
其中光剪輯就有20多位。「短劇的盈利模
式主要是靠用戶付費，而剪輯就是那個在
每集結尾設置『鈎子』的人，因此也被稱
為『黃金一刀』。」

如今，這把「刀」被 AI 磨去了鋒芒。
「AI能在十分鐘內完成我一天的工作量，
包含剪輯、配字幕、加BGM，甚至能精準
識別劇情高潮，根據每集時長自動設置結
尾的『鈎子』，如果不滿意還可以隨時修
改、替換，像一位兢兢業業、永不抱怨的
完美員工。」至於最後的成片效果，悸動

坦言，「雖然細節上的細膩度不如人工，
但應付大部分套路化短劇，足矣。」

如果從大學兼職開始算起，悸動已在剪
輯行業待了七年。「最早幫電視台剪綜藝
真人秀，後來也做過一段時間的長劇。」
悸動回憶道，大概是在2023年左右，他發
現來自長劇劇組的訂單在迅速減少，「有
時候一個活兒幹完了，三個月都接不到新
單」。最終，悸動說服自己入職彼時並
「看不上」的短劇公司，成為了一名全職
剪輯師。

技能更新難追行業變化
誰也沒料到，行業的變化會那麼快。

「紅果平台機制調整的消息傳出後，公司
管理層決定調轉方向，All in AI。」留給

「黃金一刀」們的路只有兩條：要麼轉崗
AI，要麼離開。悸動選擇離開，而那些留
下來的同事則有了新的名字——「AI抽卡
師」，他們需要將劇本變成「提示詞」，
然後在AI生成的人物形象、場景、道具裏
反覆篩選、優化，最終「文生圖」、「圖
生視頻」。

悸動的朋友圈裏，以前全是同行們熬夜
剪輯的動態，晒工程文件、晒後台付費數
據、吐槽導演的奇葩要求，熱鬧得像一個
專屬的「剪輯江湖」。可現在，只剩下迷
茫與掙扎。「AI技術日新月異，新的剪輯
工具在不斷湧現，老的工具則在迭代更
新，這就意味着你剛剛學會的技巧，可能
過幾天就沒用了。」悸動感慨道，「江湖
還在，只是我們，拔劍四顧心茫然。」

江湖還在 我卻茫然特稿

掃碼睇片

農曆新年後準備復工時，短劇演員里藝發現原本熱

鬧的通告群安靜了不少。「去年我忙到飛起，差不多

拍了有一百部短劇，年廿九才登上回家的飛機。」里

藝模仿着彼時她對家人「訴苦」的語氣：「每天都有

幾十甚至上百部新劇在橫店開拍，跑組都跑不過來，

累死人了！」然後，她托着腮，幽幽地說：「可是現

在 ， 好 懷 念 那 時 候 的 累 啊 。 」

●香港文匯報記者 俞晝

浙江橫店報道
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里藝並非科班出身，河北傳媒學院播音
與主持專業畢業後，她在海南做過十

多年的外採記者。2025年2月，為了實現從
小萌生的演員夢，37歲的里藝辭了職，將海南的
汽車連同三十多箱行李打包寄往橫店，孤注一擲
般開啟了「橫漂」生活。「此前我從沒去過橫
店，因為爾冬升導演的《我是路人甲》，才知道
這麼個地方。」看到香港文匯報記者一臉驚愕的
神情，里藝笑着講述了一段往事。

轉行從「背景」走向「前景」
「海南有個馮小剛電影公社，我曾在工作之餘到
那邊當群演。有一場戲我被導演挑中，站在主演邊
上當『前景』，也就是前排能露臉的群演。那場戲
拍了好多遍，就那幾句話，主演每次都能給出不同
的反應，我在旁邊看得如癡如醉。」里藝回憶道，

那幾天特別冷，群演又多，拍完幾百號人得排隊換
衣服，整個人都凍麻了，但心裏特別幸福。「那一
瞬間我就知道，我真的想當演員！」
與大多數在橫店的追夢人一樣，里藝的演員夢

從群演開始。「其實我這個年齡入行挺尷尬的，
演少女吧太老，演婆婆吧又太嫩。」為了多接
戲，里藝什麼角色都肯演，「別人不願意扮醜，
我來；別人不敢大冬天浸冷水，我上；只要排得
過來，連軸轉也沒關係。」憑借努力和對表演的
熱情，里藝很快就從「背景」走向「前景」，並
考取了特約演員。

短劇興起讓「逐夢旅程」成可能
「過去的一年，如果用短劇的標準來取名，那
應該是——重生之我在橫店翻身當闊太。」狹窄
的出租屋內，里藝笑着向香港文匯報記者展示她
的衣櫃：「前陣子趁網站打折，買了好多套裝、
旗袍，還有皮草」。雖然絕大多數的劇組會為演
員準備服裝，但為了在面試時更加貼近角色，里

藝添置了不少新裝。
「我現在是豪門闊太專

業戶，尤其擅長演那種不好惹、給男女主使絆子
的角色。」
作為行業的受益者，里藝十分感恩短劇這種形
式的出現和興起。「以前只有長劇和大劇組時，
像我這樣從零起步的素人演員，可能拍幾年都只
能當背景板，別說是有角色姓名了，就連一晃而
過的鏡頭都找不着幾個。但現在只要你肯學習、
能吃苦，很容易就能在短劇裏實現從露臉到講
話，再到成為配角甚至主角的逐夢旅程。」
「很多人說演員是青春飯，但我真不這麼覺

得。」里藝坦言，自己算是「大齡未婚女青
年」，去其他任何行業找工作都不容易，「但短
劇市場太大了，大到它可以容納任何年齡段的演
員，小到剛剛出生的嬰兒，大到白髮蒼蒼的老
人，只要你想演，都能接到合適的角色。」

寒冬悄然而至 劇組數量削減
現在回想起來，AI來襲的「預警」

在去年已經響起。「大概在去年暑假的
樣子，橫店演員群裏就有人提出未
來是AI短劇的天下，建議大家可以

早點去學AI技術，或是考慮轉行了。」里藝回憶
道，彼時她正處於一個月能拍28天的高峰狀態，對
於這樣頗為聳人聽聞的傳言，根本不以為意。
「印象中我還抽空看了幾集AI短劇，實在是太
假了，跟會動的PPT差不多。」里藝坦言，即便
是到去年年末，她依然沒有感受到AI對短劇行業
的衝擊，「手上能挑選的劇本還挺多，我一直拍
到年廿八才停止工作。」為了將來拍戲時裝扮更
便捷，里藝特意在回老家前去醫院打了耳洞，隨
後為家人備好禮物、紅包，穿着豪門闊太的衣裳
「衣錦還鄉」。
寒冬究竟何時降臨？里藝想了很久，也無法給
出具體的答案。「我在老家舒舒服服地呆了半個
多月，養足了此前因為連軸轉拍戲所損傷的精氣
神，躊躇滿志地決定回橫店接戲。」買好機票，
里藝在朋友圈宣告了自己的回歸。「幾分鐘後我
收到了當地演員朋友的私信，讓我不用那麼着急
回來。」里藝一字一頓地說，「因為，已經無戲
可拍了。」
即便如此，里藝還是踏上了回橫店的歸程。
「這裏的房租每個月是1,400元人民幣，過年空
了快一個月了，得趕緊把它掙出來。」與記者交
談的過程中，里藝的手機時不時會發出消息提示
音，每當「叮叮」的聲音連續出現，她便迅速將
桌上的手機拾起，認真瀏覽每一條訊息。「實在
不好意思，我知道這樣不太禮貌，但我更怕錯過
群裏的演員招募信息。」
「與年前相比，年後新開劇組的數量至少削減
了三分之二，適合我這個年齡層的角色就更少
了。」里藝感慨道，如果說此前她還能挑劇本，
現在「只要錢給到位，女扮男裝都行」。「演員是
一門手停口停的職業，我得先活下來，再去談夢
想。」談及未來，里藝依然堅定，「我肯定會堅
持下去的，如果暫時沒戲拍就去做兼職，還能積
累生活經驗，說不定就能用到下一部戲裏去。」

AI
重
塑
短
劇
生
態
從
業
者
：
無
人
倖
免

●橫店短劇基地裏什麼樣
的場景都有。圖為一部醫
療短劇的拍攝現場。
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●前景演員排隊等待試
戲。
香港文匯報記者俞晝 攝

●●劇組在橫店拍劇劇組在橫店拍劇。。 網上圖片網上圖片

●悸動的工作台，他已在剪輯行業呆了七年。
香港文匯報橫店傳真

一場由AI掀起的行業重構，正以摧枯拉

朽之勢席捲整個短劇賽道。當演員可以被

AI替代，當劇本可以由算法生成，

當一部劇的製作周期被壓縮到以

小時計算，曾經門檻較低的「造夢」工

廠，如今正面對最殘酷的淘汰和重新洗

牌。昔日的片場喧囂不再，有人黯然離

場，有人彷徨茫然，有人艱難轉型。

面對AI的強烈衝擊，很多人面臨的不是

「選擇題」而是「生存題」。香港文匯報推出

「AI來襲短劇變天」上下篇，報道短劇從業者

們經受的職場巨變、生計掙扎與事業轉型。


