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正當香港特

區行政長官李

家超率團出訪

中 亞 開 拓 商

機，同時進一步促進香港與內地企業

「拼船出海」之際，不少內地企業早

已布局中亞市場。據統計，截至去年

7月有多達逾4,000家中資企業在烏

茲別克斯坦註冊，從事的業務種類廣

泛，包括汽車業務。廣州南菱汽車股

份有限公司烏茲別克斯坦國家總經理

孔雁鵬昨日在接受香港文匯報專訪時

表示，該公司董事長馬春欣早年曾多

次考察海外市場，之後通過香港「出

海」，先後於烏茲別克斯坦、柬埔

寨、馬來西亞、阿曼開設公司並投入

營運。他笑言，當初之所以選擇在香

港開設分公司，主因是香港資金安全

且易於管理，期望香港特區政府繼續

牽頭，帶動港企及內企深化中亞合

作。 ●香港文匯報記者

盧慧穎 塔什干報道

穗車企經港搶灘烏國
讚資金安全優勢大

跨境匯款3天即到賬 盼港續帶動內企布局中亞
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香港具備獨特的法律與國際金融優勢，
不少內地企業都是通過香港「出

海」。孔雁鵬表示，廣州南菱汽車早年已
在香港開設分公司，完成境外直接投資備
案（ODI）後再進軍中東、中亞及東南亞
市場，「董事長當初籌備『出海』時，便
確立了必須符合中國及當地的法規標準，
所以在香港設立分公司是勢在必行。」
他解釋說，海外營收多以美元結算，回
款至香港也是最快且效率最高，對接廣東
省稅務及資金進出也更合規，所以公司一
開始便確定透過香港「出海」。

回款至香港 對接廣東省稅務合規
「香港最大的優勢在於資金安全，離岸
賬戶資金儲備與跨境匯款也非常穩定。」
孔雁鵬重申，跨國貿易資金安全是最重要
的，其他反而是次要。他以上月有筆從香

港匯入烏茲別克斯坦的資金為例指出，短
短3天便全數到賬，大讚香港是安全且不
可替代的中轉節點。
對於李家超近日率團訪問哈薩克斯坦和
烏茲別克斯坦，孔雁鵬期望香港特區政府
繼續牽頭，帶動港企及內企深化中亞合
作。他表示，很樂意與其他企業分享公司
在當地投資的經驗，包括如何與政府打交
道、怎樣與當地人溝通，以及人才儲備、
稅務合規避險等資訊。
「董事長早年曾親自走訪多個中亞及東
南亞國家，當初決定『出海』時有一個關
鍵原因，就是全球汽車分為左軚車和右軚
車市場。」孔雁鵬說，內地很多車企積極
布局海外，大多優先選擇左軚市場，因它
能沿用內地現成標準，落地難度也更容
易。他指集團希望先「走出去」，後續配
合車廠研發的右軚車再拓展右軚市場，這
樣便不用被車廠產品研發進度牽制，被動
等待「出海」時機。
在落戶烏茲別克斯坦市場時，關於企業
遇到的最大難題，孔雁鵬笑言就是語言問
題，「剛開始我們會從新疆招聘烏茲別克
族及哈薩克族人擔任翻譯，雖然他們通曉
中文，但畢竟是中國人，無法精準還原當
地語言，於是只好聘任曾經留學中國、熟
習中文的烏茲別克斯坦裔
人，透過雙方翻譯搭配互
補，確保信息同步一
致。」然而，語言問題始

終無法徹底解決，他指有時候甚至要靠手
勢比劃，只能通過多重機制降低失誤，
「首先是透過雙方翻譯溝通，之後將合約
條文白紙黑字落實，最後在財務對接上逐
筆覆核。」

逐漸打破雪佛蘭壟斷汽車市場
他表示，過去數十年烏茲別克斯坦汽車

市場一直被雪佛蘭壟斷，直至近年開放汽
車進出口業務，國產汽車如比亞迪迅速響
應，興建首個國產汽車工廠，當地消費者
對中國新能源汽車接受程度很高，「中國
新能源汽車搭載語音控制、還有很多舒適
配置及環保動力系統，這些都是雪佛蘭提
供不了的。」
不過，烏茲別克斯坦在接受開放新能源
的進度上相對落後於內地，公用充電樁
數量不足會帶來不便，這也是客戶購車
時最大的憂慮。

烏茲別克斯坦99.5%進口電動車來自中國
香港文匯報訊 2022年9月，中國商務部

與烏茲別克斯坦投資相關部門簽署《關於
加強綠色發展領域投資合作的諒解備忘
錄》，中烏雙方在綠色發展合作領域主要
涉及新能源汽車產業和清潔能源開發。據
當地國家統計委員會數據，2024年烏國乘
用車進口量為74,505輛，內地為烏國新能
源汽車主要進口來源，目前已有比亞迪、
紅旗、蔚來、理想等多家中國汽車品牌進
入烏國消費市場。中國商務部數據顯示，
2024年烏國總進口24,095輛電動汽車，按
年增長約50%，當中99.5%從內地進口。
目前，比亞迪公司在烏國已建立組裝工

廠和銷售服務網點，是當地市場佔有率最
大的中國新能源汽車品牌。此外，烏根據
該國綠色發展戰略，積極推動電動公交車
置換，加快公共交通領域綠色轉型。2022
年底，烏國自中國宇通公司採購首批20輛
電動公交車，投入使用後反響良好。
2023年初，該國交通部長赴華洽談合作，
使用國家開發銀行融資與宇通、金龍兩家車
企達成首批1,000輛公交車採購協議。

比亞迪當地組合資工廠
除了產品出口外，中國汽車生產企業還
積極開展對烏國投資合作。比亞迪公司汽

車與烏汽車公司合作，在烏吉扎克自由經
濟區投資建設合資工廠。工廠使用中國現
代化設備和系統進行自動化生產，配有可
以對汽車尺寸進行高精度測試的實驗室。
2024年正式啟動第一期KD工廠項目的建
設，耗資1.6億美元，規劃產能5萬台，提
供1,200個就業崗位；第二階段計劃投資3
億美元，將電動汽車年產量增至20萬輛；
第三階段計劃投資5億美元，產量增至50
萬輛，就業崗位數量增至1萬個。
烏汽公司數據顯示，2024年烏汽車銷量
約為40萬輛，比亞迪烏茲別克斯坦工廠銷
量排名第三（17,132輛），市場份額4.3%。

●比亞迪公司在烏國已建立組裝工廠和銷
售服務網點。 網上圖片
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香港文匯報訊（記者 黃子晉）
香港特區行政長官李家超正率領本屆政

府最大規模的商貿代表團訪問哈薩克斯坦及烏
茲別克斯坦，也是特區代表團首次出訪中亞地區。
國際關係學者藍家達昨日在接受香港文匯報專訪時
表示，哈、烏等中亞國家作為前蘇聯加盟共和國，
近年才進入大規模發展階段，是全球的重要新興市場，
更是「中國－中亞－西亞經濟走廊」關鍵所在。他認
為此行戰略目標明確，是香港長遠開拓新興市場、服
務國家「一帶一路」倡議的重要一步，「從國際關係
角度，中亞國家希望與中國發展良好經貿關係；香港作
為中國一部分，擁有獨立關稅地區地位、自由貿易、金
融樞紐及普通法制度等優勢，一直肩負將國家優勢『展
示』、『深化』、『增值』的角色，此行正是香港長遠
在這方面發揮更大作用的開端。」

中亞陸路連接內地 開拓意義大
藍家達表示，從宏觀國際關係角度來看，在近年環
球地緣政治複雜背景下，開拓中亞這新興市場已成為
全球「兵家必爭之地」，除了涉及跨地域經貿合作的
直接效益，也具有分散風險意義。
他說：「香港作為國際金融中心及專業服務樞紐，

有責任填補這塊重要拼圖。再者，雞蛋不能放在同一
個籃子，中亞國家擁有豐富天然資源及貴金屬，中亞
亦可通過陸路連接新疆等地，香港和內地與中亞的聯
繫涉及保障天然資源供應及傳統航道的風險管理。」
因此，此行的重要性絕不限於行程期間簽訂了多少協
議與備忘錄，或成功洽談了多少個生意項目，而是能
否為長遠深耕新興市場打開大門。

港專業服務助中亞發揮資源優勢
談到哈薩克斯坦與香港的合作空間，藍家達指出，

香港作為亞太地區重要樞紐，在法律仲裁、金融、商
貿及國際規則等方面優勢明顯；而哈薩克斯坦是中亞
地區的資源及交通樞紐，雙方可透過平台互聯，實現
資金、人流、資源的聚集與分配。若能加強兩地「樞
紐對樞紐」模式的合作，就像建立一個共享優勢、互
相尊重共同規則的平台，定能發揮互利互補作用。
他強調，在「一國兩制」下，基本法訂明香港為單獨
的關稅地區，香港的普通法制度在國際經貿糾紛中具公
信力，加上會計、仲裁等專業服務發展全球領先優勢，
正能與內地攜手有力地探討與當地多點合作。此行香港
與哈薩克斯坦簽署多份合作備忘錄，涵蓋商貿、教育等
多個板塊，即使不是即時見效，但也是開了一個好頭。
他說：「在國家有優勢、香港有能力、中亞國家也有
需求下，合作符合大家利益，長遠自然會看到成果。」
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烏茲別
克斯坦是

位於中亞腹地的「雙
內陸國」，國土面積
約45萬平方公里，全
國人口逾 3,800 萬，
佔中亞總人口46%，
平均年齡為29.3歲，
首都塔什干是該國經
濟最發達的城市，地
區生產總值佔全國本
地生產總值19.3%。據國家商務部資料顯示，烏茲別克斯坦資
源豐富，礦產資源儲量總價值約3.5萬億美元，探明近100種
礦產品。其中，鈾儲量18.58萬噸位列世界第七，銅、鎢等礦
藏也較為豐富。烏茲別克斯坦今年的本地生產總值增長預測為
6.5%，經濟規模約1,815億美元。
香港特區政府統計處資料顯示，截至去年，烏茲別克斯坦是
香港在中亞第三大貿易夥伴、出口市場及進口市場。去年，香
港與其貿易價值為4,360萬美元，其中出口價值達4,130萬美
元，通訊設備及零件為最主要商品類別。
另據中國海關統計，2024年內地與烏茲別克斯坦雙邊貨物貿
易額約137.79億美元，同年內地是烏國最大貿易夥伴、第一大
進口來源國和第二大出口目的國。從進出口商品結構上看，內
地對烏國主要出口車輛及其零配件、工程機械設備，電機和電
器、鋼鐵、塑料等及其製品等；並由烏國進口礦物燃料、銅及
其製品、棉花、果蔬等。截至2024年末，內地對烏茲別克斯
坦直接投資存量22.06億美元。

逾4000家中資企業駐烏
截至去年7月，共有4,192家中資企業在烏茲別克斯坦註

冊，在烏國主要從事油氣勘探開發、天然氣管道建設和運營、
煤礦、電站、泵站、公路和化工廠建設、鐵路電氣化與電信網
改造、汽車組裝、紡織、農業、皮革及陶瓷等業務。近年兩國
經貿合作不斷深化，到當地考察交流、開展經貿投資合作的中
資企業大幅增加。 ●香港文匯報記者 聶曉輝

人均年齡29歲
烏國礦產資源豐富

當記者從哈薩克斯坦飛抵
烏茲別克斯坦後，甫步出機

場已看見不少世界盃的宣傳品。雖然我對
足球賽事毫無興趣，但也知道四年一度的
世界盃決賽周即將揭幕。翻查資料，原來
今次是烏茲別克斯坦於1991年立國以來，
歷史性首次打入世界盃決賽周，更是中亞
第一次有國家達成這壯舉。資料更顯示，
原來足球是烏茲別克斯坦毫無爭議的第一
運動，在當地被視為國家驕傲與團結的象
徵，全國常年有逾30%人口密切關注足球
賽事。是次首度殺入決賽周，全國上下對

足球的狂熱達到了歷史最高點。
記者乘計程車往採訪地點時順口問問司
機，對方也說這裏幾乎每兩公里之內也必
定找到一個足球場。據了解，烏茲別克斯
坦足球的成功是經過當地政府多年長遠規
劃的成果，其U17、U20及U23梯隊均曾
先後奪得亞洲盃冠軍，今次成年隊更一圓
「世盃夢」，反映人民的凝聚力與有系統
的規劃絕對是成功的基礎與關鍵所在。
香港將於今年出台首份自身五年規劃，
烏茲別克斯坦的足球之路令我深深感受到
五年規劃的重要性。必須因應香港自身的

長處短板，結合全球發展趨勢與市民需
求，有系統地為香港未來五年訂下願景與
發展規劃，香港才會有更好、更持續的發
展。我亦深信，只要像烏茲別克斯坦的足
球般凝聚好香港各界之力，對落實建好北
部都會區等宏願也能事半功倍。

●香港文匯報記者 盧慧穎 塔什干報道

●烏茲別克斯坦是古代絲綢之路的心
臟地帶，擁有世界遺產古城之稱。

資料圖片

首入世界盃決賽周 長遠規劃見成果
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