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公務員拉Curve評核具彈性
設5%緩衝範圍供調整
擬十月推行優化計劃 局方本月中赴立會解說

20262026年年66月月77日日（（星期日星期日））

2026年6月7日（星期日）

2026年6月7日（星期日）

●責任編輯：甄智曄A5 要聞

特區政府公務員事務局將於10月1日起開始推行

公務員評核制度優化計劃（第一期）。公務員事務

局前日向立法會公務員及資助機構員工事務委員會

提交文件，交代更多詳情。公務員事務局局長楊何

蓓茵昨日在社交平台強調，優化計劃並非硬性要求

部門或職系無論屬下公務員表現如何，皆要評核5%

人員為第四級或以下。如個別職系的整體工作表現

評級分布有例外的情況，局方會要求部門或職系首

長解釋和理據。 ●香港文匯報記者 黃子龍

謝展寰率義工隊清潔海岸 攜手推動「美麗海灣」

公務員評核制度優化計劃（第一期）（下稱優化計劃）
要求各級評核人員按照常態分布方式（俗稱為拉

Curve）、如實評核下屬的工作表現，更有效地區分員工不
同的工作表現水平，建立更嚴謹的評核制度和獎懲制度。
楊何蓓茵表示，留意到社會對優化計劃提出不少關注和意
見，指優化計劃的目的，是要求各級評核人必須如實評核員
工工作表現，以避免過分寬鬆或嚴苛的評核。就工作表現六
級評級制，局方公布了「指導性評級分布」，供所有部門及
職系管方參考。即便不參與優化計劃的職系，也希望他們在
評核時參考這屬常態的評級分布。

研設評核委員會校平標準
她解釋，「指導性評級分布」是以整個職系所有職級的人
員計算，不是以每個小隊或每個分部計算，並不硬性要求一
個團隊必須把成員根據「指導性評級分布」給予不同評級。
如同一職系人員工種甚多，分布甚廣，負責評核的上司數目
也多，政府建議部門設立由熟悉職系工作的上級人員組成的
「評核委員會」，在評核標準出現差異時校平和調節評核報
告的評級。
「各部門首長或職系首長可因應部門或職系的獨特情況，
在『指導性評級分布』百分比的上下5%緩衝範圍內，有彈
性地為轄下管理的公務員職系調整整體工作表現評級分布指
引。」楊何蓓茵說。

使增薪點回復設立原意
她強調，局方嚴格要求工作表現在六級評級制中被評為第
四級或以下的人員，或經正式紀律行動受紀律處分的人員，
在其下一個增薪日期被暫停六個月，之後再按其工作和紀律
方面的表現檢視。「這項嚴格執行增薪點安排適用於所有公
務員職系及職級，亦包括不參與優化計劃的職系，目的是使
增薪點的發放回復設立原意，即只有工作表現和品行令人滿
意者方可獲發增薪點。」
楊何蓓茵和局內同事會於本月16日出席
立法會公務員及資助機構員工事務委員會
會議，全面解說優化計劃的理念和重點。

香港文匯報訊 （記者 子京）為響應2026年六
五環境日國家主場活動及6月1日開展的「美麗香
港環境節」，環境及生態局和環境保護署昨日在
香港舉辦沿海省（區、市）生態環境志願服務聯
動活動。香港特區政府環境及生態局局長謝展寰
和環保署署長徐浩光率領政府義工隊，於烏溪沙
渡頭灣進行海岸清潔，並動員各界在香港多處同
步淨灘，展現全城攜手守護海洋、共建「美麗海
灣」的決心。
謝展寰表示，特區政府一直不遺餘力保護海洋
生態環境。為配合國家全面推動「美麗中國」建

設，政府積極推進「美麗海灣」工作，大鵬灣
（香港段）於2025年底榮獲國家「美麗海灣優秀
案例」殊榮。近年，香港亦深化與廣東省及深圳
市的區域合作。在海岸清潔監察方面，政府積極
引入無人機監察、人工智能圖像分析等智慧科
技，逐步邁向「水清灘淨、魚鷗翔集、人海和
諧」的建設目標。
謝展寰強調，要守護這片美麗的海洋，單靠政
府的努力並不足夠，更需要全社會的「全民參
與」。他感謝昨日出席活動的義工，以及在不同
海岸同步進行淨灘活動的義工團體，為保護海洋

作出的努力。
同日，環境及生態局副秘書長（環境）譚卓姿
和環保署副署長區詩敏率團出席在深圳舉行的沿
海省（區、市）生態環境志願服務聯動活動啟動
儀式。儀式由國家生態環境部指導，廣東省生態
環境廳、中共廣東省委社會工作部、深圳市人民
政府及國家生態環境部宣傳教育中心合辦。儀式
上，國家生態環境部宣教司司長裴曉菲向參與活
動的沿海省（區、市）生態環境部門相關負責人
授旗，並宣讀「碧海同心，美麗海灣」的生態環
境志願服務倡議書。

香港文匯報訊（記者 黃子龍）對公務員事務局10月起將引入「拉
curve」評級機制，至少5%表現相對欠佳的公務員會凍結增薪點，多
名立法會議員昨日接受香港文匯報訪問時表示，認同局方循既有的六
大因素釐定公務員薪酬，合理加薪有助提升公務員團隊的士氣和工作
積極性。但他們亦擔心，若硬性套用「拉curve」評級機制，硬性按
比例篩選末位人員，容易出現為湊名額而「交人頭」的亂象。建議細
化現有一至六級考評細則，明確各級對應的具體工作表現要求，相關
標準須清晰列明，以消除業界疑慮。
立法會議員林振昇表示，「拉curve」考評機制利弊兼備。過往公

務員幾乎人人達標，可獲增薪，社會一直質疑考評過寬，表現欠佳者
仍能加薪。因此，適度收緊考評標準，打破「全員必加」的慣例，能
夠鞭策公務員主動提升工作態度與效率，有助調動隊伍積極性。
但他認為硬性劃定固定5%人員凍薪的定額模式並不妥當，考評結
果應當根據工作成效、職業操守、辦事效率等客觀條件判定，若個別
部門整體人員表現優良，實際不達標人員極少，便無須硬湊5%的
「落選名額」。他建議取消僵化的固定比例要求，改以清晰細緻的考
評準則，只有確實工作表現惡劣或受過口頭或書面紀律處分者，才不
予加薪，以消除公務員對「湊人頭」的疑慮。

行政部門可先試行機制
立法會議員陳祖光表示，公務員薪酬歷來依照既定機制調整，並非
隨意加薪，政府會參考市場薪酬變化，結合六大因素釐定薪資。他認
同遵從現有機制，該標準能為各層級公務員工會提供客觀參照，避免
薪資調整受社會輿論左右；加上行政會議還會兼顧政府財政、公務員
團隊士氣、社會購買力等附加條件，整套機制設計完備，依規調薪既
能穩住公務員士氣，也能貼合市場水平，是穩妥合理的方案。
他特別指出，警務系統及紀律部隊以團隊協作模式作業、工種繁
雜、職級架構和普通公務員存在明顯區別，擔心若硬性套用「拉
curve」評級、強制劃出5%末位人員凍薪，容易打擊團隊士氣。他認
可賞罰分明是優化管理制度的關鍵，但考慮到紀律部隊的協作特性，
建議政府可先向行政部門公務員試行有關機制，同時向所有公務員解
說清楚，確保每個人在該機制下得到公平、公正的評核，從而維持工
作積極性。
立法會議員林偉江表示，公務員薪酬調整具備市場「風向標」作

用，政府的調薪幅度常被本港大型公共事業及企業用作參考，合理加
薪能帶動整體勞工市場薪酬向好。此外，受政府每年削減2%行政開
支政策影響，公務員編制收緊、非合約僱員縮減，在職人員工作量持
續增加，員工普遍對加薪抱有期待，相信落實調薪能有效激勵團隊士
氣。

倡明確各評級具體工作表現要求
針對「拉curve」評級機制，林偉江認同公務員考評制度有優化空

間，優秀者應予嘉獎，表現欠佳者須依規懲處。他提到，商界績效多
以盈利作為衡量準則，直觀清晰；但公務員服務種類繁雜，部分工作
成效難以量化，若硬性按比例篩選末位人員，容易出現為湊名額而
「交人頭」的亂象，在不同工種、不同部門之間催生矛盾與爭議。他
建議細化現有一至六級考評細則，明確各級對應的具體工作表現要
求，相關標準須清晰列明，以消除業界疑慮。

建議下放評核權限予部門
立法會議員林琳指出，社會普遍認為現行公務員增薪點制度存有明

顯缺陷，難以發揮有效激勵作用。由於各崗位工作性質差異懸殊，考
評不宜一刀切。她建議政府在推進制度改革時保留彈性空間，將部分
評核權限下放至各部門，由熟悉前線日常運作的部門主管因地制宜訂
立合適的評核細則。她坦言，硬性「拉curve」評級難免存在湊名額
而「交數」的問題，容易引發部分人員不滿。
她相信在落實相關機制時，公務員事務局會審慎核查被評為表現欠
佳的人員構成，若不合格名單集中於基層或特定組別，局方會深究背
後原因，並非單純湊數了事。她認為，「拉curve」評級的最大作用
在於客觀反映公務員隊伍的真實表現，透過梳理未達標的具體原因，
政府才能針對性制訂改善措施，長遠有助提升整體管治效能。
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香港文匯報訊 特區政府保安局與善德基金會今年再
度合辦「保安局青少年制服團隊國安問答比賽2026（大學
及大專組隊際賽）」。保安局局長鄧炳強昨日在社交平台
發帖表示，見到年輕人對國安知識如此熟練，心裏既感
動又有傳承感，強調守護國家安全亦是新一代的使命。
在比賽期間，各隊伍充分展現對憲法、基本法及國家

安全相關知識的深入理解，表現出色，體現出當代大專
生的睿智、活力與團隊合作精神。
鄧炳強在致辭時表示，各參賽隊伍均作出充足準備，

無論最終成績如何，大家都是贏家。在備賽過程中，已
成功將國家安全知識轉化為自身寶貴的能力。
鄧炳強提到自己坐在台下看着各隊紀律部隊青年參賽
者秒答問題，個個反應快、記性準，是「精英中的精
英」。賽後一時興起，他更化身小編拉住大專組冠軍隊
伍醫療輔助隊少年團突擊加考，以更高難度的題目親自
考驗他們的實力。

青年國安問答賽
參賽隊伍秒答如流

◀楊何蓓茵
早前與公務
員職方代表
會面後見傳
媒。
香港文匯報
記者涂穴 攝

●公務員評核制度優化計劃將建立更嚴謹的評核制度和獎懲制度。
資料圖片

◀▲謝展寰率領政府義工隊，在烏溪沙渡頭灣舉行海岸清潔活動。

●

鄧
炳
強
與
國
安
問
答
賽
活

動
參
與
者
合
影
。民

安
隊
Fb
圖
片

●評級一
■工作表現持續
遠超同級標準

◆不多於10%，
不設下限；最
高 （ + 5% ）
15%

●評級二
■工作表現持續
高於同級標準

◆◆不多於不多於2020%%，，
不設下限不設下限；；最最
高高 （（ ++ 55%% ））
2525%%

●●評級評級三三
■■工作表現完全工作表現完全
達到同級應有達到同級應有
水平水平，，及可能及可能
間中高於標間中高於標準準

◆◆不少於不少於5050%%，，
不設上限不設上限；；最最
低低 （（ --55%% ））
4545%%

●●評級評級四四
■■工作表現勉強工作表現勉強
達到同級最低達到同級最低
標準標準，，及間中及間中
低於標準低於標準，，需需
要改善要改善

●●評級評級五五
■■工作表現工作表現「「欠欠
佳佳」，」，持續低持續低
於職級最低標於職級最低標
準準，，需要顯著需要顯著
改善改善

●●評級評級六六
■■工作工作表現表現「「差差

劣劣」」，，持續遠持續遠
低於職級最低低於職級最低
標標準準

◆◆四至六級指導四至六級指導
性評級百分比性評級百分比
共 不 少 於共 不 少 於
1010%%；；
不設上限不設上限，，
最低最低（（--55%%））
55%%


