
「那艘船，深深地印刻在我的心裏。今日的
我們，是祖國母親懷抱裏的一艘船，帶着朝
氣、夢想和拚搏，航行在駛向未來的大海
上……」台上，劉同學的分享聲情並茂；台下，
掌聲雷動，600多名中學師生被他的演講深深打
動。我頗感欣慰：「五一」假期，我帶領30名

中學生去福州的馬尾船政博物館開展研學，雖然一路十分
辛苦，但真的很值得！
說到劉同學，初相識那陣子，我對他一點都不喜歡。兩年
前的秋天，我組織的一個大型活動中有大合唱節目，曲目是
《我和我的祖國》。幾間名校都積極推薦學生擔任領唱。領
唱選拔的那天，我親自坐鎮，只見一個把口罩戴得密密實實
的男生來到面前。我暗想，再好的聲音戴着口罩也會打折
呢。於是，便好意叫他可以摘了口罩。孰料他把腦袋搖成了
撥浪鼓。我還以為他生病了不方便，就沒再堅持，示意他可
以開始。他一張口，音色渾厚，吐字清晰，情感充沛，簡直
是「天菜」。「你實力這麼強，如果沒有生病，會更好
吧！」我不由得慨嘆。「誰說我病了？」他一臉不悅地反
問。「那你幹嘛戴口罩。」我明知道自己的邏輯有漏洞，卻
也還是把心裏話說了出來。「因為我媽不讓我脫口罩啊！」
他義正辭嚴。我膩歪得很，心想：「哼，媽寶！」
我的猜測並沒錯。學校的老師悄悄告訴我，每天中午，他
大概是全校唯一一個家裏把飯用房車送到學校門口，他上車
吃飯、小憩，然後再繼續下午
課程的。我瞪大了眼睛，長長
地「哦」了一聲。後來，他報
名參加我授課的少年作家班，
再熱的天他也是戴着大口罩。
但他一點都不計較我的「嫌
棄」，常常幫我朗誦範文，技
巧高超，同學們都聽得入神。

演講記（上）
此間有年逾古稀的
名人於喪妻數年之後
續弦，與繼室年齡相
差四旬有餘，成為城
中熱話。有江湖上的
「仇家」謔稱為「老

牛吃嫩草」，太也庸俗。一對新人
以粵曲粵劇粵樂結緣，即使要調侃
一番，亦當用典。詩曰：「十八新
娘八十郎，蒼蒼白髮對紅妝。鴛鴦
被裏成雙夜，一朵梨花壓海棠。」
香港人更熟悉的是「一樹梨花壓海
棠」，上世紀六十年代有一部電影
《Lolita》，片商改朵作樹，成為
一代人的集體回憶。原典的老夫少
妻年齡差逾一甲子，實在太過。
今回的老夫少妻志同道合，與妙
齡女郎嫁高齡學者不宜同論。翁帆
嫁楊振寧，年齡相差逾半世紀；胡
美琦嫁錢穆，年齡相差逾三旬，兩
例少妻嫁予長者之時仍未滿30歲。
兩位老學者都為續弦而捱罵，而兩
位少妻都明顯有立志照顧老人家起
居之意，還要兼任每周7日、年終
無休的「研究助理」。若刨根問
底，則各路看熱鬧的群眾或可得出
「敬多於愛」的結論。
這回的「老牛」與「嫩草」則不
然（姑且滿足一下「仇家」的妒忌
心，於這對郎才女貌的新人並無惡
意）。中國舊俗以年三十前為少

年，三十至五十為中年，五十後已
屬老年。是則新娘子是中年人而非
「嫩草」。
筆者跟王亭老學紫微斗數，亭老
亦間有論子平。訣曰：「癸水生人
用戊官，少年定嫁白頭夫。」天干
十日一循環，癸日生的女生約佔人
群中一成，用神取戊土亦約一成，
由是粗略估算，人群中嫁予「生得
自己出」的老夫約為百分之一。又
訣曰：「日坐比肩逢比劫，必然三
度作新郎。」楊振寧只兩婚，而錢
穆則三婚，兩老的八字值得進一步
研究。同樣是喪妻後一年即再娶少
妻，作家梁實秋被罵得更兇。潘老
人家聞說梁大作家在髮妻離世後顯
得非常悲痛，還寫了許多感動讀者
的文字。豈料不旋踵即續娶韓菁
清，少不免叫讀者大失所望。
不相干的「吃瓜群眾」大罵那所
謂「老牛」，可以合理論斷大多出
於妒忌心理，在此例還有政見不合
的因素在內。須知新郎老人家長期
當議員，亦屬有錢有面的名人，一
眾意圖及企圖「推翻政權」的娃娃
兵難免要遷怒於他。連人家二度小
登科要辦喜事也恨得牙癢癢，網絡
上傖俗無聊謾罵就不必引述了。沒
的說污了嘴！
一代詞宗南唐李後主曰：「吹
皺一池春水，干卿底事？」

干卿底事？

說個都市奇聞。上個
月，小狸刷社媒時看到
有人發帖抱怨，說自己的
住址疑似被很多電商拉
黑了，原本顯示「貨源充
足」的商品，一選地址就

馬上變成灰色的「不可購買」。樓主百
思不得其解，卻沒想到在評論區「找
到了組織」——一群回帖說︰「是不是
杭州××街道的？我也是！」沒過兩
天，有大媒體跟進了這單新聞，更進一
步揭秘說，拉黑整條街道的，不只有
電商平台賣家，更有知名國際大牌的網
購業務。而究其原因，總結各路分析
可凝結成4個字——「被薅禿了」。
原來，被拉黑的街道正是杭州直播經
濟的重鎮，裏面聚集着大量MCN機構，
以及網紅主播。其中，不少主播都深諳
一條在圈內已不是秘密的財富密碼：
「白嫖供應鏈。」白天，TA們穿着網
購來的昂貴服飾在攝影棚或街角擺出
最迷人的姿勢；夜晚，這些衣服就會被
塞回快遞袋退掉。在電商平台傾向
「保護買家」的各種政策下，這些沾着
粉底、漾着廉價香水味、甚至腋下帶着
汗漬的「輕度垃圾」都不由分說回到了
賣家手中，卻很難再二次銷售。據說，
相關地區的退貨率高得令人咋舌，部分
服飾類商家的退貨率甚至接近90%。更
有甚者，利用大數據判定「僅退款不退
貨」的漏洞，不僅「白嫖」，更要「明
搶」。無良網紅的盛宴，商家的「百慕
大」，說是一場蝗災也不為過了。自保
之下，商家默默拉黑整條街道，至於
誤傷的無辜群眾，對不住你了。
這都市奇聞最荒誕的地方可能在於，
最懂「賣貨」的一群人，成了最熱衷被
「退貨」的一群人；而旨在保護弱者的

平台規則，最終成了「偽弱者」反殺
「偽強者」的完美利刃。怎麼說呢，就
一聲嘆息吧。用惡意回應善意，因為蠢
而因小失大，總是只能一聲嘆息。
當初電商平台推出「7天無理由退換
貨」和「僅退款」，是出於最純粹的互
信與對弱勢消費者的保護，本是現代
商業文明的進步。可這份寶貴的善意
和信任，最終成了精明網紅們進行商業
變現的免費槓桿。TA們用商家的真金
白銀、快遞費和庫存壓力，置換成了自
己賬號上的粉絲數、點讚量和帶貨佣
金。這已經不是普通的消費者維權，而
是寄生型商業模式對實體製造業的精
準吸血。網紅們一邊在直播間喊着「把
價格打下來」造福粉絲，一邊在私底下
把「白嫖」的成本轉嫁給服裝廠和原
創設計師。當一個地區的信用崩塌到連
大品牌都無法承受時，商家的「區域限
售」，與其說是任性的報復，不如說
是實體經濟在面對制度漏洞與人性貪婪
時，一種悲壯的集體自衛。但這個迴旋
鏢，終將打中每一個人。
因為這世上從來沒有真正免費的午
餐。精明網紅們以為自己贏麻了，零成
本完成了內容創業。但TA們忘了，商
業生態是一個循環。當惡意「薅羊毛」
變得毫無成本，甚至能帶來實質利益
時，它就會像病毒一樣蔓延。而當「契
約精神」一旦被踐踏，「誠實守信」
就會變成老實人的代價。長此以往，
劣幣必將驅逐良幣，而每一個消費者
都將為此埋單。
古人云：「天下熙熙，皆為利來；天
下攘攘，皆為利往。」追求利益是人的
本能，但君子愛財，取之有道。最重要
的信任基石一旦崩塌，沒有人會是真正
的贏家。

當我欣賞梵高Vincent
Van Gogh（1853-1890）
的油畫時，常感到他的畫
動了起來，光影流動，有
一種讓人自然地走進他畫
裏的魔力。難怪很多地區

都曾以現代技術辦過梵高畫影流動的
沉浸式展覽，在香港、上海等地，我
都親身感受過。也明白為何一齣又一
齣電影都在講述梵高的畫，以及把畫
中情境，化作動態的場景。
有人說梵高的眼睛自行裝了濾鏡，別
人要以現代的照相機曝光好一段長時間
才顯現的大自然光束，梵高就一眼看到
繪在畫裏。他以亮麗顏色、短直線的畫
法，在黃光中混入藍和綠的短線條，呈
圓形的轉動，顯示出陽光、星光、月光
的光暈，看着看着，便見到陽光流湍、
星光閃爍、月光灑下。
除了光影，梵高對大自然景物繪得
同樣生動活現，他愛畫麥田、草地，
靜觀他的作品，可以感受到正在吹動
的風、飄蕩的浮雲、拍動的海水；鱗
光耀目的河水倒影、金光閃爍的麥
田、展翅群飛的鴉群，令人感覺到雲
卷雲舒……

這位荷蘭的後印象派畫家，短暫的
一生坎坷不堪，窮途潦倒。在生時他
的畫無人問津，只靠弟弟接濟。曾極
度失意精神壓力過大，割下自己一隻
耳朵，最後開槍自盡結束短短37年的
人生，他留下的藝術作品卻超過2,100
件。可見他熱愛藝術，一生沉醉於藝
術世界。
一方面痛惜他悲苦人生，一方面去
看他的作品，用色是那麼明亮，構圖
是這樣的安寧，鮮黃橙的菊花，色彩
光亮的簡陋斗室，自畫像身後的彩色
流轉，在在都顯示出梵高個人的性格
是平靜、樂觀、熱愛大自然、熱愛生
活、熱愛生命的。他最終走上自毀之
路，是迫不得已，是壓力摧毀了一顆火
紅的心……令人無限惋惜，是世人辜負
了他？

「潘老師，原來你也
來看戲！」那天我正要
入場看《銷煙為民林則
徐》舞台劇時，一把童
聲向我打招呼，他是我
寫作班的學生小安呢！

我讚他說：「你活學活用，閱讀了歷
史人物又來看戲，好棒啊！」此大型
歷史舞台劇，真是予人一堂動人心魄
的家國課啊！
這舞台劇是由來自大、中、小學的十
數位學生演員，聯同多位專業演員合
演，非常精彩。觀此劇可藉以深化學
生及大眾對中國歷史人物的認識，提
升大家對「國史、國學、國情、國安」
的感知，建立正確價值觀，領悟「香
港心、中國情、世界觀」的深義。
國史教育中心的「歷史人物舞台

劇」已經成功舉辦過多屆了，今次是
以少年林則徐切入，由他少年已立志
貢獻國家講起（他少年時大量閱讀經
史書籍)；後雖未獲功名，但受到賞
識擔任官職。劇情敘事順
序，再聚焦 1840 年鴉片
戰爭關鍵情節，虎門銷煙
究竟毀滅了多少大煙，歷
史的數字清楚有考據，民
族危亡之際林則徐的堅持
及抗爭，傳達了厚重歷史
感及啟示意義。
從觀林則徐劇中，我們

體會到靈動趣味的語言運用，台詞
有中、有英，貫通中西古今通俗流
暢，既有戲謔的趣味，也有一針見血
的尖刻。
此劇導演巧妙地用幽默的表達緩衝

沉重感，讓人想到昔日官場亂象和博
弈，有如現今社會的職場，人們互相
鬥爭角力；劇情推進直擊權力博弈、
人性弱點，讓戲台上下，包括學生演
員及大人、青少年觀眾，皆易接收要
旨，以及感受共鳴，慨嘆歷史的荒誕
與無奈，抒發對英雄末路之同情。
此劇利用多媒體燈片及群舞，拉近

了觀眾與歷史的距離，百姓血淚遭遇
以形體呈現，觀眾看到舞台畫面上美
麗的花漸漸被黑泥污染，而大群演員
（演抽鴉片煙的煙民）就像一個個行
屍走肉般顛簸而行，場面非常震撼。
全劇蘊涵悲憫的人文關懷，解讀歷

史人物與相關事件，不空談宏大理
論，而是落腳於人性的博弈，勇於面
對權勢，克服困境，積極振作，挑戰

不可能為可能。
走出理工綜藝館，天
色已暗下來，林則徐流
放時所寫的名句「苟利
國家生死以，豈因禍福
避趨之」浮現我腦海，
我想向這樣一位有勇謀
有擔當、對國家社會有
貢獻的人致敬！

《銷煙為民林則徐》

這兩天我着迷於一則抖音爆
款視頻——「Six Seven」。這
個視頻內容是一組對話舞蹈：
男（搭訕狀）： Hello girl，
What's your name？
女（ 嫵媚狀）：My name is
Poli.
男（感嘆）：Oh，goddamn！
What's your number？
女（繼續嫵媚回答）：Oh，
my number？6-7.
男（驚訝狀）：Stop！6-7？
女（繼續嫵媚回答）：Yeah！

當我把這組對話打出來的時候，實際上
並不能還原畫面本身，那畫面比我的註釋
更具鮮明的性張力。而兩人的聲音、音樂
和舞蹈，也都帶着強烈的節奏感。無論如
何，現在它已經率先在抖音火起來了，然
後聽說又延續至TikTok。其實，它的初創
倒是位美國歌手，他在Live Show當中演繹
了這首歌，沒想到在繞了世界一大圈之
後，最後才回到原地，就像一個迴旋鏢。
與其說這個舞蹈和對話是又一次無意義

流行的證明，倒不如說它喚醒了我們身上
對於兩性關係無可遏制的共生渴望，這種
渴望在當前以性別權利討論作為主要話語
的對立氛圍下，顯得這樣熱烈，但是又好
像如此自然。畢竟，那本來就是人與人之
間最不可迴避的彼此渴望了。有時候，當
我們對一個人萌生好感，往往只需要通過
一個對視，或者一個眼神。就好像霍爾在
《無聲的語言》當中所說，人生之事，十
之八九都不需要通過語言。這個視頻當中
那組無意義的對話，一旦包裹上濃濃的性
的吸引力，就那樣地容易被人接受。
而之所以要拿它引出看起來有些令人不安
的性別議題，是因為它的氛圍不是長篇大
論且火藥味十足的，而是展示了一種本能。
這就不得不說，性別議題並不必然引來長
篇大論，有時候，理性討論也不一定達到
和諧。其實，只有讓渡部分權利的理性討論
才可以做到這一點，但當前的性別話語距
此標準還遠。這首先是因為技術賦予了人
人講話的權力，而那些最先感受到講話可以
帶來快樂的人，正是在傳統中始終處於陰
影當中的群體。現在他們在網上遇到了話

語的同類，這讓他們更有信心了。
可以說，這種技術賦權對於性別平等是

助益良多的。不過，兩性關係當中連結的部
分，似乎因其太過溫和，不夠激烈，就甚少
受到關注，以至於我們已經忘記了人的天性
當中自然就會互相吸引。這個小小的短視
頻，給予了一對男女歡天喜地的性別對話，
充滿了荷爾蒙的誘惑。男性是頗具侵略性
的粗魯挑逗，女性則是極度嫵媚與性感
的，作為結尾，他們有了一段共舞。
然後我就想說，當我們常常因為看到當

前的各種爭議而略顯煩躁的時候，也許是
因為那些激烈的討論佔據了輿論的優先性。
比如有關於性別的對立討論，這些討論強化
了差異本身。但實際上，作為伴隨互聯網
成長起來的一代人，他們的共同點遠比我們
想像的要多得多。即便是分歧，也是同一話
題下的分歧。這時候，你就不得不說，文化
在以前一直是各說各話，現在，就在這千禧
一代的身上，卻常常是全球共振的。就像這
個視頻那樣，由一個美國歌手演唱，卻最先
火遍抖音，而後才又回到英語的世界。這或
許是一個有關於溝通的全球隱喻吧！
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梵高畫的流動光影

三水匯流 潮白河畔的AI文明對話

商家「百慕大」
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●香島中學劉同學在演講
中。 作者供圖
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●三水匯流
「上善 AI」。

作者供圖

6月1日至2日帶着我的紅扇到達天
津寶坻，此行受天津市袁了凡文化研
究院劉繼宏院長邀請，參加由中華志
願者協會全民閱讀公益項目辦公室、
天津市寶坻區投資促進局、京津中關
村科技城管委會主辦，天津市袁了凡
文化研究院承辦的「作者面對面，書
香百城行」活動，聽《上善AI︰有溫
度的人工智能治理》作者王江平（工
業和信息化部原副部長、黨組成員，
全國政協人口資源環境委員會委員）
分享書籍內容。
站在潮白河畔，我忽然覺得這是一場
跨越時空的文明對話——京杭大運河是
水，潮白河也是水，而「上善若水」這
4個字，恰好把這三水天然地連在了一
起。更巧的是，我最近提出的「人文智
能」理念，與王委員的「上善AI」，
竟然在這水的意象中不謀而合。
清晨在潮白河國家濕地公園散步，
河面薄霧繚繞，鳥鳴聲此起彼伏，這
讓我聯想到不久前考察的京杭大運
河。同樣是水，大運河講的是「以水通
天下」，見證了古代中國的漕運文化、
國家治理與城市興衰；而潮白河講的
是「以水養一方」，見證了現代中國的
生態治理、水源涵養與區域協同。一
條河貫通南北流通天下，一條河滋養京
津冀三地百姓，兩條河各有使命，卻都
暗合了「水善利萬物而不爭」的深意。
王委員在分享中說，「上善AI」的
理念正是來自《道德經》第八章：上
善若水，水善利萬物而不爭，處眾人之
所惡，故幾於道。居善地，心善淵，
與善仁，言善信，政善治，事善能，動
善時。他希望中國的AI像水一樣，賦
能千行百業，並從老子的這7個善提煉

出七點治理AI的思想：利他、包容、
普惠、可信、公平、公正、敏捷。聽到
這裏，我看着潮白河，忽然覺得這不
只是治理AI的方法論，更是治理一條
河的方法論。
承德守源頭，北京重生態廊道，寶
坻顯人水共生；上游講保護，中游講
連通，下游講利用與修復。這不正是
「居善地」的智慧——找到每一段河流
最合適的定位嗎？而AI治理中提出的
「四位一體」框架——企業自律、社會
監督、政府監管、司法保障，與流域
治理的協同機制何其相似。治理不是
踩剎車，而是裝護欄、設目標、劃定
安全底線，這個道理，治水和治AI，
竟然是通的。
尤其是書中首次提出的「文化對
齊」概念，讓我印象深刻。傳統的價值
對齊只關注技術層面，而文化對齊構建
了價值、制度、哲學3個層次，試圖更
全面地解決人和AI共同相處的難題。
這恰好與我提出的「人文智能」理念
形成了完美的呼應。我認為，人文智能
作為AI發展的第三條道路——既不是
「技術至上」的硅谷路線，也不是「反
對AI」的保守路線，而是人機協同、人
文引領的中國路線。它的核心只有一句
話：發展AI的最終目的，不是讓機器變
得更像人，而是讓人變得更像人。
其實人文智能有兩塊拼圖：過去學
術界主要研究第一塊拼圖——用AI賦
能人文，但一直缺少第二塊拼圖——
用人文賦能AI，用人的價值觀、人的
智慧、人的溫度來引領AI的發展方
向。王委員的「上善AI」，正是在用
中國傳統文化為AI注入靈魂，這恰恰
是人文智能體系的核心內涵。AI可以

代替人做幾乎所有事，但永遠不能代
替人活着。技術只是手段，人的幸福
和全面發展才是最終目的。
一條河如何跨越三個省市協同治

理，一種古老的哲學如何為最前沿的
AI治理提供靈感，這裏面藏着的，正
是中國文明最深厚的智慧。當硅谷還在
討論技術奇點的恐懼，歐洲還在討論
AI倫理的約束，中國人已經在用五千
年的治水智慧，為AI時代尋找一條人
文引領的第三條道路。而香港，完全
可以在這條道路上，發揮自己獨特的優
勢，成為連接中西的橋樑和示範樣本。
潮白河是京津冀的水，大運河是中

國的水，「上善若水」是文明的水。
三水匯流，澆灌出的正是有溫度的AI
治理之道。王委員的「上善AI」為我
們指明了方向，「人文智能」則鋪就
了道路。一個用道家智慧回答了「AI
應該是什麼樣子」，一個用完整的哲
學體系回答了「我們應該怎麼走」。
兩者相遇，可能就是AI時代的中國答
案。
最後以《了凡四訓》之意觀AI：AI
不是新的天命，而是新的修命之場。
人若把命運交給算法，便是重新落入
「定數」之
迷；人若借
AI改過、行
善、修德，
則 AI 也 可
成為轉命之
助緣。


