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●責任編輯：甄智曄 ●版面設計：余天麟A1 要聞

河套初創企建言談機遇
李家超：北都引擎推動灣區發展 各界需並肩同行

盼解人才資金痛點

A2

港是資本安心港
更有投資爆發力

A6

港診所發牌規管
明年底全面實施
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安神生物科技（Ani-
Tech）是香港城市大
學 孵 化 HK Tech
300的初創企業，
專注開發人工
智能（AI）腦
電 圖（EEG）
分析技術，用
於檢測與腦部相
關疾病。公司行
政 總 裁 劉 寶 真 表
示，香港整體創科環
境，近年正經歷由硬件
建設到資金與科研轉化並
重的演變，生態提速尤為明顯，惟不少初
創公司仍面對人才與資金流的痛點。對香
港五年規劃的創科部分，她期望能藉更貼
近科研規律的政策，改善資助回款模式與
跨境協作安排，相信將可確切促進本地科
研成果更快落地，讓創科產業開拓大灣區
以至海外市場。
1998 年大學畢業的劉寶真，親身體會

當年創科創業風氣淡且欠支援的環境，即
使大學科研水平不俗，「但仍只停留在實
驗室階段，距離產品化與市場化很遠。」
其後香港先後建成科學園、數碼港等創科
硬件，逐步形成初創聚落，自十年前起劉
寶真更參與城大創業中心的項目，讓她觀
察到，真正的「創科生態提速」於近五年
特別突出：科研更重視轉化落地；團隊積
極申請專利鞏固技術壁壘；大學及特區政
府孵化平台及資助計劃更趨多元；科研人
員愈見容易能走向市場。
劉寶真提到，公司正是其中一個科研轉化例子，最初定位是以AI結合腦電圖提升藥
物前期篩選效率，惟因本地藥廠研發生態不完整、推廣與市場對接受限，公司約兩年前
轉型，改以面向人體應用的AI腦電圖抑鬱症篩查工具作主打，冀以更可落地的產品切
入醫療與社會需求。

跨界人才稀缺難匹配
創科轉化加速之際，劉寶真直言，人才仍是初創挑戰較大的一環。她指出，生物醫療
結合AI屬跨界領域，同時具備兩者能力的人才較稀缺，以其公司招實習為例，雖收到
逾百份申請，但真正能匹配的候選人有限，最終實際適合者更少。她補充，本地畢業生
普遍傾向加入大企業或高薪行業，初創在人手有限、職責需多線兼顧的工作模式下，要
開出具競爭力的待遇並不容易。

倡津貼等支付模式 減「先墊後報」風險
除人才外，她認為資金流亦是當前初創生態的另一痛點。現時不少資助計劃採報銷制
或分期發放，初創企業需先支付員工薪酬、設備與營運開支，再按季度或更長周期申請
回款；在未盈利的階段，墊支壓力往往令企業「有資助名義、卻無法運轉」。她提到，
曾遇到回款延誤逾三個月至近一年，對資金規模不大的初創而言影響甚大；若要靠借貸
周轉，亦常因缺乏抵押而難以從銀行取得資金。她建議相關單位可研究更貼近初創現實
的支付模式，例如直接發放津貼，讓初創把資金集中在研發與市場拓展，降低「先墊後
報」造成的資金鏈風險。
因應香港五年規劃的推出，她期望在推動創科「由量到質」的轉型之際，亦能就資助
年期、資金發放方式與應用試點場景上有進一步的政策優化，並為醫療科技初創提供更
多在公營體系或合規場景中的試用機會，讓本地科研成果更快完成驗證與落地，繼而走
向內地及海外市場。

3：00a.m.（日）
卡塔爾 VS 瑞 士
6：00a.m.（日）

巴 西 VS 摩洛哥
9：00a.m.（日）

海 地 VS 蘇格蘭
12：00p.m.（日）
澳 洲 VS 土耳其

明日賽程

今年是國家「十五五」規劃的開局之年，香港特區行政

長官李家超周四接受大公文匯傳媒集團專訪時指出，特區政

府首次編制、與國家深度對接的香港五年規劃，有望提前於

今年第三季末出爐，為本港社會提供更清晰的發展方向。結

合北部都會區推進本港創科與產業發展，是香港五年規劃備

受關注的焦點。

李家超昨日在2026年度「大灣區榮譽院士及榮譽博士頒

授典禮」及「大灣區周年傳承大獎頒獎典禮」暨交流午宴

上致辭時也強調，北都是推動大灣區發展的重要引擎，特區政府正全力

推進北都建設，包括用好河套香港園區、新田科技城、沙嶺數據園區等

多個創新項目，並持續深化規則銜接和機制對接，促進人流、物流、資

金流、數據流便捷流動，加強產學研協作，推動科技創新與產業創新深

度融合，為大灣區創新集群提供堅實支撐，這需要政商

產學研各界並肩同行，發揮香港「一國兩制」獨特優

勢，共創灣區新輝煌。

隨着北都的河套香港園區港深創科園早前開園，香港

「北創科，南金融」新格局已邁出重要一步。在歷史性

的五年期藍圖將展開公眾諮詢之際，香港文匯報專訪了

正落戶河套香港園區的科技公司，以及親歷過去廿多年

本港科創生態的初創企業負責人，細說香港創科環境的

變化與龐大機遇，並剖析當中挑戰，為創科騰飛的未來願景建言。於國

家「十五五」規劃及香港五年規劃的新階段，本港創科正發揮自身獨特功

能，既融入國家發展大局並為世界所用，成為引領社會與經濟發展的新引

擎。 ●香港文匯報記者楊盈盈、實習記者畢咏璇

河套港深創科園今
年 3月啟動「港深
創 科 園 培 育 計
劃」，為生命
健康科技及人
工智能與數
據科學兩大
領域的初創
企業提供由研
發、驗證到商業
化的流程支援，計
劃共有108間海內外
初創公司入選，總部
位於深圳的生境科技是

其中之一。公司聯合創始人曾越受訪時
強調，期望透過進駐河套的機會，結合
香港法律制度、資本與海外連接優勢拓
展國際市場。他認為，香港應透過五年
規劃，打造一套更具延續性的大灣區創
科生態，扶持企業由早期至成熟期的完
整發展路徑。
生境科技專注於3D空間生成系統研
發，擁有家園類AI遊戲、具身合成數據
平台、電商API三條產品線，其技術應用
涵蓋具身智能、VR、直播電商等場景，
用戶在平台內輸入一句話或一張關鍵
圖，AI便能生成可視化的空間方案。曾
越形容，公司用戶平台相當於「空間版
的抖音、小紅書」，其技術可讓普通人
「零門檻」設計屬於自己的空間。
曾越 2011 年起往來香港發展，他直

言，早期香港初創氛圍明顯遜於內地城
市，但近幾年進步明顯，社會各方都主

動參與，正形成更清晰的產業政策與資源入口，成為初創公司走向對接全球資本與跨
境場景的實際平台。
他認為，香港擁有嚴謹的法律制度、國際化資本與海外連接能力，而深圳具備強大

的工程化能力與供應鏈效率，河套在深港協同中處於特殊位置，能夠幫助公司真正打
通兩地制度、資源與服務，更方便地對接內地技術、人才與產業，同時保留香港面向
國際市場的制度與商務優勢。而透過參與河套的培育計劃，公司不僅可獲資金支援，
還帶來了權威的市場背書、品牌曝光度與國際資源連接，有助走向國際市場。

港深創科園配套待完善
不過曾越亦提到，河套港深創科園目前仍處於起始階段，合作夥伴、交通、稅務、

跨境服務等方面的配套仍有待進一步便利完善，加上香港始終面對人力、研發與場地
成本較高的挑戰，都是科企要面對的掣肘。

冀跨境資金數據等有便利政策
對於首份香港五年規劃，曾越期望，特區政府能夠打造一套更具延續性的大灣區創
科生態，扶持企業由早期至成熟期的完整發展路徑，例如支持初創企業在大灣區落地
研發與試點、協助中期與成熟期企業對接國際市場。在人才方面，他亦希望能推出更
多面向香港優秀畢業生的政策，鼓勵畢業生進入大灣區科創產業，提升年輕人的創業
能力與產業理解；而幫助初創企業聯通內地與國際市場同樣重要，期待未來在跨境資
金、數據、知識產權認證等方面有更便利的政策。
曾越又提到，不少AI企業在出海過程中會面對數據合規、模型訓練、跨境部署及企
業採購安全審查等要求，若香港與深圳能針對河套以至更廣闊的協作層面中建立更清
晰的數據合規指引、沙盒機制與公共服務平台，亦可增強企業開展國際化產品與業務
的信心。

香港五年規劃
開創
新局
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▲AniTech行政總裁劉寶真（左）、城大實驗動物研究
中心總監馬智謙（右） 香港文匯報記者郭木又 攝

▲生境科技聯合創始人曾越
香港文匯報記者涂穴 攝

●●圖為建設中的河套港深創科園圖為建設中的河套港深創科園。。 資料圖片資料圖片

陳茂波財新論壇發言：
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