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香港文匯報訊 據中新網報道，在墨西哥城的阿茲特克體育場，

六名中國少年護送國際足聯會旗，在全球億萬觀眾的注視下率先踏

上草坪。他們來自內蒙古，年齡最大的17歲，最小的僅15歲。他

們是本屆世界盃上唯一一支登上開幕式的中國「代表隊」。但在他

們身後，世界盃賽場上由中國元素組成的「隱形中國隊」無處不

在。

開幕式上，穿着定製球衣的LABU-
BU蹦跳登場、托起迷你大力神盃

的視頻登上各大社交平台熱搜。這是世
界盃歷史上首個官方授權聯名的中國原
創潮玩IP。
中國製造「佔領」世界盃不是頭一次

了。2018年俄羅斯世界盃，七家中國企
業集體進入贊助體系，當時外媒用「震
驚」來描述這件事。自此之後，從買廣
告位到承建基礎設施，從賣貨到輸出文
化與審美，中國參與世界盃的程度愈發
縱深。
在賽場中心，本屆世界盃的官方用球

「三重浪」，全部由深圳一家體育用品
工廠生產。這是一個需要充電的足球，
其內置了搭載500Hz芯片的智能球膽，
每秒可記錄500次觸球數據，能配合肢
體追蹤技術輔助裁判判罰，而這個智能
球膽同樣來自中國，由江蘇淮安的頂碁
運動負責製造。
據中國貿促會數據，本屆FIFA官方贊

助商中原定中國企業僅有四家，合計投入
約5億美元，較上屆六家企業共13.95億
美元的投入縮水超一半，但退出廣告席位
並不代表中國品牌降低了參與熱情。

3D數字人助球迷理解判罰
在賽場側面，海信、聯想等中國品牌

當上了「裁判」。海信提供的顯示設備
進駐美國達拉斯的國際轉播中心及裁判
中心，用於捕捉賽場細節，輔助裁判精
準判罰，海信的RGB-Mini LED屏幕被
裝進了達拉斯IBC國際轉播中心和VAR
視頻裁判中心，FIFA主席因凡蒂諾開賽
前專程去體驗過這套系統。 VAR容不
了色偏和動態模糊，越位的那幾厘米、
手球的那一幀，都要看得清楚。聯想則
提供了包括「世界盃足球AI超級智能
體」和「3D數字人可視化方案」在內的
多項AI解決方案，用於裁判判定越位、
向球迷解釋判罰時看到的3D球員建模
畫面。
從賽場邊的廣告牌走進VAR裁判室，

中國企業不再盲目砸錢「買名聲」，而
是找到了技術植入的新路徑，完成了從
「被看見」到「被需要」的身份轉變。
賽場外，「中國隊」還出現在更多鏡

頭照不到的地方。
阿茲特克體育場為迎接世界盃進行的

全面翻新工程，由中鐵建工實施；墨西
哥三大主辦城市運營的115列新型輕軌
列車，來自中國中車；墨西哥城的800
台新能源接駁車，95%為中國製造。
還有一批名字更陌生的公司，但已是

世界盃的老面孔。洲明科技是2022年卡
塔爾世界盃唯一入選的中國LED大屏供
應商，美加墨這一屆延續了核心供應商
身份；艾比森已連續五屆是世界盃的
LED顯示屏供應商，其為加拿大溫哥華
BC Place體育館（承接本屆世界盃7場
賽事）交付了中央LED漏斗屏，總面積
超600平方米，是目前加拿大最大的中
央懸掛式顯示系統。
把這些企業放在一起可以看出，中國

在這屆世界盃基礎設施層的覆蓋是完整
的：地面交通、軌道交通、工程建設、
判罰顯示系統、賽事IT和場館LED顯
示，幾乎每一個環節都有中國企業的身
影出現。

義烏幾乎「包圓」球迷觀賽裝備
義烏海關數據顯示，2026年一季度義

烏市體育用品及設備出口額達28.3億元
人民幣，同比增長12%。從球迷服、喇
叭到主題眼鏡、帽子、假髮，乃至寵物
球衣，義烏幾乎「包圓」了全球球迷的
觀賽裝備。
當下，中國裁判組覆蓋三大執法崗位

完整入圍，中國技術深度參與了VAR決
策，中國製造成為賽事基礎設施的支撐
力量。
2026年美加墨世界盃，雖然中國足球

隊未能到場參與比賽，但像開幕式上的
幾位少年一樣，中國足球的年輕力量在
蓄勢待發，「隱形中國隊」更是成為賽
場上的硬核力量。

世界盃上的中國造

LABUBU在世界盃開幕式上的實際出場時間並不長，
卻收穫巨大的傳播聲量，賽事流量效應迅速轉化為購

買力，再次凸顯了潮玩IP的商業價值。這一現象背後，是中國潮
玩行業蓬勃發展的扎實底氣，也標誌着中國文化出海模式的升
級——從賣產品，到賣情緒價值，推動IP生態系統輸出。

「潮玩」被列入下一個千億級消費市場。據艾媒數據測算與分
析，隨着產業鏈上游IP商業化成熟度與落地效率的提高，中游IP
運營方的產品創新以及下游終端渠道的持續豐富，預計2027年中
國 IP 潮玩消費市場規模將突破 1,000 億元（人民幣，下同），
2029年達到近1,300億元。工信部、國家發展改革委等六部門在
去年底印發相關《方案》提出的到2027年形成的10個千億級消
費熱點中，「潮玩」被列入其中。《方案》還提出，推動國潮出
海。

這背後是中國潮玩行業蓬勃發展的扎實底氣。企查查數據顯
示，全國現存潮玩相關企業2.64萬家，華南地區和華東地區相關
企業存量最多，分別佔比28.74%、26.14%。近十年間，潮玩相關
企業註冊數量快速增長，近五年成立的企業佔比高達92.38%，行
業整體較為年輕。2025年註冊量突破萬家，達1.05萬家，為近十
年最高。

行業內大批優秀企業的出海勢頭也正強勁。泡泡瑪特、名創優
品等頭部企業成為主力。據泡泡瑪特財報，2025年，其海外收入
佔比超過四成，同比增長接近300%，成為公司增長的主要引擎。
今年一季度，其海外業務整體收益保持兩位數增長。名創優品從
2015年啟動全球化布局，截至5月，其海外門店超過3,600家，同
比淨增400多家。

中國傳媒大學文化產業管理學院教授魏曉陽此前曾在採訪中分
析，從產業發展規律看，中國潮玩出海的進階，實質上是從價值
鏈下游向上游的系統性躍遷，其核心經驗在於構建了「IP—渠
道—社群」三位一體的生態閉環。這不僅需要企業對目標市場文
化進行深度解碼與創造性轉譯，更關鍵的是建立可複製的本土化
運營體系。這種系統能力輸出比單一產品輸出更具持久性。

●香港文匯報記者 李紫妍 廣州報道

中國潮玩出海 讓全球「買單」
特稿
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在剛剛結束的 2026美
加墨世界盃開幕式上，

兩隻來自中國的LABUBU玩偶引來全球矚
目。它們捧起「大力神盃」的畫面在內地
社交媒體上爆火，帶動4月時推出的聯名
系列產品銷量暴漲超30倍，僅在淘寶就有
多款聯名產品銷量過萬，一款售價599元
（人民幣，下同）的「Catch the Win」搪
膠毛絨公仔顯示「已售2萬+」，相關產品
在直播間上架即售罄，隱藏款產品在二手
平台上溢價數倍。香港文匯報記者走訪廣
州多家泡泡瑪特線下門店看到，該系列產
品目前備貨充足，不少顧客主動選購，線
下門店的工作人員也表示，開幕式後該系
列產品熱度顯著增長。

世界盃首個受邀中國原創IP
北京時間 6月 12日凌晨，兩隻尖耳鋸

齒、身着球衣的LABUBU登上墨西哥城阿
茲特克體育場，驚喜亮相2026美加墨世
界盃開幕式。它們在舞台上歡樂打鬧，
向在場觀眾揮手致意，最後合力捧起一
尊「大力神盃」，給現場帶來陣陣驚
喜。看台上有球迷指着大屏幕拍照，有
人拿出自己的搪膠掛件合影，後台演出
人員更是齊聲歡呼「LABUBU」表達喜
愛。
據了解，LABUBU此次是作為賽事特

邀嘉賓亮相開幕式舞台，這也是世界盃
歷史上首個受邀的中國原創IP，5月還
出鏡世界盃官方單曲MV。今年4月，泡

泡瑪特獨家 IP 「THE MONSTERS」與
FIFA（國際足聯）推出專屬聯名系列，包
含搪膠毛絨、長掛繩、開瓶器冰箱貼、足
球迷你包、玻璃杯等 7個系列近 40款產
品，覆蓋年輕人日常生活的多種消費場
景。
售價最高的為 599 元 的 「Catch the
Win」搪膠毛絨公仔，這款LABUBU公仔
高約38厘米，身穿球衣球鞋、手捧大力神
盃，化身奪冠小將，氛圍感十足。目前，
該產品在電商平台每個賬號限購2個，門
店同樣實施限購規則，店員表示，開幕式
後這兩天，到店顧客對這系列產品的熱情
明顯提高，銷量也有增長。目前門店各類
產品備貨充足，暫未出現缺貨情況，「隨
着賽事持續進行，預計後續熱度還可能升
高。」
香港文匯報記者走訪廣州多家泡泡瑪特
線下零售門店發現，世界盃聯名系列產品

均已上架，銷售專櫃都進行了頗具球場氛
圍的陳列布置。恰逢周末，各門店客流如
織，趁着開幕式的熱度，部分面積較大的
門店還將店舖中央的黃金展示區劃出一部
分給世界盃聯名產品。
「有個喜歡足球的朋友最近生日，剛好

買這個盲盒當禮物。」市民海倫在展櫃前
看了兩圈後，很快選定了開瓶器和玻璃杯
兩款盲盒，「看球經常要喝酒吃消夜，這
兩個產品就可以搭配起來用。」海倫說，
相比常規款的價格，這系列聯名產品的定
價稍高一些，不過她也表示，盲盒類產品
的消費者通常都不是價格敏感型，更看重
情緒價值、社交身份等，這些溢價可以接
受。

搜索量激增300%
線上平台銷售更熱。據報道，有電商平

台數據顯示，在世界盃熱度帶動下，
LABUBU搜索量激增300%，銷售環比暴
漲超30倍。這些產品在二手市場上均有
溢價，聯名款升值幅度最大。例如在得
物平台上，搪膠毛絨公仔歷史最高成交
價達710元，漲價111元；原價59元的
玻璃杯盲盒，其金色隱藏款「加冕時
刻」最高成交價已上漲到469元，上漲8
倍；原價129元的迷你包，目前最低出
價達到559元，漲幅超過4倍。其他款式
也均有不同程度的漲價。

●香港文匯報記者
李紫妍 廣州報道

踢出「世界波」LABUBU銷售暴漲超30倍
本報直擊

●消費者選購LABUBU世界盃聯名產品。
香港文匯報記者李紫妍 攝

●●海信提供的顯示設備進駐裁判中心海信提供的顯示設備進駐裁判中心，，
用於捕捉賽場細節用於捕捉賽場細節。。 網上圖片網上圖片

●●深圳企業艾比森為加拿大溫哥華深圳企業艾比森為加拿大溫哥華BC PlaceBC Place
體育館交付了中央體育館交付了中央LEDLED漏斗屏漏斗屏。。 網上圖片網上圖片

項目
官方用球「三重浪」智能球膽
官方禮品用球
賽事場館光伏組件
VAR顯示設備
為賽事提供毫米級3D動畫還原
賽場LED顯示屏
墨西哥主辦城市115列新型輕軌列車
墨西哥800輛
新能源接駁車隊
墨西哥風情休閒帽
球迷服、喇叭等

來源：中新網、虎嗅App、江蘇廣電荔枝新聞

品牌
江蘇淮安頂碁運動
南通夏克體育用品有限公司
中國光伏企業
海信電視
聯想
洲明科技
中國中車
中國品牌佔比超95%，
其中宇通佔85%
江蘇亞源製帽有限公司
義烏
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