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●●申作軍認為香港可聚焦高增值優勢產業申作軍認為香港可聚焦高增值優勢產業。。 （（背景為背景為AIAI生生成成））
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工程人的啟蒙，往往始於對世界的好奇。申作
軍笑言，自己對機械的喜愛或許「天生如此」，
他兒時總愛把父親的手錶、家中的鐘錶拆開來研
究：「反正會動的機械，我都非常感興趣。到現
在看到各種機械裝置，依然很熱愛。」這份熱忱
讓他最初選讀機械工程，而隨着閱歷增長，他愈
發覺得「跟人打交道」及管理複雜系統，同樣引
人入勝。他特別提到，學生時代讀過華羅庚談
「怎樣最快把飯做好」的統籌方法，從中受到啟
發，也因此對「如何用最短時間、最低成本把事
情做好」的決策優化產生濃厚興趣。

「硬功夫」結合「軟實力」
兩種興趣最終融會成申作軍的專業方向，他

形容，若只做純粹的機械，往往會邁向加工與
製造；要闖出新意，便需要以學術研究補位，
因此他把工程技術的「硬功夫」與系統管理的
「軟實力」結合，研究重點涵蓋物流及供應鏈
管理、數據驅動決策與系統優化，讓研究成果
「飛得精準、飛出效率」，助力工業升級，讓
更多產業做得更好，創造經濟效益。
作為管理與決策優化專家，要如何在繁忙工

作與生活間取捨平衡？申作軍認為，關鍵在於
分清輕重緩急，像求解最優解一樣安排日程，
把時間妥善配置，對喜歡的事情要全情投入，
但其他地方也不能「掉鏈子」。

要求學生平衡工作與生活
他常對學生說，博士生涯在修課、科研之

餘，還要兼顧感情或家庭，因此更要懂得自我
管理。給學生諮詢時他亦會先問：「你是晨型
人（Morning Person）還是夜型人（Night Per-
son）？」例如若是晨型人，他會建議對方把每
周二、四上午「整段封鎖」，預留狀態最好的
時間專注做研究；周三下午則可安排運動或其
他事務，把要做的事寫進日程，再按時間逐項
分配；有時亦需要適度多工，避免連續幾天只
做一件事而忽略其他領域。
申作軍笑言，現時新科技不斷更替，自己亦

要不斷學習新知識，因此團隊每周五都有組會
一起學習，「若只是自學，往往學了10分鐘就
來一通電話被打斷了。」透過與學生約定，兩
小時的學習時光讓他能真正沉下心來，大家輪
流學、輪流講，互相促進。

申作軍的研究領域涵蓋物流及供應鏈管理、數據
驅動決策及系統優化，項目涉及商業、能源系

統、交通系統、智慧城市、醫療保健管理和環境保護
等多個範疇。因應地緣政治與全球不確定性上升，他
在專訪中與記者細談香港於相關領域的機遇和挑戰。
他認為，香港完善的資本市場、穩健的金融基礎設
施，以及優質專業服務與人才儲備，使其在變局中更
能扮演「安全港」角色，部分貨物或更傾向選擇香港
作為中轉與轉運基地。與此同時，內地企業加速「出
海」，若以香港作為出海前的準備基地，並讓海外資
源與機遇透過香港進入內地，更能進一步放大香港國
際航運及貿易中心的綜合優勢，帶動港口發展提速。
另一方面，在大灣區國際科技創新中心建設的戰略

下，北部都會區作為香港對接國家戰略的重要平台，
未來勢必與深圳形成更緊密連結，推動高質量發展。
申作軍指出，港大近年於深港合作方面投入甚多，並
於前海成立多個研究院及港大青年科創學院，短短兩
年已孵化80多家企業，甚至成為當地招商引資宣傳亮
點之一；展望未來，香港科教資源與北都布局將更緊
密扣連，形成更具規模的創科動能。

籲聚焦高增值優勢產業
不過，北都的土地規模仍相對有限，被問及如何確

保未來有足夠的產業發展空間，申作軍直言關鍵在於
「怎麼用」，而香港不可能面面俱到，必須取捨有
度、聚焦高增值優勢產業，「低成本、低產出的行
業，我們未必需要做。」
申作軍以iPhone的產業與供應鏈為例指，過去大量

利潤主要由晶片、設計等高附加值環節賺取。他認
為，香港可力爭成為「供應鏈的源頭」，善用國際人
才優勢及與國際企業、政府對接能力，把最「值錢」
的產品設計、研發與高端服務等環節留在香港；中
試、生產等對土地需求較大的部分，則可更多依託國
家產業體系與大灣區製造能力，形成互補。
申作軍進一步指出，特區政府在資金、政策與平台

方面已做了大量工作，期望促成香港學者與本地或內
地企業的更深度合作，打造「香港研發＋灣區製造」
的閉環，港大近年亦與多家企業簽署合作協議，包括
中國移動、華潤、華為等，「已看到很多企業願意跟
香港的大學合作，一起打通科創閉環。」

提升深港科研合作效率
對於河套地區的發展，申作軍認為，若未來能實現

更便利的通關與往來安排，深港在科研合作與人才流
動上有望「像一座城市般融合」，大量青年才俊可更
頻密在兩地工作、交流及創業。他以其團隊實況為
例，在三四十名博士生、博士後及研究助理中，不少
人居於深圳，每日往返通勤動輒近三小時；若日後港
大可在北都設立研究院或是分支，與深圳及大灣區的
協作將更為便捷高效。
「現在感覺，在香港正好是做事之時。」申作軍

說，是次有四位香港科學家當選中國工程院信息與電
子工程學部外籍院士，反映國家在AI大數據與系統優
化等方向上對香港的重視；同時亦看到特區政府有決
心把事情做好。他強調，自己未來會繼續扎根香港，
無論是協助政府、推動自身企業發展，或支援產業升
級，都會踏踏實實把要做的事情做好。
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國家「十五五」規劃綱要明確支持香港鞏固提升國際金

融、航運、貿易中心和國際航空樞紐地位。香港憑藉優越地

理位置、獨特制度優勢、自由經濟體系及深厚國際商貿經

驗，具備充足條件向「世界一流國際航運中心」邁進。早前

當選2025年中國工程院外籍院士（信息與電子工程學部）

的香港大學物流與供應鏈管理講座教授申作軍，是國際知名

的數據驅動決策及人工智能（AI）與供應鏈優化專家，他接

受香港文匯報專訪時表示，隨着國際形勢持續動盪，港口穩

定性與可靠航運服務的重要性愈發突顯；香港擁有成熟法

治、健全商業制度，並與多國長期建立貿易往來及信任基

礎，未來數年將迎來港口與航運

發展的黃金上升期。

●香港文匯報記者陸雅楠

由拆鐘錶到快速做飯
融會興趣闖出專業方向

「做教師，可能是我做過最正確選擇」
回望數十載科研與教學生涯，申作軍最難忘的並

非個人榮譽，而是「做老師」這件事：「當你看着
懵懂的學生，在你手裏培養成人才，是很值得驕傲
的事情。做老師，可能是我這輩子做過最正確的選
擇。」在他看來，教育不在於把學生塑造成同一種
模樣，而在於協助他們長成「想成為的樣子」，這
亦是他最引以為傲之處。

教學生做自己真正熱愛的事
申作軍指導過的學生，背景涵蓋物理、歷史、機

械、管理、商科等多個領域，他會讓學生們於團隊協
作中訓練與磨合，跨學科交匯觀點，促成思想碰撞與
創新，學會以不同專業的語言對話並將想法落實。他
表示，自己最重視引導學生面對學術發展與成長中的
迷惘，認為抉擇在於三點，「第一，你要有把自己變

得更好的驅動力；第二，你要對知識有渴望；第三，
你願不願意學新東西。」正如科研道路上最重要的特
質是「堅持」，其根源終究在於做自己真正熱愛的
事，「從大學到研究生再到工作，會接觸許多不同學
科，也會面臨許多選擇。一定要學習並鑽研自己喜歡
的方向，否則動力不足，很難鑽得深。」
申作軍強調，學生成才的關鍵在於內在動機，一

旦動機被點燃，會更願意投入時間與心力打磨自
己，便更有機會走得更遠。因此，他在教學之初常
先提出一個問題：「你最想做的是什麼？」不少本
科生、研究生起初難以清晰回答，但他不會催促或
施壓，而是先將不同道路的出路與利弊講清楚，讓
學生把理想寫下，過一段時間再回訪，並按其個人
特質深入討論，力求在因材施教之餘，盡己所能協
助他們把願景落地。

至今培養逾60名博士畢業生
申作軍至今培養逾60名博士畢業生，約半數於

知名大學任教，另半數投身產業，他笑言自己與學
生們關係親近，經常聯絡傾聽他們的困惑。他亦期
望學生能留港發展、貢獻所長，在融入國家發展大
局之中找到更廣闊的舞台。
是次當選院士，申作軍縱覺榮幸惟情緒未有特別

波動，反而其學生的祝福讓他最動容。在為申作軍
慶賀的聚餐中，學生特別邀得多年未見的舊生回來
相聚，又製作了別出心裁的蛋糕，「上面把我一輩
子最驕傲的事情都用3D列印進去了：一個是我出
了三本書，另一個是我最愛的小狗，讓我非常感
動。」那份用心感知他最在意、最喜歡東西的真
誠，尤令他驚喜與觸動。

特區政府正制定香港首個五年規劃，創科與
人才都是當中焦點。申作軍認為，隨着推動北
部都會區加速建設，加上促進產學研一體化，
將讓創科領域迎來重大突破，更能吸引本地培
訓科研人員畢業後留港服務，扭轉過去本港科
創產業與研發配套不足，讓部分博士畢業生
「無處可去」致人才外流的窘境。
他提到，近兩三年間愈來愈多青年人才視香

港為進修首選之一，其中內地生申請競爭尤為
激烈，以港大為例便成功吸納大量頂尖學府尖
子，反映高端人才正加速匯聚，讓香港教育、
科技、人才都迎來騰飛機遇。
申作軍表示，本港大學於招攬人才方面一向

成績不俗，但從產業角度，香港仍須進一步建

立更完整的「閉環」產業鏈，透過創造更多高
質職位，以真正留住人才。

完善「閉環」產業鏈創職位
他透露，近期已有不少內地及海外科企有意

在港設立研發部門，但如何擴大規模，讓優秀
科研人員扎根，並加強與總公司的協調與資源
配置，發揮與深圳緊密協作的優勢，仍是必須
正視的關鍵。
地緣政治與國際局勢發展，正重構全球人才

流動的走向。申作軍指，現時不少包括東歐及
南美的學生，對傳統留學熱門地有所顧慮，他們
對香港高等教育的認識不深，是港校國際招生的
挑戰，但同時亦是應該好好把握的機遇，事實上
特區政府大力打造「留學香港」品牌，成效相當
顯著，「很多人以前只想到美國、英國留學，現
在來了香港，才知道原來香港也這麼好。」

內地尖子來港升學趨增
他表示，港大近期招收的博士生不少來自內

地頂尖名校，以往他們或會選擇麻省理工、史
丹福等美國名校，如今轉而選擇港大，對研究
生教育帶來明顯推動作用。本科層面同樣受
惠，錄取競爭程度與常春藤盟校相若，吸納大
量優秀生源，建議香港未來要進一步加強國際
宣傳，讓更多海外尖子認識並選擇來港升學。
申作軍又透露，八大的研究生院院長曾開會商

討，如何集中力量並與政府合作，前往人才集中
的國家和地區進行招募，為香港整體招攬人才，
而非單打獨鬥，相信可取得不錯的成效。

●申作軍與學生們關係親近。 受訪者供圖

●申作軍會定期和學生一起學習新知識。
受訪者供圖


