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去年夏天的香港書展去年夏天的香港書展，，有一場題目就讓人有一場題目就讓人「「耳目一耳目一

驚驚」」的演講的演講：「：「AIAI和文化革命和文化革命——人類中心主義的終人類中心主義的終

結結」。」。講者是傳奇學者講者是傳奇學者——朱嘉明博士朱嘉明博士，，這位曾為中這位曾為中

國內地知識界所熟知的學者國內地知識界所熟知的學者，，在暌違多年後在暌違多年後，，終於出終於出

現在香港公眾面前現在香港公眾面前。。

朱嘉明朱嘉明，，19501950年生於北京年生於北京，，19811981年獲經濟學碩士年獲經濟學碩士

學位學位，，19871987年中國社科院經濟學博士畢業年中國社科院經濟學博士畢業。。兒時夢想兒時夢想

是當宇航員是當宇航員，，考北大天文系考北大天文系。。初二碰上文革初二碰上文革，，上山下上山下

鄉鄉，，在西藏和黑龍江生產建設兵團當知青在西藏和黑龍江生產建設兵團當知青1010年年。。19781978

年考上中國社科院工業經濟研究所而返回北京年考上中國社科院工業經濟研究所而返回北京，，由此由此

風雲際會風雲際會，，登上歷史舞台登上歷史舞台，，在在19801980年代風起雲湧的改年代風起雲湧的改

革開放中扮演了特定角色革開放中扮演了特定角色：：為改革開放積極建言獻為改革開放積極建言獻

策策，，參與創建國務院技術經濟研究中心參與創建國務院技術經濟研究中心（（後來的國務後來的國務

院發展研究中心前身院發展研究中心前身），），曾任河南省體改委副主任曾任河南省體改委副主任、、

中國國際信託投資公司國際問題研究所副所長等職中國國際信託投資公司國際問題研究所副所長等職

務務，，創建中國西部研究中心創建中國西部研究中心、、北京青年經濟學會……北京青年經濟學會……

不過不過，，正當盛年正當盛年、、時年不到四十的朱嘉明主動選擇時年不到四十的朱嘉明主動選擇

了遠離了遠離，，乘桴浮於海乘桴浮於海，，就此在公眾視野中消失就此在公眾視野中消失。。

20132013年年1010月月，，內地一份知名雜誌出版封面報道內地一份知名雜誌出版封面報道《《九九

號院的年輕人號院的年輕人》，》，集中採訪了一批集中採訪了一批19801980年代英姿勃年代英姿勃

發發、、活躍於中樞的少壯派改革人物活躍於中樞的少壯派改革人物，，其中包括了黃江其中包括了黃江

南南、、翁永曦等人翁永曦等人，，唯獨少了朱嘉明唯獨少了朱嘉明。。

俱往矣俱往矣，，往事不必再說往事不必再說。。19901990年代年代，，朱嘉明在哈朱嘉明在哈

佛大學佛大學、、英國曼徹斯特大學和美國塔夫斯大學做過訪英國曼徹斯特大學和美國塔夫斯大學做過訪

問學者問學者，，在麻省理工學院斯隆管理學院拿到在麻省理工學院斯隆管理學院拿到 MBAMBA。。

20032003年秋在經濟學大師哈耶克的母校維也納大學展年秋在經濟學大師哈耶克的母校維也納大學展

開開1212年執教生涯年執教生涯。。退休後又在台灣大學退休後又在台灣大學、、逢甲大學逢甲大學

做了做了33年教授年教授。。教書教書1515年年，，3030個學期個學期，，平均每學期平均每學期33

門課門課，，共共9090門門，，每門課朱嘉明都會做窮盡己能的深每門課朱嘉明都會做窮盡己能的深

入研究入研究，「，「只有不重複只有不重複，，我才有興趣和激情我才有興趣和激情」。」。

20182018年年，，朱嘉明終於回到北京朱嘉明終於回到北京。。他將幾乎全部精他將幾乎全部精

力都用於研究事關未來的重大前沿問題力都用於研究事關未來的重大前沿問題：：包括包括AIAI、、區區

塊鏈塊鏈、、元宇宙元宇宙、、量子科技等量子科技等，，在內地出版著作十部在內地出版著作十部。。

去年香港書展的演講主題去年香港書展的演講主題，，就出自當時他的最新著作就出自當時他的最新著作

《《第三種存在第三種存在：：從通用智能到超級智能從通用智能到超級智能》。》。

一年後一年後，，本報記者再訪朱嘉明博士本報記者再訪朱嘉明博士。。過去的這一年過去的這一年，，

他潛心研究日新月異的他潛心研究日新月異的AIAI技術和加密貨幣對人類社會帶技術和加密貨幣對人類社會帶

來的影響和衝突來的影響和衝突，，又有兩本新著即將出版又有兩本新著即將出版，，一本一本《《加密加密

貨幣原理貨幣原理》，》，一本一本《《AIAI：：一場漫長的革命一場漫長的革命》。》。他總結他總結

說說：「：「過去的這一年過去的這一年，，AIAI在宏觀領域更深捲入到對宇宙在宏觀領域更深捲入到對宇宙

的認識的認識，，在微觀領域徹底進入對生命信息本源的探索在微觀領域徹底進入對生命信息本源的探索。。

我意識到自己從沒活得像現在這樣緊迫我意識到自己從沒活得像現在這樣緊迫。」。」

採訪前朱嘉明剛從美國回北京不久採訪前朱嘉明剛從美國回北京不久，，55月上旬他剛月上旬他剛

在哈佛大學做了一場有關在哈佛大學做了一場有關AIAI的演講的演講，，題目就叫題目就叫「「6060

年變遷年變遷：：從珠算到從珠算到AIAI」，」，採訪自然由此開始採訪自然由此開始。。

●●文文：：香港文匯報記者香港文匯報記者蔣湖蔣湖
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香港文匯報記者：您是中國少有的對AI展開前瞻研究的學者，哈佛大學的演講中您表述了什麼觀點？

朱嘉明：題目中的這60年，是
指1966年到2026年，我認為過去的
60年濃縮了人類 3,000 年的算力歷
史。我最終討論了一個主題：為什
麼中國文化產生了珠算，而西方文
化最終導致計算機的誕生，然後衍
生出了AI？
我介紹了人工智能歷史上的兩個
偉大時刻。一個是 1936 年，時年
24歲的艾倫．圖靈提出了圖靈機理
論，為現代計算奠定了理論基石。
圖靈機被介紹到中國已是40年後，
作為一個歷史地位在二戰之前已奠
定的人，圖靈被中國人熟知卻是21
世紀的事。為什麼我們知道得那麼
晚？所以我提出：中國人和圖靈是
一段遲到40年的相遇。另一個重要
時刻，則是1956年的達特茅斯學院

人工智能會議，誕生了「AI」這一
術語，開啟了人類對機器智能的系
統性探索，被認為是AI 誕生的標
誌。這個會議被中國人所了解，也
滯後了至少40年。
因此在2026年，當我們站在這兩
個里程碑事件的90周年和70周年節
點回望歷史，其意義愈發深遠——
我們正處於人工智能發展的關鍵轉
折點，通用人工智能（AGI）的實現
被廣泛預測將在未來數年內到來。
站在技術奇點的邊緣，回望歷史的
火種，既是對先驅的致敬，也是對
未來的審視。
我講了一個觀點：算盤和計算機、

人工智能的差別到底在哪？要解決信
息問題、數據問題，靠人還是靠機
器？要靠人，這三條完全避免不了：

第一，人必然會犯錯，而只要程序正
確，機器可以不犯錯；第二，是人就
會疲勞，機器不會疲勞；第三，更重
要的是人需要協作，機器未必需要協
作，人要受各種社會和其他人文條件
的影響，機器不會。所以，機器必然
勝出於人，這也是算盤會被淘汰的原
因。
現在絕大多數人都講人工智能有

什麼缺陷，比如不人性化，不能
解決人的情緒問題等。總而言
之，現在人們批評人工智能主要
是基於人的立場。而我要強調的
是，人工智能之所以能替代人類，
原因正是人工智能在極大程度上摒
棄了人性的所有弱點。這是個很要
害的問題，是人和人工智能的本質
差別。

朱嘉明：到今天為止，能把
AI作為國家發展戰略的國家數量非
常少。不像工業革命可以波及到越
來越多的國家，所有國家或早或晚
都會完成工業革命，人工智能的發
展不是這樣。AI發展現在全世界主
要是三個區域：北美，以美國代
表；歐盟；亞太地區，主要是中
國，包括中國的台灣地區，以及日
本加一點韓國。
為什麼人工智能會把絕大多數

國家排斥在外？因為第一，需要
巨額、天量、無限的資本；第
二，需要有相當強的工業基礎和
互聯網基礎；第三，需要有一流
的人力資源。同時具備這三個條
件的，目前看就是美國、中國加
上歐盟部分國家。這就形成了一
種非常特殊的三方面組合：國
家，加上 AI 企業，再加上科學
家，構成了現在國際AI 競爭的基
礎。

世界各國都試圖協調對人工智能
發展的治理，問題是所有的治理都
是滯後的。比如大家都在討論最
新治理方案，可等到準備推出
時，人工智能已經不知又跑到哪
裏了。所有的治理都面臨着刻舟
求劍的困境。另外就是博弈論說
的，事實上所有國家都不願意控制
AI的發展，有點像核競爭，並不存
在能夠跟上人工智能發展的AI治理
的全球方案。

香港文匯報記者：既然AI的發展已是時代趨勢，無法阻擋，作為未來學家，您認為AI對中國、對
世界意味着什麼？世界做好準備了嗎？

朱 嘉 明 ：確實，目前面臨挑戰最大
的，是將要畢業和已經畢業的中青年。對
他們來講，AI 不能逃避，因為 AI 不是工
具，AI 本身就是一個經濟形態，代表了一
個時代。但和很多人的想法不一樣，AI 真
正衝擊的，首先還不是勞動階層，而是知
識階層；不是普羅大眾，是精英。並不事
關一般老百姓，而事關決策階層。比如從
俄烏衝突中已看到人工智能對軍事的影

響，無人機實際上就是AI控制的飛行器。
再比如諮詢行業，有過無比輝煌的時代，
諮詢報告昂貴得不得了，像麥肯錫公司，
現在誰聽它的？AI 瞬間完成的報告，就速
度、質量和成本而言，應該普遍超越傳統
人力模式。還有醫療革命，過去的製藥公
司，成本很大程度上消耗在藥物不同階段
的試驗上，現在的新藥開發周期已從 10年
縮短到幾天。製藥公司已完全失去成本坐

標，企業組織將發生翻天覆地的變化，中
間階層基本要被砍掉。阿爾茨海默病的攻
克，我認為已是指日可待。所以，這次AI
革命，革的首先是白領精英階層、具有決
策地位的企業家和政府官員的命。比如一
個企業的決策，過去是開年會，以年為決
策單位，或者月會，最差也是周會，現在
則要求每分每秒進行，人就完全跟不上
了。這是一個非常大的變化。

香港文匯報記者：您是站在最前沿思考AI問題，一般人談到AI時會想它已能代替文秘、翻譯等基礎工作了，在美國聽說大廠已不招
收低級程序員，因為AI可以寫代碼。普通人怎麼面對這個浪潮的衝擊？

朱嘉明：我對「奇點」的觀點和十來年前相比沒有變化。原
來主流是認為奇點將在2045年前出現，全面實現通用人工智能
（AGI），現在看來這個時間要提前，大概未來五年內有根本性突
破將沒有懸念。此後人類將從主導人工智能變成依賴人工智能。這
對人類到底是災難還是福音？確實難說。有人認為它有很多積極作
用，也有負面影響。這也要具體分析，比如AI對藝術的影響到底是
正面還是負面？有一點特別清楚，就是人工智能打破了精英在所有
領域的壟斷。比如過去你能拍電影，很牛，現在人人可以拍電影；
你過去寫詩歌，現在人人都能寫詩歌；你過去能寫短小說，現在人
人都能寫短小說。AI加速了人類社會在所有領域的平等化、平民
化。將來AI文學家、AI藝術家、AI科學家都會湧現，知識產權的
邊界會越來越模糊。這種趨勢未來五年將加劇，更加天翻地覆。

香港文匯報記者：去年請教過您有關「奇點」的問
題，長遠來講AI對人類會是災難嗎，還是說人類可以駕馭
利用？

●●朱嘉明朱嘉明

編按：去年6月，本報創辦「人文」專版，每月邀請當代知識界著名學者、重量級文

化人物接受深度訪談，在觀念和思想的碰撞中，為守望文明之旅闢出一處驛亭和津

渡。適逢版面創立一周年之際，本報特邀過去一年接受訪問的部分學者以「AI時代

的人文精神」為主題，從各自專業領域，暢述人工智能時代下如何護持人類主體

性、堅守人文價值的深入思考。在近年世界局勢風雲變幻、人心浮動價值迷失的背

景下，他們的睿智與哲思，或許能起到一些慰藉心靈、清晰引路的作用。

香港文匯報記者：去年訪問您時，主題也是AI，但似乎沒今天這麼有緊迫感。這一年來AI領域出現
了哪些變化？

朱嘉明：從去年到現在的一年
裏，人工智能的發展突飛猛進，最
大的進展，是發現人工智能正全方
位地替代人類。AI替代人類思考、
推理等各項能力的面積，得到前所
未有的擴張。比如去年6月還沒有
龍蝦AI（OpenClaw），現在龍蝦已
席捲世界；去年的GPT還在 4.5時
代，現在已進入 5.5；去年科學家
還認為可以駕馭人工智能，今年世

界上最大牌的數學家已經說他沒有
能力跟上人工智能的發展。
一年前的AI和現在比較，已有三

大差別：第一，人工智能大模型在
質量上和深度上更加成熟；第二，
人工智能代理已接管人類所有領
域；第三，人工智能已全面進入到
基礎科學研究領域，所有的科學思
想實驗（包括社會科學），都可以
在人工智能設計的特定場景下完

成。可以說，這一年人工智能在宏
觀領域更深捲入對宇宙的認識，在
微觀領域已徹底進入對生命信息本
源的探究。在這樣的情況下，我意
識到自己活得從沒像現在這樣緊
迫，我感受到人工智能正對76歲的
我進行全面改造。去年咱倆談話時
還沒這樣的壓力，沒這麼強烈的感
覺，這都是近一年中出現的，人工
智能已經侵蝕到所有領域。

一
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年

●責任編輯：尉瑋 ●版面設計：余天麟B1 副刊

香港文匯報記者：您看到了這個變革趨勢的出現，能
給出改進的建議或辦法嗎？

朱嘉明：我正在做的一件事，是呼籲改革教育制度。教育
制度和AI時代的矛盾衝突，每時每刻都在劇烈進行。在我看
來，現在的孩子從高中到本科的7年時間，所學的大部分知識完
全可以通過AI完成。只要方法得當，學習速度可以提高70%以
上。7年14個學期的內容，最多四個學期就完成了。孩子們完成
高等教育的時間，可由現在的二十四五歲提前到20歲。這是釋
放人類智力資源最重要的事，換句話說，AI可以解決人力資源
的空前浪費。當然這對教育制度的變革是翻天覆地的，所有的
教授也好，官員也罷，都必須適應改變。

朱嘉明：這些年圍繞人工智能爭論的一個核心問題，是人
工智能其實早已不只是工具，更是一個有智能的主體。人類現在
已沒有辦法殺死它，AI已經植入到人類所有算力和算法的基因
中。除非人類選擇和能夠重新倒退到新石器時代，或者地球不存
在了，進入到宗教意義上的人類末日。不然將來人類和AI就是會
慢慢變成你中有我、我中有你的博弈關係，這個博弈在可見的未
來十年不會有結局，過程也會變得越來越紛繁複雜。

香港文匯報記者：如果AI最後對人類是個災難，
那人類現在還可以阻止或者消滅它嗎？比如完全斷電？我
想科學界肯定討論過這個問題。

朱嘉明：美國今年公布了一個「創世紀」計劃，美國決定把
人工智能發展作為超越曼哈頓計劃、星球大戰計劃的一個方案，要
點是把國家資源和現在主導全球人工智能的七大企業結合起來，以
國家之力將AI鍛造成國家重器。這是美國的選擇，中國也有自己的
選擇。在2026年，地球存在AI的「兩套體系」已是既成事實，供
給側分流明顯，需求側也在分化，一邊是豆包/千問/DeepSeek/Ki-
mi，一邊是GPT/Gemini/Claude，主軸是「平行加深」，交叉點
會更多、更密集。中美在AI領域是競爭關係，也是互補關係，競爭
將使全世界都成為AI的受益者，直接享受競爭帶來的成果。我要
說，AI代表了一個時代的到來，對這個時代潮流，應該採取開放、
樂觀的態度，而不是消極抵抗，抵抗沒有意義。
最後，我呼籲人們關注AI對電力和水資源的消耗，能源和水是

AI議題裏最實在、最可量化、也最有現成應對工具的一個議題。
AI的進一步發展，始終需要解決「誰承擔成本、誰享受收益」的
問題。技術製造贏家和輸家，最終要通過制度縮小社會不公正的
差距，AI的未來決定於AI對絕大多數人的回饋，以及是否形成可
持續的AI福利。

香港文匯報記者：最後一個問題，如果AI的趨勢
已經不可阻擋，科學界能做什麼，比如美國考慮好如何應
對了嗎？
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