
歡迎反饋。國際新聞部電郵：wwpinternational@tkww.com.hk

20262026年年66月月2121日日（（星期日星期日））

2026年6月21日（星期日）

2026年6月21日（星期日）

●責任編輯：林輔賢 ●版面設計：卓 樂A14 專題

應
對
能
源
風
暴
系
列
二

航空篇

短程遊成新常態
重塑航空業版圖

全球航企大幅調整航班轉嫁成本全球航企大幅調整航班轉嫁成本 長途票價飆逾三成長途票價飆逾三成

中東戰事導致航空

燃油價格翻倍並推升

機票價格大幅上漲，

全球航空公司被迫大

幅調整航班，旅客的旅遊模式亦

出現顯著轉變，短程與區域旅遊

逐漸成為新常態。

●香港文匯報記者 廖嫣然

為應對伊朗戰事帶來的航空
燃油價格持續飆升，英國政府5
月宣布，計劃在暑假旅遊旺季期

間，暫時允許航空公司整併航班，以減
少臨時取消的情況，確保夏季高峰期的營運

穩定。
自2月中東戰事爆發以來，重要航運通道霍
爾木茲海峽近乎封
鎖，導致航空燃油
供應銳減，價格急
劇上揚。為減輕燃
油成本暴漲對航空
業的衝擊，英國政
府推出臨時應變措
施，允許航空公司
將同日飛往同一目
的地的多個航班進
行合併，集中載
客。同時，航空公

司亦可釋出部分起降時段，而不會影響下一季
的使用權限。
英國政府在聲明中明確表示，這些臨時措施
的目標是穩定暑期營運。法國興業銀行分析師
指出，由於中東地區燃油供應中斷，歐洲正面
臨最嚴重的物流問題。
大型廉航公司瑞安航空行政總裁奧利瑞受訪

時直言，高油價已
對業界構成嚴重威
脅，其他航空公司
恐面臨「真正的倒
閉危機」。業界普
遍認為，英國政府
的整併航班方案雖
屬短期權宜之計，
但能有助減少航班
臨時取消對旅客的
影響，是應對當前
危機的必要手段。

印度多家航空公司近期警告，由於航空
燃料價格過於高昂，業界可能面臨大規模
停飛危機，並已正式要求政府介入，提供
及時有效的財政支援。
據印度媒體報道，印度航空公司聯合會
表示，中東戰事爆發後，燃油價格異常攀
升，加上盧比大幅貶值，航空公司約四成
成本用於燃油，現時處境極為困難。香料
航空在發給印度民航部的信中直言：「為
了航空業繼續生存、維持、營運下去，請
政府緊急介入，提供及時、有效的財務支
援，協助業者渡過目前的難關。」
目前印度政府對國內航線燃油價格的升
幅限制在每公升15盧比（約1.24港元），
但國際航線燃油價格升幅高達每公升73盧

比（約6港元），兩者相差近5倍。油價飆
升對長程航線影響最為顯著，業界呼籲當
局採用一套同時適用於國內及國際航班的
統一燃油定價法。

冀延後徵收燃油消費稅
此外，印度航空公司亦期望政府能暫時
延後徵收稅率為11%的航空燃油消費稅。
業界指出，若繼續負擔此稅項，將對公司
營運造成重大影響。
新德里電視台報道，部分航空公司甚至
已考慮縮減航班或直接取消長途航線。印
度航空業正面臨前所未有的經營壓力，急
需政府迅速作出政策性回應，以免觸發全
面停飛危機。

國際油價近期急劇攀升，加上美國聯邦政府救助
談判失敗，迫使被視為全球廉價航空模式開創者的
美國精神航空，於5月正式宣布停止營運，該公司所
有航班即時取消，已售出機票將自動退款，成為25
年來美國首間大型航空公司宣告破產。業界憂慮若
美國政府未能及時出手救助，航空市場可能出現新
一輪破產潮，勢必影響國內支線航空競爭格局，並
減少旅客的低價出行選擇。

精神航空結束43年營運
精神航空行政總裁戴維斯在公告中指出，公司3月
曾與債權人就重組計劃達成協議，得以短暫維持運
作。他強調：「儘管如此，近期燃油價格急劇和持
續上漲，最終令我們除了有序停止營運外別無選
擇。持續運作需要數億美元額外流動性資金，精神
航空沒有也未能獲得這些資金。」
精神航空成立於1983年，總部設於佛羅里達州，航
線遍及美國、加勒比海地區及拉丁美洲。該公司此前
已兩度申請破產保護，多年來經營困難，最終未能達
成任何拯救方案，在經營43年後即時停止運作。

英國《衛報》指出，美國總統特朗普政府曾提出
以5億美元（約39.16億港元）收購精神航空九成股
份，以避免其倒閉，但方案遭到債權人反對。《華
爾街日報》則披露，戴維斯與美國商務部長盧特尼
克通話15分鐘後，確認公司已無其他拯救方案，隨
即作出破產決定。

資產管理公司Bernstein最新發布的報告指出，燃
油通常佔航空公司收入的兩成至四成，若無法透過
大幅提高票價或對沖措施緩解壓力，業界正面臨營
運虧損的邊緣。儘管多家航空公司已宣布加價，然
而報告強調將高燃油成本直接轉嫁消費者並不容
易，因為「現代收益系統優先考慮客户的支付意
慾，而非實際投入成本」。
成本上升的衝擊程度，因航空公司的財務狀況及

對沖策略而異。Bernstein指出，瑞安航空和漢莎航空
目前獲得最佳保護，2026年對沖比率分別約為80%
及77%。相比之下，國際航空集團與法航荷航集團
的風險敞口較大，對沖比率只有近62%。此外，瑞
安航空和易捷航空維持淨現金部位，而法航荷航集
團及WizzAir則因高槓桿而承受更大壓力。

淘汰無利可圖航班 收緊供應
報告認為，相較於直接提價，運力調整成為維持

利潤率穩定的主要機制。燃油價格上漲時，航空公
司會減少供應，淘汰無利可圖的航班，從而收緊市
場供應，隨着低價座位減少，平均票價被迫上升。
美國聯合航空已宣布削減5%的增長計劃，達美航空
及漢莎航空則分別削減3.5%及1%。
Bernstein估計，航空業仍屬高度商品化行業。北大

西洋長途航線市場最為理性，運力通常隨燃油成本同
步調整；中東航空公司則往往不顧燃油價格而維持擴
張計劃，背後涉及戰略性國家目標。報告預期，隨着
高油價持續，利潤率較低及槓桿率較高的航空公司將
被迫更深度削減運力，而國際航空集團與瑞安航空則
可憑藉較優越的經濟效益而擴大競爭差距。

中東衝突自2月底爆發以來，伊朗封閉霍爾木茲
海峽直接影響歐洲航油進口，引發價格飆

升。國際能源署警告，若油源中斷持續，歐洲航油
庫存最快6周內見底。

沒燃油避險航企陷困境
在歐洲航空業界，航空公司應對油價衝擊的能力出

現兩極化。已提前進行燃油避險的業者營運相對穩
定，瑞安航空行政總裁奧利瑞表示，公司已鎖定八成
航油需求，均價約每桶67美元，合約保障延伸至
2027年3月。他強調，瑞安是歐洲避險最深、抗壓性

最強的航空公司。芬蘭航空同樣穩健，行政總裁庫薩
斯托保證航油供應穩定，避險比例亦達八成。
相反，未有避險的航空公司則陷入困境。北歐航
空因完全沒有燃油避險，每一桶航油均需現買現
付，被迫大幅取消航班並直接上漲票價，將成本轉
嫁乘客。德國漢莎集團4月下旬取消高達2萬個短
程航班，荷蘭皇家航空亦宣布減少160個歐洲航
班。奧利瑞警告，若高油價持續，歐洲將有航空公
司倒閉。

旅客開始思考旅程是否值得
機票價格上漲直接影響旅客出行意願。位於荷

蘭、專門經營歐洲旅客赴亞洲旅遊的Kun-
ji Travel創辦人楊政勤分析稱，現時
長程航班機票價格比起戰事爆發
前已上漲至少三成，連帶影
響消費者的購票意願。許
多歐洲消費者認為世界局
勢不穩定，想避免風
險，有旅行規劃的人可
能轉而在歐洲境內進
行短程旅行。
亞洲市場方面，旅

遊業界觀察到類似趨
勢。美國旅遊網站
Skift資深分析師瓊斯指

出，亞洲
國家未來可
能更積極推動區域
旅遊與國內旅遊，
旅客也將更傾向前往
鄰近國家。他認為，
原本計劃赴歐洲等長
程旅遊的亞洲旅客，可
能會因航班不穩定而轉
向澳洲、日本、韓國與中國等
地。他指旅客會開始思考，「這趟旅程是否值得花
這麼多錢？」
中東北非地區最大旅遊搜尋引擎Wego聯合創辦
人維奇指出，在航空燃油價格高漲下，部分消費者
可能改以國內旅遊取代海外旅行，但他同時指出，
若中東衝突持續拖延，能源問題進一步影響亞洲經
濟與消費信心，旅遊需求亦可能受到更明顯壓力。
剛結束的泰國潑水節已出現類似轉變。泰國傳媒報
道，今年潑水節期間泰國民眾更傾向留在當地慶
祝，而非跨府旅遊，顯示燃油與旅遊成本上升已開
始影響消費者旅遊習慣。瓊斯強調，此次衝突具有
地域性，亞洲區域內的旅遊所受影響相對有限，他
仍對亞洲觀光業有信心，認為全球旅遊市場並未因
為中東危機而停滯，只是需要重新調整方向。

運力調整成利潤穩定關鍵

廉航先驅率先被壓垮廉航先驅率先被壓垮
美航空市場或掀破產潮
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英擬允航企整併航班 穩定旺季營運

●●香料航空向印度民航部發信香料航空向印度民航部發信，，直言為了航空業繼續生存直言為了航空業繼續生存、、維持維持、、營運營運，，請政府緊急介請政府緊急介
入入，，提供及時提供及時、、有效的財務支援有效的財務支援。。圖為香料航空機組人員圖為香料航空機組人員。。 網上圖片網上圖片

●英政府希望減少夏季航班臨時取消情況。 網上圖片

圖片解像度
不足需重新發相

●美國精神航空5月停止營運，是25年來美國首間
大型航空公司宣告破產。 網上圖片
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●法航荷航集團因高槓桿而承受更大壓力。
網上圖片
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