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郵輪篇

《紐約時報》引述播客節目Cruise Rai-
do報道，絕大多數郵輪公司的合約中，
保留了當油價觸及特定價格時，加收每
日附加費的權利。美國對伊朗發動軍事
打擊以來，國際油價飆升，早已超過郵
輪公司合約中規定的臨界點。專家警
告，已預訂的郵輪行程可能面臨高額的
燃油附加費。
海事律師溫刻爾曼指出，郵輪合約是一
份完全偏袒郵輪公司的法律文件。挪威郵
輪公司保留在油價突破每桶65美元時，
向每人每日多收10美元（約78.3港元）
的權利，嘉年華郵輪規定若油價達每桶
70美元，每人每日最高可加收9美元（約

70.5港元），而地中海郵輪則保留向旅客
收取每日12美元（約94港元）的權利。
這些額外的收費受郵輪合約保護，即
使旅客已全額支付行程費用亦然。對一
個四口之家而言，一趟7日的郵輪行程
在下船時可能面臨250至 280美元（約
1,957至2,192港元）的燃油附加費。
儘管多數總部位於美國的主要郵輪公
司此前未曾徵收燃油附加費，也未必希
望因調漲費用而損失客流，但燃油價格
對郵輪營運成本佔比甚高，嘉年華郵輪
集團去年燃油支出逾18億美元（約141
億港元），在油價上漲和全球衝突的雙
重影響下，遊客可能被迫破費。

戰爭對郵輪業的影響除油價上漲外，
更有對航線安全的直接威脅。全球郵輪
航線布局受重創，航經波斯灣、地中
海、紅海以至亞太地區的大量郵輪航
次，被迫取消、延誤或大規模改道。皇
家加勒比財務總監霍爾茨稱，航線是
「賓客體驗的核心」，各大航商在動盪
局勢下被迫作出「繞路」與「截彎取
直」選擇，再疊加高油價間接推高機票
及整體出行開支，使旅客面臨支付更高
票價及燃油附加費的同時，享受的靠港
景點卻不停「縮水」，郵輪假期的性價
比已大打折扣。
檳城港務局主席楊順興指出，中東衝
突使當地空域關閉，導致航空中斷和客

運附加成本增加，並影響通過航空樞紐
轉機的郵輪旅客，為郵輪營運帶來額外
壓力。他透露，多家國際郵輪公司包括
地中海郵輪、途易郵輪及愛達郵輪，已
開始調整或取消2025至 2026年冬季在
阿拉伯海灣地區的航線。他還指出，對
於航線經蘇伊士運河前往馬六甲海峽的
郵輪，將被迫繞行南非好望角，航程大
幅延長，郵輪行程安排亦需重新調整。
航線更改部分遊客尚能接受，另有部
分郵輪則因受戰爭波及，無法按計劃經
蘇伊士運河返回地中海，原定行程被迫
取消。皇家加勒比集團與途易郵輪共同
持有的「Mein Schiff」4號及5號，因受
困於中東地區而無法重新部署至地中海
執行夏季航季的營運，大量已預訂航次
被取消，航商需向已購票旅客提供退款
或替代安排，全年盈利預期受壓。
分析指出，作為一種完全非必需的消
費產品，郵輪業對消費者情緒波動的敏
感度遠高於多數行業。皇家加勒比早前
承認，2月28日衝突爆發後，因遊客對
鄰近戰區的目的地產生安全疑慮，地中
海航線預訂一度出現短期放緩。分析警
告稱，部分歐洲及地中海航線地理上鄰
近中東，郵輪退訂潮或不會在短期內消
退，預訂量將持續下滑。

中東緊張局勢加劇航運業風險，令船
隻保險費急升。倫敦勞合社數據顯示，
戰事爆發數周內的商業航運戰爭風險保
費飆升，大型船舶每次航行成本從過去
約60萬美元（約470萬港元），暴增至
700萬至900萬美元（約5,480萬至7,046
萬港元）。
該機構指出，在和平時期，保費通常
僅佔船舶價值0.1%至0.25%，而衝突爆
發後，經過數條高風險航運走廊的保費
攀升到1%至1.5%，至於風險最高的航
線，保費更高達3%至7.5%。以價值2
億至 3億美元（約 15.6 億至 23.5 億港
元）的大型郵輪為例，當保費從0.25%
漲至3%，每次航行的保險成本將急升
至900萬美元，航商不得不重新計算每
次航行的經濟賬。
保險定價向來反應迅速，中東衝突爆
發後僅數天，保險公司對現有保單的通
知便紛至沓來。因導彈襲擊、無人機攻
擊、電子干擾或船舶被扣押等不可控風
險，許多駛經戰區郵輪的保單被撤銷。

船東們不得不在進入指定高風險航線前
設法重新購保，但市場上願意開出條件
的承保商已大減，即使有小部分保險公
司願意承保，保費率漲幅卻逾10倍。
儘管郵輪較貨船規避高風險水域的傾
向更明顯，但再保險市場對全球航運業
風險的整體評估，也會傳導至所有經過
相關海域船舶的綜合費率。保險業內人
士指出，郵輪營運商無可避免面臨保費
增加，這部分的成本最終又通過票價轉
嫁旅客。

在燃料價格及船舶保險費大幅上漲之下，郵輪公司因應
成本衝擊，採取縮短航程、減少停靠低收益港口等措施，
整合途經加勒比海域的航線。這一整合舉措導致多目的地
的郵輪行程減少，以及前往該地區次級港口的郵輪班次減
少，削弱加勒比海附近的巴哈馬、巴巴多斯、多米尼加共

和國、特立尼達和多巴哥等國家高度依賴的旅遊業收入。
這些國家正緊急採取措施，以保留郵輪客流並保護旅遊業
收入。
過去數年，加勒比海是全球郵輪市場增長最快區域，佔

全球市場份額逾40%，各大郵輪公司的主力新船均部署於
此。以巴哈馬為例，該國去年旅客量達創紀錄的1,250萬，
郵輪業功不可沒。然而航線整合令郵輪在次級港口的停留
時間縮短、停靠的小型港口數量降低，令港口經濟更集中
於少數目的地，加劇小型港口的生存壓力。
更令這些國家擔憂的是，郵輪公司正加速開發「私人島
嶼」等自營目的地，將旅客消費從公共港口轉移至公司旗
下封閉設施。隨着皇家加勒比、嘉年華等巨頭不斷擴張私
有海灘項目，傳統港口社區在郵輪經濟「價值鏈」中的分
成比例進一步被擠壓。

調整港口費用 加強基礎設施
為應對旅遊業收入降低，加勒比國家正調整港口費用、
加強基礎設施，冀維持在郵輪旅遊市場的競爭力。巴哈馬
已投資逾3億美元（約23.5億港元）用於重建拿騷郵輪港，
巴巴多斯亦正升級港口設施，以在郵輪來訪量減少的情況
下增加高端旅遊消費，還有國家嘗試拓展生態旅遊與文化
產品，吸引高端過夜旅客，試圖降低對郵輪「薄利多銷」
模式的過度依賴。
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合約偏袒郵輪公司 旅客硬食「彈性」附加費

航行保費飆逾10倍 進一步推高票價

郵輪縮短航程減停靠低收益港口
加勒比國家急推新措施保護旅業

郵輪繞路景點縮水 性價比大打折扣

麗星郵輪及星夢郵輪率先宣布，自3月20日起向所有新預訂航程
的乘客徵收燃油附加費。星夢郵輪推出新的燃油附加費收取計

劃，從新加坡及其鄰近母港出發的「雲頂夢號」，將徵收每人每晚15
坡元（約93港元）燃油附加費。麗星郵輪公告稱，附加費將根據燃油
價格的實時變動進行檢討，油價若回落便會下調，但若油價持續上漲，
附加費亦可能作相應調整。相關職員表示，此前一直未有收取燃油附加
費，那時油價急升，才作此策略調整。

「燃油對沖」策略鎖定油價避險
燃油成本上漲的局面下，部分航商通過採用「燃油對沖」策略，即提前

利用衍生性金融工具鎖定燃油價格進行避險，得以減輕能源價格波動的衝
擊。郵輪產業巨頭中，皇家加勒比為今年全年燃料需求的60%進行了對
沖，得益於此，其旗下所有航線均承諾不會收取額外費用，挪威郵輪公司
亦採用燃油對沖策略，提前鎖定成本。相比之下，嘉年華郵輪的處境最具
挑戰性，因其是三大郵輪集團中唯一在燃料採購環節完全不對沖的公司，
令其獲利能力對現貨油價波動最為敏感。其財務數據反映了這種脆弱性，
嘉年華公司公布第一季度業績時，下調了全年盈利預期，較早前預測承受
逾5億美元（約39.2億港元）的燃油成本負面影響。
因應燃料成本飆升，航商冀通過技術緩衝與低碳布局來緩解盈利壓力。嘉
年華正加速投資航線優化軟件與船隻新型節能引擎，試圖通過降低營運耗油
量來抵消成本壓力。同時，業者正考慮轉向LNG（液化天然氣）動力船
舶，這一舉措不僅符合國際海事組織的永續法規，亦可提升能源利用率。

分析指出，儘管燃料成本上升，全球範圍內的郵輪旅遊需求並未受
到明顯衝擊。對旅客而言，提早預訂行程、選擇較新的節能船舶

及仔細對比不同航線與出發日期，均是對抗能源衝擊的重
要策略。提前鎖定預訂訂單可規避後續燃油附加

費調漲的風險，新一代LNG或節能船舶
的營運效率較高，票價波動相對

穩定，而保持出行日期的
彈性，則有可能利用
淡旺季差價來抵
消燃油成本
上升。

●旅客支付更高票價的同時，享受的靠
港景點卻不停「縮水」。 網上圖片

●因導彈襲擊等不可控風險，許多駛經
戰區的郵輪被撤銷保單。 資料圖片

●巴哈馬郵輪港口商店的生意受打擊。 網上圖片

●郵輪旅客就算已支付全額
費用，亦有可能在下船時被
徵收附加費。 網上圖片

●●燃料成本約佔郵輪公司燃料成本約佔郵輪公司
營運成本營運成本2020%%，，能源價能源價
格上漲對郵輪業利潤帶來格上漲對郵輪業利潤帶來
明顯衝擊明顯衝擊。。 網上圖片網上圖片
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