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A2 要聞

由香港大學機械工
程系講座教授黃明欣
率領科研團隊創辦的
大乙半導體科技，正
把港大原創的第三代
半導體熱管理技術由
實驗室推向國際商業
化。面對電動車、人
工智能超級電腦及低
空飛行器等高功率應
用迅速普及，散熱不
足導致性能急降乃至
安全風險的行業痛點

愈趨突出，黃明欣接受香港文匯報專訪時形容，公司要做的就是「把熱帶走」，
為功率芯片建立更高效、更穩定的散熱通道，提升系統可靠性與安全性，讓「車
跑得更遠、飛行器飛得更高、機械人更安全」。
黃明欣以電動車為例解釋，要把電池的直流電轉為推動馬達的交流電，能量難
免有損耗並以「熱」的形式釋放，「若無法有效散出，芯片就會過熱」，那將引
致效率下降，縮短續航里程，更會有芯片損壞的安全風險，嚴重時整部車或因核
心部件失效而無法運作。所以公司聚焦自家研發固態銅燒結技術，結合創新封裝
設計，建立高效熱傳導通道，大幅改善散熱效率、延長核心零件壽命。

政策扶持促生態文化改變
2010年加入港大的黃明欣，見證着香港創科的起飛。他指出，如只計大學基礎

科研，香港於回歸初期起已廣獲國際認可，真正明顯的轉變是在於科研成果轉
化。隨着近年國際創科中心定位更清晰，連串支持政策陸續推出，例如其公司亦
有份受惠的「產學研1+」計劃，便是促進香港創科產業化的重要助力。
他認為，對初創而言，政策帶來的最大幫助未必只是資助，更是生態與文化的

改變。在過去，教授、博士生由校園走向創業，或被視為「不務正業」，但今天
成為廣獲支持的選項，令科研團隊更敢「落場」試。
黃明欣提到，早在上世紀八十年代香港曾有半導體產業發展，惟當時多屬較低
端產品，加上成本與效率等原因致後來製造業北移，最終變得式微。近年，特區
政府透過投入建設相關園區、微電子配套等，嘗試推動半導體生態，惟有關工作
仍屬起步階段，難言能否達到預期目標，但已確立「建生態、促轉化」方向，為
本地科研成果走向產業化創造更清晰的政策環境。

灣區供應鏈助港產硬科技
香港特區成立29周年、邁向「三十而立」，黃明欣認為，香港優勢在於自由度

與國際化，人才來港生活意願高、制度相對自由、國際影響力強；更背靠大灣區
供應鏈，一小時內可接通龐大且具競爭力的供應商與製造能力。
他認為香港科研原創性強，在北都河套香港園區和新田科技城等規劃下，將建
立更多中試生產線，但同時亦要有更清晰的「香港研發與融資、灣區製造與供應

鏈」分工，並在資金、人才、設備通
關等層面，持續降低跨境協作成本，
讓更多像大乙般的港產硬科技，真正
由校園走向生產、由香港走向全球。
黃明欣透露，現時該公司的芯片散

熱技術，已達到全球領先的德國半導
體功率器件企業英飛凌（Infineon）
的水平，雖然公司未有條件完整製造
芯片本體，與英飛凌「打擂台」，但
亦能提供關鍵高效材料予內地的芯片
廠，在供應鏈層面支撐半導體產業的
競爭力，在國家推動芯片技術自主的
進程中作關鍵貢獻。

AI車載功率高
港技術「把熱帶走」

脈搏測量術獲FDA許可
港醫療科技出海

●黃君朗指，初創創業在如今已
較普遍被視為合理而受尊重的
發展道路。 科大圖片

●黃明欣正把港大原創的第三代半導體熱管理技術由實
驗室推向國際商業化。 香港文匯報記者萬霜靈 攝

●團隊獨創發明固態銅燒結技術，應對半
導體材料散熱。 大乙半導體圖片

倡縮居港年期 助留頂尖人才
在香港編制首個五年規劃、特區即將迎接

「三十而立」的新起點上，香港大學機械工程
系講座教授黃明欣認為，若香港要於半導體等
科技領域提升競爭力，土地空間與人才政策均
是關鍵：而前者牽涉面廣、調整難度相對高；
後者部分措施可操作性較大，可以是短期內更
直接的着力點。
黃明欣舉例說，現時香港設有劃一的居住滿
7年永久居民門檻，不論是大學院長、校長，
甚至諾貝爾獎得主等級的人才，申請流程及要
求年期均與一般新來港人士一致，單從社會公
平角度雖然可理解，但如要吸引及留住高端人
才，卻未必最有效。
他提到，包括新加坡在內的部分地區，其人

才政策的居留安排會向頂尖人才傾斜，一般勞
工較難取得永久居留權。如果香港有意加大力
度吸納人才，應研究探索更精準的分流機制，
在一般7年門檻之外，對符合標準的頂尖科技
人才，考慮把居住年期要求縮短至2年至4年，
讓其更快建立安全感（包括家庭安排、子女教
育及長期規劃），這亦有助把高收入、高納稅
人群留下來，對香港社會整體發展有利。

應靈活拓展土地供應空間
在土地與空間方面，黃明欣認為，香港可於保

護環境、生物多樣性，並確保空氣與水質不受污
染的前提下，就可用土地與更靈活的空間供應開
展有限度探索，為未來更仔細的討論鋪路。

灣區市場潛力大 盼制度對接助北上
對香港初創企業而言，內地是極具吸引力的
龐大市場。PanopticAI創辦人黃君朗表示，內
地對創科的政策支持「對香港團隊幫助是實實
在在而且相當顯著的」，惟要真正落地生根，
最大門檻在於克服「制度語言」的差異，例如
認證體系、採購流程和商業文化都大有分別，
故香港企業往往要經歷一段學習期，甚或需要
一個當地夥伴幫助才能適應，「但這亦凸顯香
港在大灣區合作中可作為橋樑的獨特價值，例
如推動制度、標準與商業溝通上互相理解、縮
短磨合成本。」

內地資助補貼加快成長步伐
黃君朗指出，內地龐大人口基數帶來的市場

規模、不乏樂於嘗試新技術的醫療機構和企
業，以及積極開放試點場景的地方政府。而
「大灣區內各類資助計劃、產業園區的落地補
貼，及眾多孵化器和創業比賽，均有助降低團
隊起步成本，並加快像我們這樣的團隊的成長
步伐。」
醫療科技企業重視數據的流通及合規，他
留意到深圳與香港之間已有一些先行先試的
探索，尤其在跨境數據流通與標準互認方
面，令人感到鼓舞。不過，要令大灣區真正
形成「共同市場」，他認為未來需要更大
膽、更大規模的制度化安排，把現有試點轉
化為穩定、可預期、能讓初創放心建立業務
的框架。

回歸29年，香港創科生態歷經蛻變，由香港
科技大學孵化而成的港產初創公司PanopticAI創
辦人黃君朗接受香港文匯報專訪時，分享了他的
創業故事。過程中，他的公司受惠於大學的扶
持、特區政府重點創科資助的投入，並獲得多個
投資基金垂青，令公司得以在科研沃土中茁壯成
長。他認為，香港初創氛圍近年最大轉變在於心
態的逐步開放，若要進一步成為更具影響力的國際
創科樞紐，宜加快培育「耐心資本」，並持續發揮
「一國兩制」、「超級聯繫人」等優勢，推動整個
生態圈協同發力，創科產業自然能更上層樓。
黃君朗與兩名拍檔致力推動科技與醫療保健融
合，研發非接觸式脈搏測量技術，並於2024年
成為全球首個獲美國食品及藥物管理局（FDA）

許可的醫療手機應用程式。同年他更躋身《福布斯》評選的「亞洲30位30歲以下
精英榜（醫療及科學領域）」，獲國際認可為新晉企業家。
該應用程式透過「遠程光電體積描記法」（rPPG）技術，僅需不到25秒，便能捕捉
及分析皮膚顏色的細微變化，量度出多項關鍵生理指標，例如心率、心率變異性、呼吸
率、血氧飽和度、血壓、壓力水平等，可減輕醫療機構、健康企業的人手負擔，幫助用
戶早期偵測及做好慢性病管理。他透露，公司在取得非接觸式脈搏監測的FDA認證後，
最近再就呼吸率量度取得第二項認證，鞏固其在攝像式生理量度領域的領導地位。

社會創業與創科生態轉變
回顧香港的初創發展，黃君朗留意到當中最大轉變在於文化與心態：「6年前Pan-
opticAI成立之初，創業在不少人眼中仍屬高風險、不常見的選擇；如今已較普遍被視
為合理而受尊重的發展道路，支援體系亦日趨成熟。」不過，他認為香港仍須投放更
多資源支持敢於追夢、勇於承擔風險的人，因亞洲文化下，社會「太害怕失敗」。
同時，他認為香港的優勢明顯，例如有扎實的科研根基，以及世界級的大學與人
才，有利於孕育尖端技術；同時亦具備協助科研轉化的配套與早期支援體系，包括
大學的初創計劃提供了起步空間、本地臨床驗證與試點場景等。其公司近期便受惠
於「產學研1+」計劃，而香港科學園、港深創科園等機構的專項計劃，也在商業
化進程及監管審批路上給予支持。他又提到，本地市場規模有限，深科技初創必須
制定面向香港以外市場的策略，而正因為香港的國際聯繫度高，有助建立全球思
維，這也是初創「出海」的重要底氣。
黃君朗坦言，醫療科技商業化門檻高，外界常低估研發、臨床驗證及監管審批所
需的時間、資源與嚴謹程度。其公司在融資方面亦遇過難關，「香港資本市場長期
聚焦金融、地產與消費類業務，對需要長期投入、短期難以盈利的深科技項目，投
資者往往採取較保守態度去衡量，令早期估值偏低，或過早要求證明盈利模式。」

善用「超級聯繫人」角色
幸運的是，PanopticAI遇到理解公司理念的「耐心資本」投資者，包括科大創業
基金、阿里巴巴香港創業者基金及戈壁大灣區等。他強調公司的rPPG技術之價值

在於長期數據累積與監管壁壘，必
須依靠具耐性與風險承受能力的資
本支持。
展望未來5年至10年，他認為香
港要持續構建「耐心資本」生態，
增加願意陪伴深科技企業走過漫長
周期的早期及成長期基金，也要善
用「一國兩制」優勢，發揮「超級
聯繫人」角色，聯繫內地場景與市
場，掌握國際資本與標準，鞏固本
港作為內地技術走向世界、全球技
術進入內地的雙向門戶，將創科動
能轉化為高質量發展的新引擎。
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周年，香港特區邁向「三十而立」，而創科正

是其中一個支撐未來社會發展的關鍵領域。回

想昔日，「Hi-Tech揩嘢」曾經是香港口耳相

傳的名言，但隨着特區政府近年持續完善創科

政策、生態與資金配套，在國家科技大局的堅

實後盾下，香港正持續發揮「內聯外通」與

大學科研實力的優勢，讓愈來愈多科研成果

從實驗室走向市場，打通「由0到1、由1到

100」的路徑，透過初創企業落地為產業，形

成支撐經濟轉型的新質生產力。

過去十多年間，香港初創企業數目急升近

四倍，員工數更大增逾七倍。這些初創之

中，有從高功率時代最棘手的「散熱」切

入，為電動車、人工智能（AI）算力等底座

提供支撐，亦有醫療科企把智能終端變成醫

療級監測入口，並以國際監管認證打開全球

市場。它們的探索，既是香港創科走向縱深

的縮影，也為科技產業再出發寫下註腳。

●香港文匯報記者 楊盈盈

●通過智能手機鏡頭捕捉影像，應用程式可
分析皮膚顏色的細微變化，便能測量一系列
健康指數。 科大圖片
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香港初創生態圈持續增長


