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香港不少舊式單幢樓宇及「三無大

廈」欠缺專業物業管理服務，嚴重影

響樓宇管理及居民的生活質素。現屆

特區政府銳意解決這項「老大難」問

題，去年6月1日起推出「聯廈聯管」

試驗計劃，運作一年來初見成效，並

於本月1日起擴展至全港所有有需要的

地區。香港特區政府民政及青年事務

局局長麥美娟近日接受香港文匯報專

訪時，回顧過去一年成效，透露至今

已有逾百幢大廈簽署參與意向書，33

幢成功聘用物管公司實行「聯廈聯

管」。她強調將汲取經驗，透過地區非

政府組織搭配區議員走訪有關樓宇，加

強與業主聯繫，以便更順

利地實施「聯廈聯管」。

●香港文匯報記者

李千尋

「聯廈聯管」擴全港 走訪樓宇增聯繫
麥美娟接受本報專訪 指逾百廈有意參與 33幢成功聘物管

議員支持古洞北建聯用及辦公兩樓

●多位議員表態支持古洞北新發展區聯用綜合大樓及辦公大樓
的撥款申請。圖為建設中的古洞北新發展區。 資料圖片

麥美娟指出，部分舊式單幢樓宇或「三無
大廈」因單位數目不多，如各自招標聘

請專業物管公司，管理費攤分到每戶往往偏
高。「聯廈聯管」正是將同區樓齡相近、戶數
規模相若的單幢大廈整合起來聯合招標，共聘
同一間物管公司，讓業主以相對可負擔的費用
獲得專業管理服務。

減法團委員壓力 提升管理質素
她舉例，荃灣有大廈僅有約二十戶住戶，
早年因應樓宇大維修需要，由業主自行成立
法團，但日常管理長期依賴法團委員義務處
理。由於戶數少，單獨聘請物管公司成本
高，難以做到專業管理。透過「聯廈聯
管」，大廈成功引入物管公司，通告張貼、
會議紀錄等行政工作由專人跟進，物管公司
在維修工程期間亦協助法團處理採購及報價
程序。「即便法團秘書責任心強、盡心處理
樓宇事務，卻欠缺專業知識，難以判斷公共
設施是否需要維修，或者怎樣維修更有成本
效益。現在由專業物管公司協助對接工程承
辦商、收集維修報價、統籌維修項目，大幅
減輕法團委員的工作壓力，整棟大廈的管理
質素也顯著提升。」
試驗計劃於去年6月1日率先在油尖旺、深

水埗、九龍城及荃灣推行。麥美娟總結指，局
方於過去一年接觸逾200幢大廈，其中逾100
幢簽署參與意向書，33幢大廈成功聘用物管公
司實行「聯廈聯管」。談及當中所得經驗，麥
美娟認為推廣計劃的最大難點，在於令業主願
意參與，因部分業主對計劃的作用認識不足，
需時理解政策如何改善樓宇管理。

積極與扎根社區NGO合作
為此，麥美娟分享局方積極與扎根社區的非
政府組織合作，這些機構熟悉當區情況，亦較
易取得業主信任，由它們連同區議員上門走訪
解說，能更有效與業主建立聯繫，提升接受
度，推動計劃落實。「第一，要讓業主充分認
識這項計劃，明白計劃能提升樓宇管理水準；
第二，依靠社區非政府組織及區議員，加強和
業主的聯繫、取得業主信任，才能更順利落地
推行『聯廈聯管』。」
麥美娟強調，推行「聯廈聯管」背後，是

本屆特區政府提升大廈管理品質的決心。除
「聯廈聯管」外，政府亦在上任初期就向立
法會提出修訂《建築物管理條例》，並於
2024年通過，去年起正式生效。
局方現時已着手推進下一階段《建築物管

理條例》的檢視和修訂工作，以更好地回應
社會對大廈管理的關注。

香港文匯報訊（記者 李千尋）近年特區政府持
續推動香港與內地青年交流，民政及青年事務局
局長麥美娟表示，2025至2026年度有逾4萬名青
年參與民青局舉辦的內地交流或實習項目，各項
計劃報名人數亦持續上升。「啟航1331」及柴灣
青年廣場「民青局賽馬會青立方」等青年驛站與
青年互動空間，透過多元活動及配套設施協助青
年拓闊視野、擴展人際網絡。

申請人數逐年上升
麥美娟表示，民青局大力推動青年到內地交流
與實習，即使各項目名額有限，申請人數仍逐年
上升，其中敦煌莫高窟、北京故宮等多項內地專
題實習計劃尤受歡迎，多年來報名人數均遠超名
額，反映愈來愈多香港青年願意把握政府提供的
機會，走訪內地不同城市，親身體驗當地生活與

發展。「這亦契合本屆特區政府的理念：我們相
信香港青年十分優秀，真正需要的是政府、商
界、各界團體共同搭建平台與機會。讓青年親身
走訪各地，實地感受國家高速發展。親眼見證
後，相信青年能夠找到自身發展路向，追尋個人
理想，更好融入、服務國家發展大局。」
數個青年驛站與青年互動空間亦於過去一年陸

續啟用，麥美娟表示，「啟航1331」啟用以來一
年間舉辦各項活動，並曾配合於啟德體育園舉行
的演唱會舉辦聚會。她亦提到，今年4月啟用的柴
灣青年廣場「民青局賽馬會青立方」及「連青人
網絡」實體互動平台「連青．南昌」增設多項設
施，包括烹飪工作室、視頻工作室、舞蹈室等配
套，為青年提供交流活動空間，「青年和同輩交
流碰撞想法，無論是創業、事業發展或是學業規
劃，都能激發新思路、新方向。」

香港文匯報訊（記者 李千尋）特區政府正就香港
首個五年規劃展開公眾諮詢。民政及青年事務局局長
麥美娟表示，民政及青年事務局十分重視各持份者的
意見，將在編制規劃時廣納建言，完善未來五年的發

展方向。局方早於5月已開始接觸相關持份者，包括
舉辦青年發展專題諮詢會，收集青年對五年規劃的意
見，同時亦向地區工作相關人士諮詢意見，聽取如何
在未來五年提升地區治理效能的建議。至本月正式諮

詢期展開後，該局諮詢鄉議局意見，聽取鄉郊社群就
五年規劃及城鄉發展的建議，了解其對香港長遠規劃
的作用與貢獻。
麥美娟表示，局方會持續聽取不同青年及各界意見，
除線下諮詢會外亦設網上渠道，方便廣納民意，編制一
份能為香港未來五年發展發揮關鍵作用的規劃文件。
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廣納建言完善未來五年發展方向

逾4萬青年參與民青局內地交流實習項目
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●關愛隊人員協助華豐大廈火災災民。
資料圖片

●去年鰂魚涌發現戰時炸彈，市民肯定封區安排
和關愛隊的支援。 資料圖片

香港文匯報訊（記者 李千尋）關愛隊是今
屆政府完善地區治理架構的重要服務隊伍，
自成立以來，已成為地區治理的重要力量。
特區政府民政及青年事務局局長麥美娟在接
受香港文匯報專訪時形容，關愛隊經兩年多
運作後，不僅具備區內動員能力，更能提供
跨區支援，遇上突發事件可高效調度。第二
期關愛隊已馬不停蹄投入服務，務求把支援
做深做廣。她特別提到，今年農曆新年期
間，關愛隊成員在食團年飯時亦即刻放下碗
筷趕赴現場協助街坊，「由此可見隊員的服
務熱情，以及突發事件下愈發成熟系統的動
員機制。」
第一期關愛隊於去年10月結束服務，麥美
娟表示，第一期452支關愛隊兩年間合共探
訪約61萬個長者戶及有需要住戶、為弱勢家
庭提供10萬次簡單家居支援服務，並舉辦約
5萬項地區活動。
她指出，關愛隊成立初期，局方更重視各
隊在當區號召義工、服務居民的動員能力，
經過兩年實踐，發現關愛隊不僅能在單一小
區內調配人力，更建立起跨小區，甚至全港
十八區跨區支援的動員機制。

服務走向專業化
她續指，關愛隊隊長及隊員均為義工，利用
工餘及照顧家庭以外的時間服務社區，但整體
服務已走向專業化，「我常說他們是專業的義
工。」無論是日常人手調度、緊急事故的有組
織動員、相鄰小區協作，或跨區調配支援，流
程均愈見有系統和成熟。
她舉例指，早年佐敦華豐大廈發生火警，
事後需開設臨時庇護中心安置受影響市民，
除油尖旺區關愛隊義工全數支援外，亦同步
調度全港十八區關愛隊輪流到場協助。宏福
苑居民分批上樓執拾時，局方同樣動員十八
區關愛隊協助安排，令居民有序進出及處理
善後。
麥美娟又提到，去年鰂魚涌發現戰時炸
彈，當晚需在短時間內疏散18幢大廈居民，
港島東區全體關愛隊隊員和義工連同區議員
全程投入行動，幫助登記居民資料、疏散居
民至庇護中心，以及在庇護中心提供物資支

援，流程有序且高效。「這類高效大規模調度，在過去
難以實現。在完善地區治理、成立關愛隊、重組區議會
之前，各區議員大多只服務自身所屬小區。以東區炸彈
事件對比，過去僅能依靠單一小區的議員動員數十名相
熟的義工處理。現在地區專員同時擔任區議會主席、全
區關愛隊總指揮，一旦發生突發狀況，可以立刻調度全
區所有區議員、全部關愛隊統一協助處理突發事件。全
區關愛隊各司其職、配合有序，妥善協助居民應對突發
危機。」

隊員投入度和熱忱更為突出
第二期關愛隊亦已展開服務，麥美娟表示，第二期關愛
隊新增3隊至455隊，並調整各隊服務覆蓋範圍，讓每隊
可更集中資源服務當區。第二期關愛隊由去年10月開
展，截至今年首季，已累計探訪14.5萬個長者戶及有需要
住戶、提供大量的家居支援服務，於地區舉辦7,500場地
區活動，並協助政府宣傳各項政策資訊。
她指出，第二期較第一期有兩項進步，一是市民對關愛
隊的認識提升，二是隊員投入度和熱忱更為突出。她提
到，今年農曆新年期間，「有屋苑出現停水及爆水管問
題，猶記得年廿九晚上8時許，我原本擔心節日期間難以
調動人手，沒想到關愛隊隊員、義工、區議員連同民政事
務總署同事迅速抵達現場，協助居民搬運、分發食水。節
日家家團圓之際，關愛隊義工依舊秉持專業精神第一時間
出動。一般人吃團年飯時，未必願意放下碗筷立刻外出幫
助街坊，由此可見隊員服務的熱情，以及突發事件下愈發
成熟系統的動員機制。」

香港文匯報訊 （記者 文森）立法會工務小
組委員會今日審議古洞北新發展區聯用綜合大
樓及辦公大樓的撥款申請，多位具工程背景的
立法會議員均表態支持。立法會議員李鎮強表
示，以上兩座大樓不僅是落實「基建先行」與
「創造就業」的關鍵舉措，更對促進地區經
濟、提升市民幸福感具有深遠意義。
李鎮強引述政府文件指，第二十九區的
聯用大樓規劃涵蓋了可承辦國際劍擊賽事
的標準體育館、標準社區會堂、大型家庭醫
學診所；辦公大樓內亦有幼稚園、分區圖書
館、郵政派遞局、幼兒中心、青少年綜合服
務中心等設施，並將多元政府服務聚焦於
一處。

他認為這種「一站式」的綜合設計，能徹底
解決新區居民過去東奔西跑、跨區尋求基本服
務的痛點。大樓落成後每年更可節省高達
4,800 萬元租務及管理開支，是善用土地資
源、提升公共服務效率的典範。

政府多管齊下成功削減成本
就有意見認為兩大樓項目的97.1億元造價偏
高，李鎮強認為不能只看總額，而忽略政府的
成本削減工作。他指項目原先估算99.6億元，
但透過同步招標、優化設計、採用組裝合成建
築法（MiC）等手段，令總造價下調約2.6億
元。若再從單方造價客觀比較，兩大樓項目總
建築樓面約18.27萬平方米，建築及機電單價

每平方米約31,260元，與將軍澳、九龍城同類
政府聯用大樓單位造價大致持平，不存在造價
離譜的問題。他期望政府可盡量縮短施工周
期，確保「人到、配套到」，對應2032年古洞
北全面入伙的人口高峰。
立法會議員鄧銘心指出，這個項目採用「一

地多用」模式，是北都首個政府設施建築群，
體現以政府設施帶動發展，同時提供體育、文
康、醫療、教育及福利等多元設施，勢成古洞
北地標。她十分支持政府以實際行動將一些政
府機關搬入北都，期待項目能盡快上馬，更希
望這個建築群能夠既實且華，內外兼備，使香
港建築成就再創高峰，亦為市民建設一個更宜
居、更有活力的北部都會區。


