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黑國強：做好連接樞紐 提供專業服務
角色轉換間的香港藝文新想像
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在荷李活道上的「研木得益」再次見到
黑國強，他的言談一如業界熟知的直

率懇切，全無半分行業客套。入行近四十
載，他親歷香港文博業的黃金時代，也熬過
疫情的寒冬，談及行業起落，直白的表述背
後，是化不開的行業情意結。國家「十五
五」規劃已正式出台，香港政府亦已就香港
五年規劃展開公眾諮詢，城市定位從「融入
國家發展大局」升級為「融入和服務國家發
展大局」。站在國家新舊五年規劃的交界節
點，這位香港文博界的先行者，以數十年的
行業積澱為底色，復盤五載產業沉浮，拆解
當下發展困局，也道出扎根香港近30載的
文化堅守與思考。

做連結內容、科技與市場的「加號」
從「融入」升級為「融入和服務」國家發

展大局，香港的角色轉換具有鮮明的時代意
涵。「融入和服務」五個字，黑國強反覆琢
磨了許久。在他看來，這恰恰點明了香港最
應立足的位置：不必硬拚體量規模，不必貪
多求全，發揮專業優勢，做好連接樞紐，就
是對國家發展大局最好的支撐。「國家『十
五五』規劃方向十分清晰，但未必全部適配
香港的實際情況，如鄉鎮文化產業、製造業
相關的文創賽道，香港缺乏相應的產業基
礎，不能直接照搬。」他說，香港的優勢從
來不在規模，而在於「一國兩制」下的制度
優勢、沉澱多年的專業服務能力，以及中西
文化交匯的獨特區位。
「過去常說香港是『超級聯繫人』，這
個說法太過模糊。我認為香港未來的定
位，應當是專業服務提供者，這才是『服
務國家發展大局』真正的落腳點。」具體
到文化藝術領域，他認為香港不應只做展
覽的聚集地，更應成為產業的標準制定
者、價值黏合劑。
而科技的價值，也不該只停留在舞台上的
光影秀。「科技不是用來放無人機、做光影
秀這類煙火表演的，它應當落地到服務層
面。」在他的構想中，香港的創科優勢，應
該落在藝術品溯源、版權交易、線上展陳等
實際場景，用演算法和系統提升整個行業的
運轉效率。行業裏內容、科技、場地各自為
政，中間缺少連接的紐帶，他是否想做那個
連結各方的角色？他回答得毫不猶豫：「我
要做那個『加號』。」
這枚「加號」，他已經默默踐行了許多

年。發現年輕人認為古董老土、與自己生活
距離遙遠，他便開通小紅書賬號，親自出鏡
講解收藏知識，把千年文物的故事講得生動
接地氣；希望古董不該只被束之高閣，他便
和酒店酒吧合作，用真正的古董酒杯調製雞
尾酒，讓客人捧着宋瓷杯品飲，觸摸千年前
的溫度；他又找來透明電視做展陳載體，讓
古董影像與實物重疊，用科技為傳統文化披
上年輕人願意親近的外衣。
「過去很多人覺得古董陳舊古板，不願
意了解，我就用科技的方式包裝，用年輕
人喜歡的方式講述文化故事。」他擺擺手
說得輕描淡寫，背後卻是幾十年的行業執
念，「我不希望古董被放在神壇上供人仰
望，而是想讓年輕人知道，這些文物可以
融入生活，可以很有趣。這就是『加號』
的意義——把傳統與現代連接起來，把內
容與市場連接起來。」

硬體建設見成效 場地匹配待優化
而回顧過去五年，黑國強坦言行業經歷了
深刻的結構性調整，未來亦是挑戰重重，但
他對未來仍抱持篤定的信心。
在他的行業記憶裏，疫情是全球行業的分
水嶺。疫情期間，儘管人員往來不便，但香
港市場的根基仍在；疫後，受全球格局變動
的影響，行業境況卻有些微下滑。全球格局
變動帶來新的挑戰，行業也在積極調整中尋
找新的平衡點。
在他看來，近年來，規劃導向與產業實際

間其實仍有些微的錯位。過去五年，香港文
化硬體建設發展迅速：東九文化中心落成啟
用、西九文化區設施逐步完善、北部都會區
亦規劃新建博物館。但對於一線從業者來
說，新場館與商業文博產業的對接仍有進一
步優化的空間。他舉例道：「比如說內地的
文博產業發展是從 1走到 2、3……一直到
10，但香港現在則希望能夠直接從 1跳到
10，顯然是不可取的。」
面對香港第一個五年規劃，他建言，規劃
層面的表述，需要在未來更為細緻地落地為
貼合產業需求的內容。「過去五年香港有不
少硬體場館落成，外界看到了積極的變化，
接下來如何在內容和運營層面進一步深化，
是行業共同面對的課題。」他一語點破核
心：場地供需結構需要更精準的匹配。政府
重金投入的多為超大型公營演藝場館及博物
館，而商業文博業最迫切需要的，是3,000至

5,000平方呎、可靈活租用數天的中小型展覽
空間，「每逢展覽旺季，中小型場地需求驟
增，合適的空間成了稀缺資源。」

冀推藝術補貼 培育年輕市場
硬體之外，運營機制的對接也是行業持續關

注的議題。東九文化中心落成時，黑國強也曾
前去參觀，對先進科技硬體的印象深刻，同
時也期望內容層面能有更充裕的資源匹配：
「如果租場做項目，大部分預算都要投入到科
技上，剩下的錢則難以支撐內容創作。」
他在不同場合都反覆強調一個觀點：「很

多人混淆了產業與事業的邊界。產業以盈利
為核心目標，事業以公益為核心導向，二者
的運行邏輯完全不同，不能用運營事業的思
路去發展產業。」而香港現有的資助體系，
恰恰沒有釐清這道邊界，仍需持續優化和完
善。「全球多數知名藝術機構都享有某種形
式的補貼，其中運作相對成熟的都採用基金
會模式。香港缺乏這類成熟機制，現有的資
助只看預算撥付，不考核實際成效，未來若
能引入更注重實際成效的評估機制，將有助
於資源更有效地運用。」
他用一個家常卻精準的比喻，為過去五年

的行業處境寫下註腳：「香港現在有九小
碟，每一道小菜都各有風味，卻尚未形成一
道撐得起場面的主菜。各個部門都在推進不
同的文化項目，資源分散各處，還需要持續
整合協同。」滿城硬體、多元項目，本地藝
文產業正處於從量變到質變的關鍵積累期，
這也是未來發展的堅實基礎。
如今政府正展開香港五年規劃的公眾諮

詢，對此黑國強有許多具體的期許。他希望
香港能參考海外成熟經驗，推出面向市民的
藝術補貼：「俄羅斯、德國、日本等多個國
家和地區都推行過文化消費券，直接補貼藝
術消費者，培育市場根基。香港依託八達通
系統就可以落地，實際成本並不高，但對培
育年輕藝術消費群體大有裨益。」他也期待
稅務政策能有所優化，鼓勵企業收藏與公益
捐贈：「海外企業捐贈藝術品可以抵扣稅
款，遺產捐贈也有相應的稅務減免，香港目
前缺乏這類政策。我不要求減免幅度有多
大，能起到引導作用就足夠。」
「政府的角色，是搭建平台、完善規則、

做好配套，讓業界充分發揮活力，剩下的交
給市場就好。」他笑說。
訪問接近尾聲，被問及回歸近30年最深刻
的感受，黑國強坦言：「香港的優勢，從來
不是自身規模多大、資源多豐富，而在於它
是一個連接點，串聯起內地與世界。過去是
這樣，現在是這樣，未來也依然會是這
樣。」從「融入」到「服務」，香港的角色
在升級，文化的根脈卻從未偏移。

黑國強今年做出了
業界矚目的戰略調

整——典亞藝博將於今年11月
首度進駐深圳。「我決定全力
投資深圳市場。」今年11月，
亞太經合組織（APEC）中國
峰會將在深圳舉行，屆時各成
員經濟體的政商領袖將齊聚一
堂，共謀區域經貿合作。文化
藝術產業作為跨境貿易的重要
組成部分，亦將在議題中佔有
一席之地。
在他的規劃裏，這是深港產
業協同的一步關鍵落子。「深

圳新興藏家的力量崛起非常
快，各區都在興建美術館、展
覽空間，政府還要求大型科技
企業配套建設藝術空間，短短
幾年間硬體設施已初具規模，
市場潛力十分巨大。」
他心中的產業藍圖從來不
是二選一，而是雙城優勢互
補。「深圳承擔前端展示、
市場落地的功能，香港負責
後端行銷、專業服務與國際
對接。這才是真正的深港融
合，才是香港服務大灣區發
展的體現。」

促深港產業協同優勢互補
觀點

今年是香港回歸祖
國 29 周年。對黑國

強而言，這29年，恰好與他職
業生涯的黃金歲月完全重疊。
從入行初期九成客戶為外籍人
士，到如今九成客戶來自內
地，市場格局天翻地覆，他是
親歷者，也是擺渡人。

「我入行近40年，見過行業
的最高峰，也經歷過最低谷，
這些起起落落，早已習以為
常。入行之初到千禧年之前，
我九成的客戶都是外國人。當
時西方對中國文物、漢學研究
的熱度很高，很多人專程來香
港淘貨。」千禧年是一道悄無
聲息的分水嶺。內地市場逐步
興起，藏家群體一撥接一撥地
成長，他的客戶構成也悄悄換
了底色。在他看來，回歸給香
港文博行業帶來的最大紅利，
從來不是具體的政策或資金，
而是背靠龐大內地市場的底
氣。尤其是近年國家大力推動

中華優秀傳統文化傳承發展，
博物館熱、文物熱席捲全國，
為行業帶來了強勁的發展動
力。

「國家的文化政策，恰好填
補了歐美市場衰退給行業帶來
的缺口。鼓勵文化發展、推動
傳統文化傳播，不管採用何種
形式，聽起來或許不夠新潮，
或許難以直接盈利，但切切實
實引發了大眾對傳統文化的關
注。一萬個參觀者裏，只要有
十人成長為真正的藏家，對行
業而言就是巨大的增量。沒有
國家的政策導向，這樣的局面
很難出現。」他笑說自己有一
件網購的 T 恤，價格低廉，上
面 印 着 「 能 搞 藝 術 我 很 快
樂」，平時常穿。旁人眼裏他
是身家不菲的古董商，可他自
己知道，本質上還是個憑興趣
做事的人，「說到底是因為熱
愛 ， 才 會 在 這 一 行 堅 持 40
年。」

「能搞藝術我很快樂」
特寫

2022 年，香港回歸 25周年之際，知名「古董二

代」、典亞藝博創辦人黑國強曾接受香港文匯報專

訪，彼時疫後開關，他帶着熱情與對時代復甦的希望

說：「大灣區中的城市各有特色，期望文化政策能帶動文化發展上有新一波機

會。」之後的幾年，文化環境在逐步調整中積蓄力量，黑國強始終沒有鬆懈，堅

持連結業界、舉辦展覽，「從來沒有一刻喪失過熱情，未來也將保持如此。」

2026年，又是回歸紀念日前，黑國強再次接受香港文匯報專訪，懇切分析

香港文化藝術的發展現狀，直言：「我認為香港未來的定位，應當是專業服

務提供者，這才是『服務國家發展大局』真正的落腳點。」

●文：香港文匯報記者胡茜 圖：受訪者提供

●黑國強用透明電視做展陳載體，讓古董影像與實物重疊。●典亞藝博香港館亮相「2019倫敦巨匠臻藏藝博會」。政府新聞處圖片
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