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從「論噸賣」到「論克賣」一粒玉米增值上百倍
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2026年5月，保齡寶公司年產2萬噸D-阿洛酮糖（以下簡稱「阿洛酮糖」）項目竣
工投產，這是內地乃至全球已建成的最大阿洛酮糖
產線之一。
阿洛酮糖甜味及口感十分接近於蔗糖，熱量近乎
為零，是全球食品巨頭競相追逐的蔗糖替代產品，
正成為代糖產業的新寵，廣泛應用於烘焙、食品、
飲料及醫用領域。2025年7月，國家衞健委正式批
准阿洛酮糖作為新食品原料，這也徹底打開中國千
億級減糖市場。
「阿洛酮糖在海外飲料已有成熟應用。我們前期
已和保齡寶團隊深入溝通，後續將全面加速新產品
研發。」在保齡寶公司阿洛酮糖項目竣工投產現
場，可口可樂中國區裝瓶商集團甜味劑採購負責人
王瀚陽到場見證，對未來合作充滿信心。
自從2003年正式成為可口可樂供應商，保齡寶如

今已是其全球「白金供應商」，獲頒可持續發展
獎。
「可口可樂這些國際企業倒逼了我們的成長，初
創階段的保齡寶真的是拉着『巨人』的手前行。」
保齡寶的副總裁李霞是與公司一起成長起來的，她
頗為感慨。上世紀九十年代，中國科學院的低聚糖
技術率先在禹城落地轉化。但從實驗室到產業化，
這條路何止艱難百倍。「當時在中國，功能糖還只
是實驗室的小試產品，這個行業沒有標準，沒有可
參照的東西，我們完全就是摸着石頭過河。」李霞
說，1997年，保齡寶的第一款產品低聚異麥芽糖問
世，填補了國內該類產品的空白，也標誌着中國功
能糖產業的開端。

叩開可口可樂大門
隨着樂百氏、娃哈哈、腦白金等企業的成功應

用，這一新品類終於得到市場認可。2002年，保齡

寶決定叩響可口可樂的大門。彼時，可口可樂在中
國的果糖原料主要依賴進口。
李霞回憶說，可口可樂的供應商審核有330多個
大項、上千個小項。第一次實地考察，對方直接否
定了合作的可能。
為了拿到通往全球供應鏈的「門票」，保齡寶下

定決心對生產線徹底改造。半年後第二次考察，對
方驚訝：「沒想到中國還有這樣先進的果葡糖漿生
產線。」2003年，保齡寶正式成為可口可樂供應
商。到今天，保齡寶客戶已超過4,000家，產品覆蓋
全球70多個國家和地區。

產品體系涵蓋逾180品種
保齡寶做全產業鏈，百龍創園聚焦抗性糊精高端
出口，福田藥業深耕木糖醇，金田生物等中小企業
主攻細分賽道……如今，禹城已培育功能食品企業
40餘家，形成35大系列180餘個品種的產品體系。
禹城市工信局副局長魏濤告訴香港文匯報記者，該
市把生物製造確立為「一號產業」，集群優勢凸
顯。
禹城功能糖產業能走過35年，最核心的密碼是什

麼？劉峰給出了答案：「一張藍圖繪到底，35年沒
換過產業賽道。」
劉峰將禹城功能糖產業發展濃縮為三個十年：

1991-2005年從無到有，2005年獲授「中國功能糖
城」；2005-2015年資本跨越，保齡寶、百龍創園相
繼上市；2015年至今，借生物製造東風，迎來高質
量發展。
「沒有『中國功能糖城』這個品牌，就沒有中小
企業的生存空間。」山東金田生物科技有限公司
（簡稱「金田生物」）總經理陳元勳如是說。該公
司以保齡寶、百龍創園的液體功能糖為基料，復配
加工成烘焙專用糖漿，年產3萬多噸，已進入稻香

村、元祖、三隻松鼠等品牌供應鏈，穩居烘焙糖漿
細分賽道第一。
政府「有形的手」引導錯位競爭、抱團發展，市
場「無形的手」倒逼優勝劣汰、迭代創新，兩隻
「手」共同繪就了禹城功能糖35年的產業版圖。
「企業家精神，才是縣域經濟最寶貴的火種。」劉
峰說，正是禹城企業家們這種「做大蛋糕一起分」
的胸懷，讓禹城成為全國唯一以功能糖為核心的國
家火炬計劃特色產業基地。

從產品出海到產能出海
「禹城功能糖從誕生第一天起就是出口導向型
的，上世紀九十年代末國內用不起，只能先出
口。」劉峰說，以赤蘚糖醇為例，在中國尚未大規
模應用時，保齡寶的產品已銷往以美國為代表的數
十個國家和地區。功能糖消費市場「大本營」在海
外，歐美是目前的主要市場。隨着海外多國徵收
「糖稅」，海外市場潛力持續增長。
禹城功能糖「出海」，不只是賣產品。在日益激
烈的競爭中，山東百龍創園生物科技有限公司加速
「出海」。百龍創園公司董秘谷俊超表示，公司去
年在泰國巴真武里府投資約9.1億元人民幣建設智慧
工廠，佔地170餘畝，主要生產阿洛酮糖、抗性糊
精和低聚果糖，實現「山東+泰國」雙產能布局。

「一定要按國際規則出牌」
香港文匯報記者了解到，功能糖企業出海，更大
的挑戰來自關稅壁壘。2025年初，歐盟對華赤蘚糖
醇作出反傾銷終裁，加徵34.4%至233.3%不等的反
傾銷稅。禹城企業沒有被動挨打，而是積極應訴。
保齡寶獲得全行業最優稅率，歐盟訂單明顯上漲。
「一定要按國際規則出牌，做好自己的事情，就
不會有問題。」劉峰如是說。

全球市場規模年均兩位數增長，阿洛酮
糖正站上代糖產業C位。中國首家攻克該技術

的企業，正是百龍創園。
2014年，百龍創園決定挑戰一直被國外壟斷的

阿洛酮糖技術，液體產品兩年後問世。但從液體到
結晶，堪稱「鬼門關」。「五年裏經歷了上百次實
驗，失敗、調整、再失敗。」百龍創園技術副總監
張興晶說，價值數千萬元的設備拆掉重建，公司領
導下了死決心：「不管投入多少，一定要做成。」
一位美國客戶比他們還急，為幫百龍創園檢測一
項關鍵指標，竟派人抱着儀器坐飛機送到上海。
2019年，結晶阿洛酮糖成功下線，純度99.5%以
上，百龍創園成為中國首家掌握此技術、具備工業

化生產阿洛酮糖的企業。當年，百龍創園就建成年
產6,000噸阿洛酮糖生產線，一舉打開了歐美、日
韓等高端消費市場，產品銷量持續穩居國際市場前
列。

研發中試生產儲備 迭代創新保紅利
保齡寶智能立體倉庫前，赤蘚糖醇正裝車發往海

外。「早年，我們的赤蘚糖醇坐着輪船出海，坐着
飛機退回來，運費比貨值都高！」李霞笑着說。保
齡寶 2002年率先研發赤蘚糖醇，但產品結塊嚴
重，出口到貨時硬得像石頭。異味、染菌、結晶不
穩……保齡寶硬是「死磕」了十幾年。不僅如此，
赤蘚糖醇投產後還遭遇了長達十餘年的虧損。直到

2020年，元氣森林帶火赤蘚糖醇，
如今其產銷量全球領先。
但「利潤紅利期只有兩三年」，赤蘚糖醇就從4

萬元/噸跌至1萬元/噸，禹城企業深諳此道，始終
保持着「研發一批、中試一批、生產一批、儲備一
批」的迭代節奏。
高能級創新平台是禹城企業攻關的「底氣」。該
市擁有省級以上創新平台106家，其中國家級30
家，密度在全國縣域中罕見。針對縣級城市引才
難，禹城採取「柔性合作」模式——不求所有、但
求所用，近三年引育功能糖領域省級以上高層次人
才21名。禹城用一套「柔性引才+高能級平台+快
速迭代」的組合拳，跑出了縣域經濟的創新賽道。

在禹城，一根玉米是這樣被「吃乾榨淨」的：玉
米生產出各類澱粉、澱粉糖、各類功能糖，玉米芯
提取木糖醇，糖渣生產纖維乙醇，廢水發電，廢渣
還田，衍生出了100多種產品。
「一噸玉米市場價約2,000元（人民幣，下同），

加工成澱粉每噸約3,000元，再做成果葡糖漿每噸約
4,000元，而製成功能性低聚糖每噸能達到一兩萬元
左右。」李霞說，藥用級產品一噸能賣到三四萬
元。保齡寶成立了醫藥事業部，乳果糖原料藥已取
得生產許可證，以玉米為原料經生物製造技術生產
的DHA，一噸售價可達十萬多元。而一款面向終端
的產品300克就賣到了上百元，一粒玉米的價值得
到上百倍的增值。

從「論噸賣」到「論克賣」，保齡寶建起了從玉
米到澱粉、到功能糖、到醫藥原輔料、再到終端消
費品的全產業鏈。李霞告訴香港文匯報記者，公司
的20多條生產線是柔性切換、互為上下游。「一條
果糖生產線，既能為客戶提供高果糖漿產品，又可
為阿洛酮糖生產線提供原料，同時也可以生產葡萄
糖。」李霞說，葡萄糖又是赤蘚糖醇的原料，又可
以轉做赤蘚糖醇生產線。

不止於食品飲料 應用邊界不斷拓展
功能糖的應用邊界還在不斷拓展，不僅用於食品

飲料，還延伸至醫藥、寵物食品，甚至新能源新材
料。一粒玉米的「黃金七十二變」，
正是禹城功能糖產業鏈升級的生動
寫照。
「為什麼功能糖唯獨在禹城
成功了？這是老天爺賞飯

吃。」劉峰笑着解

釋，禹城地處北緯37度黃金帶，是國家優質地理產
品生態環境保護與可持續發展認證的麥穀兩熟核心
區，玉米支鏈澱粉含量最高，最適合做功能糖。這
裏常年玉米種植65萬畝左右，為產業鏈升級提供了
充足原料。

產業概況：培育功能食品企業40餘家，形成35大系列180餘個品種的產品體系

2025年功能糖產值：190億元人民幣左右
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多年攻關破國外壟斷

功能糖產量佔全球市場35%、國內75%，

山東德州禹城市是名副其實的「中國功能糖城」。這裏不

產甘蔗、不種甜菜，卻憑借豐富的玉米資源，將玉米和玉米芯加工成各

類功能性糖醇，低聚木糖、木糖醇產能全球第一，低聚異麥芽糖、阿洛

酮糖、抗性糊精市場佔有率世界第一，每10瓶無糖飲料中有一半的無糖

原料產自禹城……

「更準確地說，我們不單是『中國功能糖城』，更是世界的功能糖

城。」禹城生物產業研究院主任、功能糖產業協會理事長劉峰告訴香港文匯報記者，

禹城功能糖產品遠銷70多個國家和地區，國際市場佔比超半壁江山。可口可樂、百事、

雀巢、達能、聯合利華、箭牌、輝瑞、拜耳……「你能說上名字的食品和醫藥世界500

強，幾乎都是禹城功能糖企業的客戶！」 ●文：香港文匯報記者 丁春麗、胡臥龍

實習生 胡萍、張睿 山東禹城報道

圖：香港文匯報山東傳真
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常住人口：46.59萬人

山東德州禹城市位置示意圖

●●保齡寶智能立體倉內保齡寶智能立體倉內
正在進行產品傳輸正在進行產品傳輸。。

●●禹城功能糖企業的客戶遍及禹城功能糖企業的客戶遍及
海內外知名品牌海內外知名品牌。。 香港文匯報香港文匯報

記者胡臥龍記者胡臥龍 攝攝

●百龍創園結晶車間。

●●保齡寶副總裁李霞保齡寶副總裁李霞（（右一右一））
介紹公司產品介紹公司產品。。

香港文匯報香港文匯報記者胡臥龍記者胡臥龍 攝攝

●百龍創園實驗室內研發人員專注於創新研發及
工藝優化。

糖渣：纖維乙醇→生物能源→燃料

廢渣：有機肥還田→土壤改良
→玉米種植

玉米粒：澱粉→澱粉糖
→功能糖（低聚異麥芽糖、阿洛酮糖等）
→食品、飲料、醫藥、寵物食品原料

玉米芯：木糖→木糖醇→功能性糖醇
→無糖食品、口香糖等

禹城玉米「吃乾榨淨」全產業鏈


