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《環球藝術市場報告》顯示，2025年全球藝術
市場增長由千萬美元級高端作品拉動，公

開拍賣成交額增長9%，經銷商板塊成交上漲2%
至348億美元；藏家信心回升，更多精品從私下洽
購轉向公開拍賣渠道，線下實體交易重回主流，
線上高價藝術品交易持續降溫。
結合香港剛剛經歷的2026年春季的藝術品交易
市場，這一趨勢得到充分印證。今年香港藝術月
期間，佳士得、蘇富比、富藝斯三大拍賣行春季
拍賣斬獲多場「白手套」成交，蘇富比瓊．米切
爾作品以1.37億港元成交，刷新亞洲女性藝術家
拍賣紀錄；里希特、常玉、郎世寧等中西大師作
品接連創下高價，整體春拍成交創下近八年新
高。同期2026香港巴塞爾藝術展匯聚41個國家
240間畫廊，VIP預展首日多件千萬美元級藏品完
成預訂，特區政府官宣與巴塞爾達成五年獨家合
作，持續夯實香港線下藝術展會核心優勢。

見證市場信心重拾
對此，瑞銀集團全球家族及藝術與收藏諮詢業
務負責人Eric Landolt表示，在與高端客戶溝通中
所體驗到的市場情緒，完全匹配報告樂觀數據。
他指出，市場重拾信心主要體現在公開拍賣成交
額的上升以及私下洽購活動的相應減少上，「因
為越來越多的藏家樂於將作品推向公開市場，而
非依賴私下渠道。」
他進一步分析：「2025年全球藝術品銷售額增
長4%，主要受高端市場驅動。公開拍賣成交額增
長9%，得益於1,000萬美元以上價位作品交易活
動增強，同時經銷商領域亦實現擴張。綜合來
看，這些趨勢表明市場正處於穩定與調整階段，
即是高端市場呈現韌性需求，拍賣行與畫廊兩大
板塊均保持穩健勢頭。」
報告強調藝術博覽會的重要性提升，銷售佔比
達2022年以來最高水準，而線上銷售在高價位交
易中有所回落。對此，Landolt指出：「正如《環
球藝術市場報告》所示，藝術博覽會和線下活動
對於經銷商與國際及本土藏家、策展人、博物館
建立聯繫依然至關重要，同時高價位交易持續回
歸線下渠道。規模最大的經銷商（年成交額超過
1,000萬美元）在實體畫廊銷售額方面實現了最大
的同比增幅。」他介紹瑞銀面對藏家客戶亦更致
力於讓藏家客戶在人際交往的交融中，找到屬於
自己的收藏節奏，從而做出更審慎的決策，「藝
術博覽會與線下渠道對於支持客戶探索與發現藝
術家及作品而言至關重要。」

財富代際轉移帶來「重塑」
報告預判，未來數十年全球將有超83萬億美元
財富完成代際傳承，藏家群體審美、收藏動機、
參與模式迎來結構性重塑，這一變化在2026年香
港藝術市場清晰顯現：上一代藏家多以經典藍
籌、傳世古董為收藏核心，側重資產保值；新一
代千禧藏家、女性財富繼承人更看重收藏的精神
價值、社會意義與社群聯結，追求真實的藝術體
驗，主動挖掘早期新銳、多元背景藝術家。報告
中數據顯示，當前一級市場畫廊女性藝術家銷售
佔比達44%，全球市場女性藝術家整體成交佔比
升至37%。而香港今年春拍女性藝術家作品集體

破紀錄，正是新世代藏家價值偏好
的直接體現。
關於財富代際轉移帶來的變化，

Landolt認可報告中所指巨大的財富轉
移正在重塑藏家群體審美、收藏動機以
及參與模式。他描述「新一代」藏家群體畫
像：「通過瑞銀集團針對家族辦公室、女性財富
和新一代慈善家的研究，可見藏家對目標和參與
愈發重視。這些因素正在促進藝術領域的多元
化，並激發人們以更具目的性、研究導向和體驗
豐富的方式來欣賞藝術。」他認為藝術的影響力
始終與個人息息相關，「它豐富我們的生活，拓
展我們的視野，並超越傳統衡量標準，這正是藝
術經久不衰的魅力所在。」
為回應年輕一代需求，瑞銀推出「瑞銀一號」

（UBS One），「它是一個融合社交互動、數字
體驗和藝術探索的平台」Landolt解釋：「『瑞銀
一號』就是在滿足這一代人對真實性和聯結的需
求，去幫助年輕客戶在藝術生態系統中找到屬於
自己的社群和參與感。」
與此同時，報告顯示女性藝術家銷售額佔比已

達37%。蘇安淳補充觀察：「我們的研究表明，
一級市場畫廊在藝術家性別構成上已實現性別平
等，並且這些畫廊正在推動商業增長，女性藝術
家目前貢獻了畫廊44%的銷售額。這表明，包括
日益增長的女性藏家群體和財富繼承人在內的新
一代藏家，不僅更加注重藝術品收藏的多元化，
而且在藝術家進入市場的早期階段就將這些價值
觀轉化為購買決策。」
回顧今年香港春拍也生動印證了這一趨勢：美

國抽象表現藝術大師瓊．米切爾作品《大峽谷
（第七號）》以1.37億港元成交，榮登本季亞洲
拍場最高價成交作品，不僅刷新藝術家亞洲拍賣
紀錄，更成為亞洲拍場有史以來最高價的女性藝
術家作品。佳士得拍場上，草間彌生的《南瓜》
以3,954萬港元成交。報告中數據顯示，2025年
女性藝術家在畫廊代理比例已達45%，而本季拍
賣的成績正是這一結構性變化的直接體現。

地緣風險下的藝術品風控
儘管 43%經銷商預判 2026年銷售額將增長、

38%認為市場保持穩定，但報告特別指出，全球地
緣政治複雜性、關稅和貿易碎片化仍是行業面臨
的挑戰。對於正在考慮或已經配置藝術品的亞太
區超高淨值客戶而言，他們該如何理解並管理這
部分非金融資產的「宏觀風險」？
對此，蘇安淳認為，儘管藝術市場並非完全不
受地緣政治波動和貿易碎片化的影響，但某些類
別的藝術品享有特殊的監管地位，使其免受直接
關稅的影響。他特別指出，關鍵風險並非源於關
稅本身，而是源於藝術品國際流通中所面臨日益
加劇的摩擦，「藝術品在國際間的流通，正是藝

術市場賴
以生存的根
本。目前日
益複雜的地緣
政治，以及監
管環境會使跨
境流通更加困
難，即使藝術
品本身不被直接徵稅，也會影響其流動性、交易
時機以及進入特定市場的渠道。」
為了應對這些宏觀風險，蘇安淳認為採取以研

究為導向的長期策略，他由此呼籲藏家：「通過
在區域內進行地域多元化投資，並優先考慮具有
深厚文化和歷史意義的作品，藏家才可以更好地
應對這種不確定性。」
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香港穩居國際藝術樞紐地位
藏家迭代重塑市場

瑞銀專家解讀《2026環球藝術市場報告》

●Nicole Kidman 為佳士得宣傳《達那俄斯之
女》，該作品以1.076億美元成交。 佳士得供圖
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2026年

巴塞爾藝術展

與瑞銀聯合發布的

《環球藝術市場報告》顯示，2025

年全球藝術品交易結束數年收縮周

期，整體銷售額同比上漲4%，高端

拍賣板塊大漲9%，市場信心全面修

復。作為連接內地與全球市場的核心樞

紐，香港2026年藝術三月、春季拍賣

全線飄紅，多件億元級藝術品落槌，

疊加巴塞爾藝術展五年續約落地，進

一步鞏固了香港區域交易核心地位。

日前，瑞銀財富管理投資總監辦公室全球

資產配置聯席主管及環球投資管理亞太區

聯席主管蘇安淳（Adrian Zuercher），以

及瑞銀集團全球家族及藝術與收藏諮詢業

務負責人Eric Landolt接受香港文匯報記者

獨家專訪，結合香港本地市場實景，拆解

全球復甦邏輯、亞太多元格局、代際藏家

變遷與藝術品資產配置策略。

●文：香港文匯報記者 張夢薇

●瓊．米切爾作品《大峽谷（第七號）》以1.37億港元成交。
蘇富比供圖

●2026年香港巴塞爾藝博會，藏家駐足觀看數碼藝術品。
巴塞爾供圖

●今年5月傑克遜．波洛克《7A號，1948年》以1.81億美元成交。
佳士得供圖

◀Eric Landolt
瑞銀集團供圖

●蘇安淳（Adrian Zuercher）
瑞銀集團供圖

▲2026香港巴塞爾展會現場。
中新社

●由瑞銀藝術藏品委約陳惠立創作的裝置作品
《靡靡摩摩池》，2026年於巴塞爾藝術展香港展
會瑞銀藝術空間展出。 藝術家供圖

《環球藝術市場報告》勾勒出亞太
「百花齊放」的市場版圖：中國持續穩
居全球第三大藝術市場，香港跨境交易
樞紐地位不可替代，新加坡藝術品進口
額大幅攀升，成為區域新興增長極。區
域市場多點開花，為亞太藏家打開多元
化配置渠道，收藏選擇、交易平台、流
通渠道全面擴容，有助於打造抗風險均
衡藏品體系。對此，蘇安淳指出這一區
域性的繁榮反映了亞太地區藝術收藏客
戶機遇的日益拓展。

香港文匯報記者：從「財富管理」到「藝術市
場」，瑞銀一直扮演着連接兩端的橋樑角色。面
對2026年的新趨勢，你們在亞太區會有什麼特別
的計劃或資源來支持客戶群體？

蘇安淳：客戶高度重視我們在藝術市場上的公
正專業意見。我們積極促進全球藏家之間的對話
與交流，例如通過瑞銀藏家圈（UBS Collectors Cir-
cle）——一個面向超高淨值藏家和藝術贊助人的
平台。此外，瑞銀藝術收藏（UBS Art Collection）
是全球規模最大的企業藝術收藏之一，通過促進
對話和支持全球藝術生態系統，去啟發客戶對當
代藝術的興趣。鑒於亞洲在全球藝術市場中佔據
舉足輕重的地位，以及中國有望在2026年繼續保
持全球第三大藝術市場的地位，我們也會繼續堅
定地致力於亞洲市場的發展。

香港文匯報記者：報告提到香港今年
錄得數宗高價位成交，宏觀經濟也呈現
回穩跡象。作為連接中國內地與國際市
場的「超級聯繫人」，您認為香港應該
如何利用自身的金融和法律優勢，來應
對報告中提到的「保護主義傾向」和
「藝術交易本地化」的長期風險？

蘇安淳：香港作為超級樞紐的地位依
然是其最大優勢之一，報告通過多筆高
價值交易以及宏觀經濟企穩的早期跡
象，進一步凸顯了這一點。

為應對報告中強調的長期風險，香港應
繼續加強其法律和財政框架的清晰度和可
預測性，因為這能增強藏家、機構和更廣

泛的藝術品交易的信心。為藝術品跨境流通創造
一個穩定的環境至關重要，尤其是在全球摩擦加
劇、國際藝術品流動和市場准入變得更加複雜的
情況下。

與此同時，香港可以利用其金融生態系統，包
括財富管理專長、物流能力以及與中國內地和全
球市場建立的穩固關係，將自身定位為高效且值
得信賴的國際藝術品交易門戶。通過強化這些基
礎，即便區域格局不斷變化，香港仍可以減輕保
護主義壓力帶來的影響，並確保其在全球藝術市
場中保持核心地位。

香港文匯報記者：報告描繪了一個
「多元」的亞太藝術市場，除了香港是
傳統的交易中心之外，新加坡市場的增
長亦是非常強勁，這對亞太區的藝術品
收藏客戶是否意味着更多的藝術品交易
和配置機會？

蘇安淳：亞太區域性的「繁榮」反映
了亞太地區藝術收藏客戶機遇的拓展。
中國依然是全球最重要的藝術市場之
一，香港繼續發揮着領先的國際樞紐作
用，而新加坡的快速增長則進一步豐富
了該地區的藝術市場。這些發展共同表
明，藝術活動和價值正從集中於單一市
場轉向分散於多個中心。

對於藏家而言，這意味着更大的靈活
性和選擇餘地。更加多元化的區域格局
提供更廣泛的銷售渠道、展覽平台和市
場參與者。最終，這將為構建更有韌性
和均衡性的收藏創造條件，藏家也可受
益於更加豐富的區域市場動態。
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