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深圳東門步行
街，深圳最古老的商業街

區，從明清時期的「深圳墟」，
到改革開放後的小商品天堂、服裝批

發基地，是港人北上最為熟悉的商圈之
一。內地第一家麥當勞、第一家沃爾瑪、第一

家新華書城……均坐落於此。此前，這條老街也
面臨所有老商圈都會遇到的難題：空間擁擠、設施

老化、業態單一。
經過歷時2年多的改造，東門商圈如今煥新出圈，告

別以往以服裝、小商品為主的模式，成為
「谷子店」扎堆的「二次元主題聚集

地」，可以盡情解鎖電玩、宅舞、VR遊戲
和桌遊等各種新的玩法。「新東門」也再度成

為年輕港人熱衷的潮流勝地，據統
計，目前東門港客
佔比高達 40%
左右。

東門步行街的歷史，可追溯至明代中期的
「深圳舊墟」。彼時，這裏已是周邊村落貨物
集散之地，商賈往來，煙火初興。清末民初，

廣九鐵路通車，東門成為深港兩地物資流通的重
要樞紐。隨着深圳經濟特區成立，作為市場經濟最早
萌芽的區域之一，憑藉着獨特的地理優勢與種類齊

全、價格親民的商品，東門步行街迎來了「黃金時代」，
迅速成為個體經濟的搖籃和聞名全國的商業集散地，成為
一代人感知中國改革開放脈搏的窗口。

不封街不歇業 立面改造精雕細琢
作為第二批全國步行街升級改造試點之
一，東門步行街的改造於 2024 年 3 月啟
動，以不封街、不歇業的方式，啟動了
覆蓋27萬平方米的系統提升工程。以
「兩主街、四聚場、八支巷」的格
局，對21棟樓宇進行立面改造、5
條街巷精雕細琢，令街道更整
潔、空間更開闊。
在改造升級中，東門沒有推
進傳統的大拆大改，而是保留
了許多承載着歷史記憶的老
式建築，只進行外立面修
繕。走在東門的街頭，
一邊是西華宮、文山
樓、思月書院、東江游

擊隊指揮部舊址，滿滿的嶺
南風情歷史感，另一邊則是次元業態
主題樓宇，琳瑯滿目的潮玩IP，新
舊共生。30棟主要建築的燈光系
統改造，讓歷史和潮流在這裏切
換更加自如，白天，這裏是流
動的嶺南風情畫卷，夜晚，30
棟建築燈光同時點亮，整條街瞬間

化身賽博朋克舞台，別有一番韻味。

打造智慧街區 貼心服務一鍵搞定
這場歷時2年多，總投資超5億元人民幣的改造，除了
立面翻新，還涵蓋樓宇改造、地下管網升級、智慧商圈建
設等五大維度的系統升級。「我們首先要解決的是街區
『血管』的問題。」項目工程負責人形容，地下管網如同
東門的生命線。工程團隊採用「微創手術」式作業，在確
保商戶正常經營的前提下，對1.23萬平方米區域內的電
力、通信、給排水系統進行全面更新。
而整個街區的煥新，還有着諸多科技元素的支撐，78
根多功能智慧燈杆逐步取代傳統路燈，AI攝像頭、應急
廣播、5G基站悄然融入街景，智慧運營系統高效運轉。
與此同時，東門步行街小程序正式上線，找廁所、找車
位、查活動，一鍵就能搞定；「一碼當先」消費投訴系統
同步落地，掃碼就能快速處理消費訴求，讓逛街更省心。

新舊共生
一半歷史一半潮流

「以前來東門是來買衣服砍價，現在是
直接穿越進了動漫現場！」走進東

門的新晉潮流地標之一——「新白馬．次
元9號」，港人Alice驚呼。面對滿牆的吧
唧（徽章）、娃娃、盲盒、掛件、模型、
卡片，跟着熱鬧的角色巡遊狂歡，她驚
嘆，一腳踏入了次元壁破裂的現場。

服裝批發市場晉身「二次元痛樓」
這裏是曾陪伴深圳人超過20年的新白馬

服裝批發市場，深圳老一輩人最為熟悉的
逛街去處，如今「改頭換面」成為Z世代
的潮流打卡地。門口巨大的電子屏輪番播
着國漫角色，走進大樓，藍白色的燈光營
造出滿滿的科技感。整整7層、1.7萬平方
米的二次元文化空間，匯聚了40多家品
牌，集結動漫、國風、潮玩、文創，打造
大灣區首個以「動漫+遊戲+虛擬偶像」為
核心的潮玩商業綜合體，「三月獸」、
「模玩熊」、「次元 GO」、「潮玩星
球」等圈內知名品牌悉數集聚。
在熊之工作室深圳首家線下店挑選一套
甜酷的服裝，在商場的換裝間和化妝枱裝
扮完畢，就可以開啟一場屬於Z世代的周
末之旅。來一杯「三月獸」主題咖啡，走
進「潮玩星球」、「鹿鳴世界」等門店一
覽眾多IP周邊與文創產品；在賽博朋克風
走廊、國風次元牆盡情拍照打卡，或者在
中庭宅舞比拚；累了到二次元漫畫咖啡廳
「漫研社」休息，享受美食的同時，還可以
在店內精心布置的微型拍攝區為心愛的
「谷子」拍幾張大片，或者安靜地欣賞漫
畫。
「新白馬．次元9號」項目負責人顏佳
欽介紹，項目構建了從首店標杆、頭部
零售到多元體驗的完整生態圈，在體驗
業態上也做了相應布局，加入包括射
擊館、VR體驗、桌面社交等沉浸式業
態。項目運營以來成績亮眼，春節假
期項目銷售額突破 400 萬元（人民
幣，下同），「次元GO」門店單日
銷售額刷新紀錄。

年輕客群佔比超七成
東門成為潮玩勝地並非依賴單一樓
棟的「高光」。事實上，相當長一段
時間內，東門一直試圖扭轉以服裝、
小商品為主的傳統商業格局，尋求老
商圈的破圈之路，而經過數年的探
索，這裏已經完成了由「二次元」
「國風」「潮玩」引領的年輕消費業
態布局。據悉，東門累計引育了252家優
質品牌門店，其中不乏全國首店、華南首
店、深圳首店，並將新消費業態首店與周
邊的場景深度融合，形成類似逛「首店集
合超市」的聚合效應，年輕客群佔比超過
70%。
除了「新白馬．次元9號」外，補齊了
東門IP主題首店空白的MINISO LAND，
為華南規模最大的沉浸式 IP體驗類複合
店，總面積高達1,500平方米，聚集了包括
迪士尼、三麗鷗、哈利．波特、故宮宮廷
文化等超100個潮流 IP以及 5,500多款單
品。除了各種潮玩之外，還有美妝護膚、
帽子配飾、文創文具和各種生活好物。開
業前三天每日銷售均排名內地門店前列，
熱度可見一斑。
不少品牌也在東門完成了自身的「煥新
升級」嘗試，華南地區最大H&M旗艦店在
1234space重啟，在超過1,700平方米的空
間裏，可持續材料與數字化工具融合共

生。該店以「智能試衣間+虛擬試衣鏡」的
沉浸式購物體驗，實現了開業首日8.5萬元
的銷售額，較改造前增長180%。特步東門
品牌中心店以「運動科技+時尚融合」為核
心定位，在1,000餘平方米的營業面積內，
將智能科技深度融入零售運營，搭載智能
照明系統，通過移動設備遠程調控店內光
線明暗，動態營造契合不同時段的購
物氛圍。海底撈大排檔深圳首店
則打破傳統火鍋經營模式，
採用市集式自選動線，營
造市井煙火氣息。
在社交媒體上，有
關東門的諸多消息
下許多年輕人留

言：「東門真的不一樣了。」客流數據也
成為東門「出圈」的最佳佐證，2025年全
年，東門步行街累計客流量8,070萬人次，
比改造前增長了133%。今年「五一」假
期，東門步行街人流量達到160萬人次，
同比猛漲超60%。

東門的改造升級，不僅在業態上尋求破圈，更
主動打破地域界限探索與港澳的聯動合作，目前
東門已分別和香港廟街和澳門官也街結對共建，
探索區域合作機制化與常態化。此前，深圳東
門、香港廟街與澳門官也街共同舉行的「深港澳
步行街中秋美食薈」熱烈上演，活動期間，深港
澳三地還聯合推出「暢遊深港澳通行證」，發動
數百個商家在線發放專屬消費優惠券，日均吸引
客流超百萬人次，成為大灣區商業文化聯動的絕
佳案例。香港文匯報記者注意到，東門也在不斷
升級其針對港澳和海外遊客的服務配套，步行街
內啟用的離境退稅「即買即退」集中退服點，為
港澳及國際遊客提供了無縫銜接的購物便利。
改造後的東門吸引越來越多年輕港人，港人佔
比高達40%。東門商會常務副會長李江寧表示，

東門商會將圍繞三街
聯動的主題IP，進一
步舉行系列吸引粵港澳
遊客的活動，包括旅遊推
廣、美食、人才等。
港青邱先生看中東門的年

輕客群，於4月在「新白馬．次
元9號」開設門店，經營特色的室內
攤位遊戲嘉年華，全場約11個項目包括
趣味套酒瓶、打香蕉、投籃等，可容納約
四五百人。他表示，近年來港人北上消費遊
玩十分火熱，尤其是東門，是港人熟悉的商圈之
一，項目模擬香港戶外遊戲嘉年華的形式，首次
嘗試開設於室內，可以更好滿足家庭客群休閒遊
樂的需求，目前港客佔比約有八成。

聯動港澳增熱度聯動港澳增熱度 港青開店尋新機港青開店尋新機

東門商圈新晉潮流地標之一—「新白馬．
次元9號」吸引眾多年輕人。

「新白馬．次元9號」雲集各種最新動漫IP周邊。位於東門的MINISO LAND，為華南規模最大的沉浸
式IP體驗類複合店。

改造後的東門商圈改造後的東門商圈，，成為成為
潮玩二次元勝地潮玩二次元勝地，，吸引越吸引越
來越多年輕人來越多年輕人。。

東門老商圈經過改造，面貌一新，街道寬敞明亮。


