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熱度高漲。在這屆被稱作人類歷史上首屆「AI

（人工智能）世界盃」上，人工智能為賽事轉

播帶來了不同以往的體驗。於港交所上市的手

遊開發公司望塵科技（2458），在今年世界

盃期間，牽手持權轉播機構，將遊戲領域積累

的動作捕捉、AI解析技術融入直播場景，打造

專屬虛擬演播系統。該系統不僅能實時可視化

呈現賽場戰術數據、還原經典進球瞬間，還大

幅降低直播技術成本，讓普通觀眾也能直觀讀

懂賽場戰術。

●香港文匯報記者 李薇、實習記者 黃穗
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借世界盃熱潮 國產手遊搶灘體育新戰場

本次世界盃期間，望塵科技與官方持權
轉播商合作，望塵自研虛擬演播系統

全面進駐世界盃直播間，支持賽事畫面、球
員熱圖、傳球路線、進球回放實時生成，並
同步投屏。

AI拆解球員動作 戰術可視化
「我們這套系統最大優勢在於響應速度，
賽事中場休息短短幾分鐘，工作人員就能調
取全場高光鏡頭，通過AI快速拆解球員動
作，生成戰術示意圖同步送入虛擬演播間。
解說現場可結合可視化畫面拆解攻防邏輯，
打破過去只有靜態圖文的解說局限。」望塵
科技CTO黃翔表示，該技術將望塵科技積
累的運動視覺、動態捕捉技術反哺傳統體育
直播，打通遊戲和賽事之間的技術壁壘。
在遊戲運營端，望塵科技旗下的《最佳球
會》《最佳11人》《足球大師》3款足球產
品全面聯動世界盃，推出每日球星活動、賽
事競猜、虛擬賞金賽等線上玩法，玩家可結
合賽況參與互動，贏取遊戲專屬資源，線上
線下聯動吸引海量玩家參與。「往屆世界盃
的市場數據顯示，世界盃能把內地足球遊戲
品類的大盤流量、熱度拉升3-5倍，今年我
們多產品同步聯動、線上線下活動同步鋪
開，目標趁着世界盃的契機，跑贏行業整體
增長速度。」 望塵科技商務總監彭順清說。

國產足球手遊領先海外大作
經過多年深耕，望塵科技以「國產自研+
深度本土化」的核心策略，在內地體育手遊
賽道站穩腳跟。彭順清介紹，目前足球類產
品《最佳球會》市場佔有率打破了《FC足球
世界》和《實況足球》2款海外大作的雙寡
頭壟斷局面，在國產自研足球遊戲中佔據領
先位置；籃球競技類產品《NBA巔峰對決》
在中國市場的NBA正版授權手遊中，也躍居
頭部；出海業務中《棒球大師》表現突出，
90%營收來自北美、日韓、港台市場。
「我們和海外知名體育遊戲IP的差距主要
體現在品牌沉澱和用戶認知上，海外遊戲IP
擁有二三十年主機歷史，核心粉絲的黏性、
付費意願與消費能力更強。」不過，望塵科
技創始人賈小東指出，不少內地玩家在體驗
過望塵科技的手遊產品後，不再執着於傳統
海外大作。「因為我們是從內地玩家的操作

習慣、審美偏好出發，從手機端操作體驗進
行原生優化，加上更本土化的運營團隊，我
們離玩家更近一些。」
較其他遊戲品類，體育遊戲依託真實賽事，
但頂級體育IP資源稀缺，頭部賽事、俱樂部合
作洽談難度大，授權流程複雜、合作信任建立
周期久，且IP授權成本居高不下，是制約行業
發展的核心門檻。「用戶喜歡玩正版的東西，
而內地廠商又不一定願意做這樣的長期投入，
所以在版權上我們也築起了競爭的壁壘。」望
塵科技創始人賈小東介紹，望塵科技已與
NBA、FIFPRO、MLB深度綁定，以及拜仁、
巴塞隆拿、皇馬、曼城、大巴黎、祖雲達斯、
利物浦等一眾國際頂級豪門足球俱樂部。
當下，望塵科技維持每2至3年開拓全新體
育品類的研發節奏。繼足球、籃球、棒球產品
線成熟落地後，團隊又將目光投向大眾接受度
更高的垂釣題材遊戲。遠期規劃中，賽車品類
也納入儲備清單，持續豐富產品矩陣。此外，
端遊、小遊戲渠道也正在同步布局。

從「產品競爭」走向「技術輸出」
賈小東強調，望塵科技的核心價值，不止
在於打造多款爆款體育手遊，更在於持續沉
澱動作捕捉、運動仿真、AI運動解析、跨終
端自研引擎等可複用的底層核心技術，「我
們的業務邊界正從遊戲研發向外延伸，落地
賽事虛擬演播、專業運動員訓練數據分析、大
眾運動健康管理等多元數字體育場景。對國產
體育遊戲產業而言，這種從『產品競爭』走向
『技術輸出』的升級，將為數字體育新業態提
供扎實的技術支撐。」

香港文匯報訊（記者 郭瀚林 北京報道）今年
的美加墨世界盃是史上規模最大的一屆世界盃，
也是首次實現AI全面賦能的世界盃。藉助人工
智能（AI）技術，裁判可以實現毫釐級的精準判
罰，教練可以更快分析比賽、制定戰術，球迷也
可以獲得前所未有的優質觀賽體驗。
足球場上的一次判罰，往往能改變一支國家隊

的命運。過去幾年，VAR（視頻助理裁判）和半
自動越位識別技術的引入大幅減少了誤判，但賽
場上依然存在不少盲區。本屆賽事，FIFA（國際
足球聯合會）與聯想集團合作打造了「3D數字
人可視化方案」，用AI給每個球員建立了「數
字分身」。在賽前掃描了1,263名世界盃參賽球
員，系統採集腿長、肩寬、軀幹輪廓等信息，生
成毫米級專屬3D形象。當出現爭議判罰時，系
統可以瞬間生成任意角度的虛擬回放，包括傳統
攝像機無法拍攝的視角，讓越位線、犯規動作以
最直觀的3D形態展現在全世界球迷面前，最大
程度減少爭議。
此外，裁判視角AI視頻增強系統的應用，則為

裁判們裝上了「天眼」。通過為裁判配備專屬攝
像頭並結合AI驅動的實時影像穩定與增強技術，
該系統能為賽事轉播與裁判團隊提供極其穩定、
清晰的第一視角畫面，為裁判在賽後復盤關鍵判
罰、精確評估賽場情況提供了全新的觀察維度，

也讓球迷深入理解判罰邏輯，提升賽事透明度。

AI技術改判德國進球被取消
賽事期間，多次關鍵判罰背後都能看到AI技
術的身影。北京時間6月13日，在小組賽D組美
國隊對陣巴拉圭隊的比賽中，下半場出現本屆賽
事首個AI輔助完成的改判案例。6月30日，德國
對陣巴拉圭的1/16決賽，在加時賽第102分鐘，
德國中衛約納坦．塔在角球進攻中頭球攻入一
球。在AI追蹤系統和多角度鏡頭的輔助下，當
值主裁認定德國球員在角球開出瞬間，存在利用
戰術跑位故意阻擋巴拉圭門將並導致後者倒地的
行為。進球被取消，四屆世界盃冠軍德國隊最終
在點球大戰中3：4落敗。

應用AI智能體快速調整策略
過去，球隊為了制定戰術，教練們往往要觀看
數十小時錄像復盤比賽。而本屆世界盃，聯想集
團與FIFA合作打造了足球AI超級智能體（Foot-
ball AI Pro），向所有參賽球隊開放。它能夠靈
活調度一系列AI智能體，在數秒之內從海量的
賽事數據中，精準挖掘並呈現最具價值的信息，
猶如為每支球隊配備了一位「數字軍師」。教練
只需用自然語言提問，系統便會及時調取歷史錄
像、戰術圖表，乃至生成3D虛擬球員進行模擬
推演，便利快速調整策略。球員則能獲得個性化
的訓練反饋，實現精準提升。
更重要的是，該系統支持多種語言，且被免費

提供給全部48支參賽隊伍，包括首次晉級世界
盃決賽圈的佛得角等小國球隊，使得資源有限的
中小球隊首次能夠平等地獲取世界級的戰術洞
察，在提升競賽水平的同時，體現了技術對足球
公平與包容的推動。

為球員建「數字分身」助球證精準判罰
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香港文匯報訊（記者 李薇、實習記者 黃
穗）體育遊戲的沉浸感，核心落腳在球員動
作、人物形象的真實還原，而動作捕捉與AI
技術的雙輪驅動，正是望塵科技立足體育手
遊賽道的核心底氣。記者在望塵科技打造的
亞洲最大體育遊戲專業動捕基地裏看到，全
身布滿動作捕捉光點的專業運動員在場內反
覆衝刺、滑鏟、起跳對抗，工作人員則同步
記錄每一組肢體細節。

僅10秒就剝離球員骨骼動作
據了解，望塵科技的動捕基地全年無休滿
負荷運轉，通過真人實拍，產出遊戲中球員
的原生動作。同時，公司也搭配自研的「AI
骨骼提取技術」補齊球員的高難度素材動作
短板：依託專屬神經網絡，僅10秒就能從正
版賽事錄像中剝離完整球員骨骼動作，省去
傳統動捕反覆NG重拍的成本，將賽場原生
動作直接導入遊戲引擎使用。
雙渠道並行積累下，公司足
球、籃球產品線已分別儲備2
萬餘個獨立球員動作、200萬幀
動作素材。
「海外頭部廠商依靠二三十
年主機開發沉澱動作資源，我
們起步雖晚，但通過『線下動
捕實拍+AI賽事素材補充』雙
線並行，在動作流暢度、細節
還原度上，已快速與海外縮小
差距。」 望塵科技商務總監彭
順清表示，競技體育遊戲的真
實體驗高度依賴動作庫的質量
和積累數量，這套「實拍+AI
補全」 的複合採集模式，也是
其他內地廠商短期內難以復刻
的核心壁壘。

今年，望塵科技的動捕基地也開始面向行
業開放合作，未來將向內地的遊戲、體育及
影視等行業，輸出行業領先的動捕解決方
案。

「動捕+AI」助運動員洞察勞損
另外，在職業體育領域，彭順清介紹說，

「動捕+AI」組合可為職業體育訓練提供數
據支撐，如對球員進行數據分析，通過抓取
比賽、訓練視頻的全身動作骨骼數據，自動
測算球員跑動強度、肢體變形幅度、動作反
應時差，以此預判運動員疲勞程度，提前預
警肌肉勞損、關節受傷等運動傷病風險。目
前，望塵科技已和知名國際體育贊助商開展
實質性的技術合作。
在美術生產環節，隨着AI技術的全面落

地，望塵的製作效率也實現跨越式提升。以
球員3D頭模製作環節為例，傳統模式下頂級

球星的寫實頭模需依靠手工建
模，因細節要求嚴苛，單個作
品耗時2至3個月，成本高達二
三十萬元人民幣。引入AI工具
後，基於望塵自研的「自動化
模型生成及優化系統」，可在
10分鐘內完成80%的基礎建模
工作，美術人員僅需精修骨
骼、皮膚、毛髮細節。
「依託這套系統，普通球員
的頭模半天即可完工，頂級球
星也僅需3至5天，整體製作成
本大幅下降。」不過，彭順清
也強調，AI 並非單純替代人
力，而是將員工從重複 3D建
模、動作採集等基礎工作中解
放，轉向AI模型訓練、算法優
化、創意設計等高價值崗位。

改

寫

香港文匯報訊（記者 郭瀚林 北京報道）北京
大學軟件工程國家工程中心博士、信息安全專家
潘克峰接受香港文匯報採訪時表示，人工智能技
術正以前所未有的速度滲透競技體育與大眾體育
的每一個環節。在賽場上，AI的介入能彌補肉眼
「盲區」，大幅減少誤判和爭議，推動體育運動
向「規則之內人人平等」邁進。在賽場下，戰術
分析模型、機器人陪練、傷病預警系統的出現，
同樣帶來了一場訓練效率的革命。普通人也能夠
借助AI運動教練、智能跑步配速等產品，降低參
與體育項目的門檻，獲得接近專業級的體驗，在
未來有望重構體育產業的價值版圖。

各國「數字鴻溝」恐加劇不平等
潘克峰同時指出，當前體育行業在應用AI時仍
要保持謹慎，避免「數字鴻溝」加劇競技不平
等，讓「軍備競賽」從球場轉移到技術層面。例
如，本次世界盃賽事雖向各國球隊免費提供了AI
戰術分析工具，但在一般性賽事中，擁有雄厚資
金實力的球隊仍可通過自建算法團隊、壟斷關鍵

數據、與科技巨頭達成合作等獲得額外優勢，資
源匱乏的隊伍則只能用傳統方式備賽參賽。

運動員數據歸屬權模糊
他還談到，在體育競技中為實現精準建模與監

測，運動員的體態、技術、習慣，乃至生理數據
都可能被採集。這些數據歸屬權目前尚無明確法
律界定，一旦出現洩露或濫用將直接影響運動員
的核心利益。「假如未來能夠通過AI技術預測一
名球員的運動壽命與傷病風險，球隊是否會據此
提前放棄『高風險』運動員？或者像美斯這樣有
既往病史的體育人才，能否靠AI發掘出來？這其
中的倫理風險需要在長期的實踐中進行探討。」
「面向未來，體育領域的AI應用需要建立清晰
的治理框架。」潘克峰強調，未來有待在賽事層
面統一的AI准入標準，避免技術「軍備競賽」，
並且在規則層面明確數據權屬與使用邊界，保護
運動員隱私。「AI技術的定位應當是體育的賦能
者，而非體育的主角。我們要讓AI做AI擅長的
事，讓人類做人類擅長的事。」

●《最佳11人》與世界盃賽事結合，吸引玩家。
受訪者供圖

●產品全面聯動世界盃，推出每日球星活動、賽事競
猜、虛擬賞金賽等線上玩法。 受訪者供圖

真人實拍+AI動捕 還原賽場細節
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專家：AI重構體育版圖 需平衡公平與效率

●望塵科技創始人賈小東（右）與美國職業
籃球運動員德里克羅斯。 受訪者供圖

◀望塵科技辦公室環境充滿體育賽
事氛圍。 香港文匯報記者李薇 攝

▲研發團隊設計的《NBA巔峰對決》成都特色主
題球場，強化內地玩家歸屬感。 受訪者供圖

●專業動捕基地裏，全身
布滿動作捕捉光點的專業
運動員。

香港文匯報記者李薇 攝
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