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AI是創作翅膀
真人是內容心臟
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「我們從一開始就清楚，AI只是生產工
具，但卻也是行業必須掌握的工具。」第五
洋洋表示公司開始部署AI劇時，便清晰地
認識到這個問題，未來健康的行業生態，一
定是真人劇佔多數、AI短劇佔少數，兩者
並非替代關係，而是互補共生。「AI可輔
助真人劇完成特效、場景等環節，降低製作
成本；真人劇則憑藉鮮活的情感與靈魂，守
住內容核心。」
在施銳汶看來，「人機融合」是未來微短
劇發展的最優解。AI可幫真人演員承擔動
作場面、危險橋段等環節，降低拍攝風險與
成本；真人演員能將更多精力聚焦在戲演
繹，傳遞情感張力。「比如成龍以前演戲不
知道摔了多少次、受了多少次傷，現在有了
AI，完全可以為演員避免這些風險。」
施銳汶暢想，不遠的將來，真人演員的表
演或許可以藉助AI發展出新的創新方向，
「也許演員不用到現場，就能藉助AI把接
到的角色演好。但無論AI技術怎麼發展，
我相信打動觀眾的永遠是真摯的情感與鮮活
的靈魂。AI是創作的翅膀，真人是內容的
心臟，兩者結合，才能讓行業走得更遠。」

在早前舉行的「2026愛奇藝世界．大會」上，愛
奇藝高級副總裁劉文峰透露，馬蘇、成泰燊、曾舜
晞以及蔣龍等100多位藝人已加入愛奇藝專業級影
視製作平台「納逗Pro」藝人庫，這意味着，這些演
員願意將自己的臉進行AI授權，至於是否真實落地
使用，還需看項目、看經理人公司。
與此同時，在短劇領域，「臉」的「採買」也正

以更粗放的方式進行着——大量從事AI內容製作的
短劇公司正在簽約老藝人、網紅、模特的肖像權，
簽約後公司將肖像作為商用資產，生成短劇角色，
費用在每年1,000至5,000元不等。

在社交媒體上，搜索「人像授權」，還能看到大
量短劇公司的招募貼，一張長相尚可、身高達標的
素人臉，授權金額大多在每年100至200元之間，
卻有大量大學生、老人願意提供，他們不在乎肖像
用途，哪怕是一個大反派、行為顛倒是非，反正到
公司10分鐘即可簽約、錢款現結。當然，也有橫
店群演指出，AI賣臉以後，出了問題維權非常麻
煩，「誰知道AI會做成什麼樣子，萬一拿我的臉
涉黃怎麼辦？千萬不要為了幾百塊就把自己葬送
掉！」
對於這樣的現象，第五洋洋認為簽約明星藝人AI

形象更多是平台的宣傳噱頭，虛擬形象難賦予角色
靈魂，加上演員都是看中自己演技的，AI僅適用於
玄幻、特效類短劇或互動影遊，「AI真人劇未來則
更趨向於微短劇中的分支種類之一，吸引較為固
定、垂直的觀眾。」
施銳汶則指出，老藝人授權肖像，多半是因為影

視行業寒冬，導致他們沒有演戲機會，肖像授權也
算是一種出路和途徑。「有活當然是選擇接真人
戲，但就是沒有機會，才會出此下策。」
也有律師指出，從當前短劇行業低價獲取真人肖

像授權看，很容易滋生灰色產業鏈條。一些招募信
息刻意簡化合同邊界、模糊授權範圍，存在個人信
息洩露、肖像永久失控、超範圍違規使用、違法內
容連帶責任四類法律風險。

為100元賣臉？風險不可低估
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人民藝術劇院院長馮遠征表示：
「AI的眼淚是畫出來的，但我的眼
淚是從身體裏流淌出來的，有溫
度、有味道。」他認為，AI不會搶
走好演員的飯碗，真人表演的情感
與個性化表達，是技術無法替代
的。

眾所周知，AI表演是依託神經渲
染與4D建模。如阿里的「表情微表
情模擬系統」，通過分析數百萬張
真實臉部數據，能精確模擬肌肉運
動、皮膚紋理和生理反應，甚至能
在幾秒內讓人物「臉紅」，模擬血
液湧上臉頰的自然效果。

但這種基於深度學習、數據驅動
的高度仿真，能精準落淚，卻不懂
悲傷；能復刻神態，卻沒有靈魂。

因為人類表演的深度源於閱歷沉
澱。游本昌在《繁花》中抬眼落淚
的瞬間，將老人的喜悅、敬佩與期
許藏於眼神，這份層次是九十載人
生閱歷的自然流露。王勁松在《我
的山與海》中飾演養父孟思遠，面
對女兒的質問，無需激烈台詞，僅
憑微微皺眉、欲言又止的神態，便將隱忍的
父愛與內心的痛苦演繹得淋漓盡致，這份細
膩是多年演藝積澱與生活感悟的結晶。

當下的 AI 技術，更像是演藝行業的「淨
化器」。它將替代那些依賴外貌、流量，缺
乏扎實功底、態度不敬業的平庸從業者——
對只會對口型、讀不懂劇本內核的藝人，AI
足以實現像素級替代。

技術對照下，真正的演技愈發珍貴。馮遠
征呼籲演員守住初心，深耕專業：演員拚到
最後拚的是文化，這份文化源於深耕劇本的
積累，更來自深入生活的感悟，唯有如此，

才能在AI時代站穩腳跟。

記者手記

AI喧囂 真人突圍真人突圍
業界：有靈魂短劇更難能可貴
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●卓淵影視製作的AI真人短劇劇照，AI演員表情趨
於「流水線」。

●卓淵影視工作人員正在電腦上製作AI真人短劇。

●新短劇《尋找格桑先生》由真人演出。 視頻截圖 ●《逃出大英博物館》大受歡迎。 網上圖片
▲▲《《ENEMYENEMY》》上線上線
後收穫一致好評後收穫一致好評。。 網上圖片網上圖片

●卓淵影視總經理第五洋洋（左）正在與同事探討
AI短劇的製作。
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今年上半年，當微短劇行業都在探討、試水

AI時，真人劇卻出乎意料地格外出圈。國產短

劇《ENEMY》在視頻平台爆火，上線不到3

天，全網播放量直衝12.8億，另據中國網絡

視聽協會發布《微短劇創作指引》顯示：

2026年第一季度，全網新上線的AI生成微短

劇佔整體上新量的95%以上，這類流水線作

品，最終僅獲得全網4%的播放流量。AI的喧

囂之下，真人劇服化道的質感、好演員的「活

人感」，都給作品注入了AI取代不了的「靈

魂」，而觀眾則是用這些對比驚人的數據，給

出了他們對於選擇AI劇與真人劇的答案。

●文：香港文匯報記者 胡永愛、李薇

圖：香港文匯報深圳傳真

短劇演員「煎餅果仔」（張問初）在抖音
賬號中發布了其拍攝的新短劇《尋找格

桑先生》的預告片，短短2分多鐘卻收穫了近
500萬點讚。他與搭檔「夏天妹妹」一起自導
自編自演的《ENEMY》成為今年的現象級短
劇，不僅數據火爆，也受到央視新聞、人民
日報的點讚推薦。此前，他們合作的《逃出
大英博物館》也曾刷屏全網。

真人劇《ENEMY》細節加分
「看到他們唸台詞，我雞皮疙瘩都起來

了」「男女主對視的眼神戲絕了」「好多年
沒有看到這種演技了」……在短劇《ENE-
MY》的評論區中，這樣的留言比比皆是。短

劇愛好者曉玉表示：「最開始AI短劇出來的時候
看了幾部，但越看越覺得同質化、沒意思，現在反
而更喜歡看真人劇了。」
短劇《ENEMY》劇組堅持實地取景，戲服多為

手工改製，將二手婚紗翻新改成嫁衣，道具更是用
上1937年的煤油燈，從細節處還原年代質感。而
為追求鏡頭前的真實呈現，演員更是不惜代價：為
接近中毒逼真狀態，強忍辛辣猛飲薑汁；寒冬臘月
身着單薄衣衫拍戲，凍到肌肉拉傷；一個下跪鏡頭
反覆重拍，直至膝蓋磕出瘀青。這種肯下笨功夫、
肯磨細節的創作態度，恰恰是對抗AI流水線工業
化套路的底氣——這種用心創作，觀眾一眼明了，
也一眼愛上。
因此，雖然AI作品數量多，但觀眾注意力與討

論度，卻更多流向真人作品。這一現象直指行業核
心：AI 技術能高效產出標準化內容，但大眾真正
偏愛的，還是有血有肉、帶着情感溫度的共情表
演，完美的技術演繹，終究比不上有瑕疵卻鮮活的
真人表達。

專業演員情感張力AI難及
「AI永遠無法替代真人演員賦予角色的靈魂與魅

力。」香港新生代導演施銳汶一直在關注微短劇賽
道，最近自己也開始手搓「AI真人短劇」（用AI
做出來的真人短劇），更新在個人視頻號之中，用
低成本實現外星人科幻題材創意。
「AI最大的缺陷是缺乏人的細膩情感與眼神張

力。」施銳汶直言，AI能復刻表情動作，卻無法傳
遞角色內心的複雜情緒，表演始終帶着「流水線工
業感」，缺乏靈魂與魅力。此外，儘管在AI工具
的幫助下，越來越多的「一人團隊」可以自己製作
AI短劇，但這些人大多非編劇、演員、導演等專業
人士出身，劇情也趨於平庸。
作為導演，施銳汶在拍攝現場見識過無數的好演

員，他們能將角色與自身融合，賦予角色獨一無二
的特質，這種魅力不可複製。施銳汶舉例，林永健
這樣的專業演員，會提前吃透劇本、打磨角色，主
動與編劇溝通優化細節，現場表演層次豐富、情感
真摯，這種專業素養與情感張力，是當前AI難以
企及的。
而如《ENEMY》《逃出大英博物館》等真人短

劇的出圈，在施銳汶看來，核心是「熱情與真
誠」。「這些作品成本不高、製作不算精良，但演

員帶着對表演的熱愛，傳遞出真實的情感，觀眾能
感受到這份真誠，自然會買單。」
施銳汶強調，當下短劇市場雖日更千部，但真正

深耕內容、傳遞情感的作品寥寥，觀眾的注意力，
終究會偏向於有溫度、有靈魂的真人作品。

業內人士預測AI劇火不過年底
內地最早開始做微短劇的企業之一——卓淵影
視，在2025年每年出品真人短劇達500多部，而今
年從春節後至今，拍攝製作的真人短劇不超 10
部，AI劇與真人劇比例一度達9：1。這樣巨大的
轉折，雖猝不及防卻又情理之中。
「我們布局AI是從2025年下半年開始的。」卓

淵影視總經理第五洋洋表示。去年11月起，公司
開始製作AI真人短劇，月均產出30至40部，巔峰
期月產能可達70至80部。
卓淵影視的轉型也是行業縮影，成本優勢是當前

製作公司轉型核心驅動力：一部AI短劇製作成本
僅10萬元（人民幣，下同）左右，卻能達到真人
短劇四五十萬元的製作效果——播放量、營收表現
與同體量真人劇基本持平。
另一方面，市場正值火熱期，製作公司必須緊跟
趨勢調整產能，同時完成團隊的技術轉型。「我們
公司全員歷經一個月高強度培訓，掌握AI工具的
使用、生圖、剪輯等技能；技術組則持續測試最新
模型，保障製作效率。」第五洋洋指出，AI短劇正
處於市場紅利期，各大平台紛紛加大對AI短劇的
扶持力度，通過後端分賬、前端補貼等方式，推動
行業快速擴張，「所以現在市場上這麼多AI短劇
出現，是必然的結果。」
雖然整個公司都投入到了「AI大軍」中，第五洋

洋卻也預測這波AI真人劇的浪潮可能不會火過今
年年底。隨着市場趨於冷靜、觀眾對AI短劇的審
美疲勞日益明顯，真人劇的優勢愈發凸顯。「現在
整個行業的AI真人劇與真人劇比例大約在8：2，
但我覺得年底行業或許就會快速回調成2：8的健
康生態了。」


