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「重走長征路」黔滇行啟動
粵港澳媒體見證老區現代化實踐

重慶山崩仍在搜救
商舖贈麵慰勞前線

商務部研究院研究員周密對香港
文匯報表示，中國企業遭遇境外不

合理徵收、歧視性投資壁壘時，可向主管部門提交
線索申請投資壁壘調查。後續，企業也能依託雙邊
投資保護協定，發起國際投資仲裁追索損失，形成
企業自主維權、國家層面對等反制的雙重保障路
徑。

周密指出，敬業集團相關事件，是中國企業根據
正常的商業活動，響應英國鋼鐵的發展需求、採取
互利模式開展的投資行為。而英國政府強行實施國
有化的做法嚴重損害了中國企業的利益，同時也損
害了英國自身的信用和聲譽，對英國的鋼鐵供應鏈
以及投資環境都造成了非常嚴重的衝擊。「這種損

害是長期性的。」

全面做好風險評估
「英國鋼鐵事件不是第一個，在當前的國際環境

下，這類針對合規中資投資的不合理干預也不會是
最後一個。」談及日後若遇相似情況該如何處理，
周密認為，從法律層面來看，一旦外國直接針對企
業採取打壓行為，會讓企業面臨巨大壓力。在此背
景下，企業主要應當依靠商業合同保障自身權益，
在商業合同中針對國有化、徵收等情形，可寫明遭
遇相關情形時的處置路徑與應對方式。

同時，企業在發展和對外投資過程中，也應當充
分正視這類新的風險。發達經濟體並不一定始終尊

重市場規律，部分情況下也會做出損害商業信譽、
干預正常商業活動的行為。因此，企業開展對外投
資和經營發展，需要充分考慮這類可能性，在風險
防範預案、投資周期規劃、供應鏈整合等方面，全
面做好相關風險考量。

周密表示，近年來中國陸續出台、完善對外投
資相關法規，從 2021 年出台《反外國制裁法》到
2025 年配套發布《實施〈中華人民共和國反外國
制裁法〉的規定》，以及 2026 年 7 月 1 日正式施
行的對外投資領域首部綜合性行政法規《國務院
關於對外投資的規定》，給中方提供了維權與反
制工具。

●香港文匯報記者 朱燁 北京報道

中企維權雙重路徑：商業保障＋政府反制
專家解讀

20262026年年77月月2020日日（（星期一星期一））

2026年7月20日（星期一）

2026年7月20日（星期一）

●責任編輯：李海月A17 中國

19日，中國敬業集團旗下的敬業鋼鐵有限

公司（以下簡稱「敬業」）就英國政府將敬

業旗下英國鋼鐵有限公司（以下簡稱「英

鋼」）強行收歸國有、非法徵收一事，發布

鄭重聲明。聲明強調，敬業對英鋼及英國鋼

鐵工業貢獻巨大，英國政府背信棄義強吞敬

業資產，踐踏法治終食苦果。敬業保留一切

法律權利，堅定捍衛合法權益，依法追償到

底。 ●香港文匯報記者 朱燁 北京報道

中國敬業：依法對英政府追償到底
中方支持企業法律維權 密切關注「強行國有化英鋼」事件進展

香港文匯報訊（記者 黃寶儀 貴陽報道）以「賡續長征紅
色血脈 匯聚灣區同心力量」為主題的粵港澳大灣區媒體聯盟
「重走長征路」第二場黔滇行採訪活動19日在貴州貴陽正式
啟動。19日至25日，30餘名來自粵港澳大灣區及貴州、雲南
當地多家主流媒體的記者將組成採訪團，沿中央紅軍長征途經
黔滇的關鍵線路，實地踏訪部分紅色舊址，近距離觸摸那段波
瀾壯闊的歷史；同時立足當下、撫今追昔，探訪中國式現代化
在紅色土地上的生動實踐成果，感受新時代長征精神的鮮活生
命力。

AI賦能 全景體驗長征路
粵港澳大灣區媒體聯盟重走長征路系列主題採訪活動，聚焦

紀念中國工農紅軍長征勝利90周年這一重大主題，目的在於
傳承紅色基因、凝聚奮進力量。本次活動由中華全國新聞工作
者協會、粵港澳大灣區媒體聯盟聯合主辦，貴州省委宣傳部、
貴州省記協、雲南省政府新聞辦、雲南省記協協辦。
1934年10月，中央紅軍開啟偉大長征。蔣介石調集重兵，

層層圍堵。在前有埋伏、後有追兵的危急關頭，毛澤東提出放
棄同紅二、紅六軍團會合的計劃，改向敵人力量薄弱的貴州進

軍的建議。回望長征路，貴州是中央紅軍活動時間最長、區域
最廣的省份，也是長征途中「擴紅」人數最多的省份。
在貴州，採訪團將走進貴州長征文化數字藝術館（紅飄帶），

通過AI虛擬交互、全息影像、全維度機械運動、虛擬現實技術、
三維聲場等最新科技手段，沉浸式、行進式、全景式體驗「長征
之路」。採訪團還將登上婁山關，重溫紅軍長征以來第一次大勝
仗的壯烈與輝煌歷史，在勝利食堂享用一餐「憶苦思甜飯」，在
婁山關大捷實景演出現場沉浸式參與「跟着團長攻打婁山關」節
目演出，接受身體和精神的「雙重洗禮」。採訪團還將參觀國家
大數據（貴州）綜合試驗區交流體驗中心、遵義會議紀念館、茅
台渡口、青槓坡戰鬥遺址、女紅軍紀念館、丙安古鎮等地方，通
過今昔對比，感受革命老區的歷史底蘊和發展活力。
來自香港大公文匯傳媒集團、鳳凰衛視、香港TVB、香港

星島環球網、巴士的報、香港01、澳門日報、澳門廣播電視股
份有限公司、澳門大眾報、廣東廣播電視台、南方報業傳媒集
團、羊城晚報報業集團、深圳報業集團、江西廣播電視台、貴
州日報等粵港澳大灣區及貴州、雲南當地多家主流媒體的30
餘名記者參與本次採訪活動，合力面向港澳及內地受眾生動講
述長征故事與老區現代化發展新圖景。

香港文匯報訊（記者 韓毅 重慶彭水
報道）重慶市彭水縣17日發生山體崩
塌，截至目前已造成8死、34人失聯，
目前現場救援仍在進行當中。自然資源
部微信公眾號消息指出，已組織120餘
名專家現場開展工作。初步調查指出，
目前崩塌體頂部及兩側存在危岩塊體，
強降雨下再次失穩可能性大。
現場救援指揮部按照「救人為先」的
原則，細化救援方案，採取「機械掘
進+人工排查」相結合的方式，搶抓黃
金救援期實施救援。下一步，現場指揮
部將研究制定巨石移除方案，進一步進
行深層搜救。
據新華社報道，災害發生後，當地對
受災點位周邊群眾採取分散安置、酒店
集中安置等方式轉移風險區人員，目前
已安全轉移周邊群眾1,100餘名。
「一方有難、八方支援」。當地數百

名民間志願者迅速自發集結，摩托車志
願者在集結點位排隊等候運送物資和人
員；一處臨時搭建的「愛心食堂」，掌
勺、切菜、打包都是周邊居民，新鮮食
材全部來自沿街商戶捐贈、街坊鄰里籌
措；城區沿街商舖亦紛紛馳援，本地餐
店芊芊一碗好麵掛出醒目標語——「參
與救災人員免費吃麵」……
為拍攝救援全景，香港文匯報記者輾
轉抵達事故對岸，找到視野通透的臨江
居民樓。住戶陳大爺毫無遲疑，直言不
用脫鞋，熱情邀記者進屋。眼見記者奔
波勞碌拍攝，陳大爺執意要煮一碗熱麵
加雞蛋招待記者。老人淳樸話語格外動
人，「你們遠道而來報道災情，好辛
苦。煮幾根麵，多雙筷子，千萬別見
外。」
那碗麵記者終究沒吃，可那份溫厚，
一直暖進了心裏。

敬業最新發布的聲明提到，2020年，英鋼瀕臨破
產，敬業施以援手，依法收購英鋼，挽救百年

鋼企於危難。收購後僅一年，敬業通過內部改革與運
營優化，隨即實現扭虧為盈。

歷經多重考驗 不裁員不欠薪
五年間，敬業持續投入巨額資金，升級裝備，革新
技術，足額納稅，為當地創造數萬個就業崗位，帶動
社區及相關產業蓬勃發展。先後歷經疫情衝擊、英國
脫歐、俄烏衝突及通脹飆升等重大考驗，敬業始終恪
守承諾，捐贈物資與員工共克時艱，穩定運營確保薪
酬足額發放——不裁一員，不欠一薪，一諾千金。敬
業以切實行動，為英鋼存續發展和英國鋼鐵工業振興
作出巨大貢獻。

「誰還敢繼續投資英國？」
自敬業收購英鋼後，英國政府從「承諾共同投入」
到「拒不兌現」，從「強行接管」到「全面國有
化」，承諾盡毀，法則盡踏，背信棄義，昭然若揭。
英方罔顧敬業的持續投資及所作的巨大貢獻，僅願提
供幾乎為零的補償。
聲明指出，損人者必將害己，失信者必遭反噬。據
英國國家審計署報告，截至2026年1月底，英國政府
為英鋼運營已耗資3.77億英鎊，預計6月底將超過6

億英鎊，到2028年支出可能會超過15億英鎊。
「英國政府此舉是赤裸裸的強取豪奪，更是對國際

法治的公然踐踏。英國政府今日對敬業所做的一切，
毀掉的是自身信譽，寒的是全球投資者的心，葬送的
是其作為法治國家的立身之本。」此聲明質疑，「法
治已然淪喪至此，誰還敢繼續投資英國？」

保留國際仲裁權利 絕不妥協
敬業正告英國政府：首先，立即停止以國內法踐踏國

際投資規則的行徑，及時、充分、有效賠償敬業全部投
資損失。其次，敬業所有投入筆筆有據可查，必將悉數
追償，分毫不讓。敬業已依據相關雙邊投資協定啟動磋
商程序，保留包括國際仲裁在內的一切法律權利，絕不
妥協。第三，敬業代表英國納稅人權益，就英國政府在
毫無準備且無經營方案的情況下倉促接管英鋼，致使納
稅人資金與公司經營雙雙遭受重大損失的事實，依法追
究相關政府官員及英鋼管理層的法律責任。
香港文匯報記者梳理時間線發現，2020年3月，中

國民營企業敬業集團旗下的敬業鋼鐵有限公司以約
5,300萬至7,000萬英鎊收購了瀕臨倒閉的英鋼。接手
後，敬業持續投入超12億英鎊，升級改造老舊裝

備，保障員工薪酬發放，依法足額繳納稅款，創造了
數萬就業崗位。但受後續歐洲能源危機及英國環保政
策影響，日均虧損約70萬英鎊。敬業集團計劃關停
傳統高爐、轉型電弧爐生產，為此向英國政府申請
10億英鎊補貼，雙方談判因英方僅同意提供5億英鎊
補貼宣告破裂。短短半個月後，英國議會迅速立法，
強行接管該企業。
2026 年 7月 16日，英國政府宣布已通過相關立
法，將中國敬業集團旗下的英國鋼鐵公司國有化。商
務部新聞發言人同日就此答記者問，表示中方對英方
相關決定堅決反對和強烈不滿。英方罔顧敬業對英經
濟社會作出的重要貢獻，以國家安全之名強行接管並
實施國有化，嚴重損害了敬業的正當權益，嚴重挫傷
了中國企業對英投資信心。
18日，中國外交部發言人亦就此作出回應。「我想

強調的是，此事已引起中國民眾高度關注。英方如何處
理此事將直接影響中國投資者對英投資環境的看法，影
響中國民眾對英國政府信譽的看法。」發言人表示，中
英簽有投資保護協定，投資者的正當合法權益必須依法
得到充分保障。中方支持企業運用法律手段維權，正密
切關注事件進展，必要時將採取維權措施。

近年來外國「強搶」中企案例（部分）

一、英國紐波特晶圓廠（NWF）強制剝離
股權事件

1.時間節點
2021年7月至8月，中企聞泰科技子公司安
世半導體完成對英國紐波特晶圓廠100%股權
收購，完整完成當時全部外資安全審查，合
法交割；2022年11月17日，安世半導體接
到英國商業、能源和產業戰略部通知，要求
安世半導體在一定時間內按相應流程至少剝
離英國芯片製造商紐波特晶圓廠（NWF）
86%的股權。
2.核心事實
收購前紐波特晶圓廠持續虧損，安世半導體
注入資金盤活當地芯片製造產能、保留本土
技術崗位。英方事後以新法追溯存量合規交
易，泛化國家安全概念，單方面推翻此前通
過的收購審查結論，強制大幅減持股權。

二、聞泰科技安世半導體事件
1.時間節點
2025年9月30日，荷蘭政府援引一條源自
1952年頒布的《貨物供應法》，臨時接管安
世半導體，並暫停公司中國籍高層的職務，
官方給出的理由是該公司存在「嚴重的治理
缺陷」和對國家經濟安全構成風險。
2.核心事實
安世半導體於2019年被中國的聞泰科技收
購，交易金額高達268億元人民幣，是當年
中國最大的跨境併購案之一。收購完成後，
聞泰科技持有安世半導體100%的股權。

三、澳大利亞北方礦業稀土中資股權限
制事件

1.時間節點
2023年，澳國庫部長吉姆．查默斯首度以國
家安全否決新加坡域瀟基金增持北方礦業
（從 9.92%到 19.9%）的申請。2024 年 6
月，依據《1975年外國收購與接管法》下達
首輪強制清倉令，要求域瀟基金等5家關聯
主體60天內出售約10.4%股份。2026年 5
月，查默斯簽發第二輪處置令，要求6家中
資關聯主體14日內清倉合計17.58%股權。
2026年7月14日，因三家（香港英德、Re-
al、Qogir）未按期清倉，查默斯簽署《臨時
指令》，凍結其投票權、經營監督權、分紅
決策權，僅保留股份出售權。
2.核心事實
北方礦業擁有稀缺高品位重稀土礦產，澳大
利亞政府逐年升級限制手段，從限制增持、
強制賣股，到直接廢除股東核心權利，行政
干預合法資本市場投資，無對等補償機制，
打擊外資對澳礦產領域投資信心。

整理：香港文匯報記者 朱燁
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●扎西會議會址。 香港文匯報貴陽傳真 ●青槓坡戰鬥紅軍烈士紀念碑。 香港文匯報貴陽傳真

●本地餐店掛出「參與救災人員免費吃麵」
標語。 香港文匯報記者韓毅 攝

●7月19日，志願者在重慶彭水縣崩塌
災害救援現場附近搬運物資。 新華社


