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中國綠色技術領先 歐業界尋求加強合作
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全球消費者追捧中國貨 多國冀深化對華聯繫
近年來部分西方國家在政治層面高調推動對中國「去風

險」，但企業與市場卻給出現實選擇。各國政要帶隊訪華、
企業加大在華投資，全球消費者也紛紛追捧中國商品，這
股「中國熱」反映出經濟發展不會一味配合政治口號。
過去半年來，法國、英國、美國與俄羅斯最高領導人相
繼訪問中國，而七國集團（G7）除日本外，其餘6國的現
任領導人近年均曾赴北京。美國總統特朗普訪華期間，特
邀蘋果公司、特斯拉、英偉達等企業巨頭行政總裁隨行。

德國總理默茨則率領西門子、寶馬、平治等工業支柱訪問
中國。各國政要帶着龐大經貿代表團到訪，與國內高調反
華的言論形成鮮明反差。

特斯拉等加碼中國市場布局
政治上，西方將責任甩鍋中國，但在經濟層面，各國卻
紛紛尋求深化對華經貿聯繫。大眾、特斯拉等跨國巨頭持
續加碼中國市場布局，去年中國企業在德投資項目達228
項，按年增長14.6%。
歐盟層面高調探討對華「去風險」策略，但與此同時，
在西班牙首都馬德里、匈牙利首都布達佩斯、塞爾維亞首
都貝爾格萊德以及德國工業重鎮等，地方政府、業界乃至
工會組織卻在積極行動，推出稅收優惠、土地劃撥、基礎
設施配套和政策補貼等政策，大力吸引中國新能源汽車、
動力電池和儲能企業的本土化投資。
近期多家中國新能源龍頭企業宣布擴大歐洲布局，如遠
景動力、國軒高科等企業在法國、德國等地建廠。德國汽
車產業鏈企業公開呼籲維持與中國市場深度合作，避免供
應鏈斷裂。中歐新能源已進入競爭與合作並存的新階段，
儘管競爭加劇，但務實合作仍是雙方共同利益所在。

據法國《費加羅報》報道，中國在綠色能源技術方面保
持領先地位，正助推全球能源轉型。隨着歐洲在技術、生
產能力等方面逐漸落後，歐洲工業界正尋求加強與中國的
合作，以協助歐洲轉型。
報道稱，法國電力集團行政總裁豐塔納和法國道達爾能
源集團行政總裁普亞內表示，在推動低碳電氣化轉型的過
程中，歐洲應與中國工業界加強合作，而不是採取封閉策
略。豐塔納近日在普羅旺斯艾克斯市舉行的經濟論壇上表
示，他近期造訪中國，考察了中國核電產業的發展。他指
出，中國核工業的執行效率令人印象深刻，「在法國可能
需要兩年才能完成的工程，中國企業能在兩周內完成。」
豐塔納強調，法國和中國在核能領域有着長期的合作關係，

「中國提供給我們的主要是方法和經驗上的幫助，而且他們樂
於分享，這並不會讓我們形成依賴。我們看到，這些目標完全
在我們的能力範圍之內，關鍵是要主動去借鑒這些經驗。」

「歐洲不應築起堡壘」
普亞內也表示，中國企業的執行能力給人留下深刻印象，

「我試着理解他們如何做到每個月建成一座反應堆，兩年內建
成全新的大型工廠。兩國的生態存在很大差別，關鍵在監管和
審批流程。」他指出，在中國，一旦決定興建新工廠，工業園

區在兩年內即可準備好土地並投入興建。但在歐洲，
複雜冗長的行政程序嚴重拖慢專案推進速度
普亞內認為歐洲不應「築起堡壘」，而是
應歡迎中國企業投資，「我並不擔心中國
企業，歐洲沒法通過建設防線來解決問
題，否則結果只會更
糟，中國企業最終仍
然能進入歐洲市場，
歐洲卻得不到

任何好處。」不過普亞內稱，歐洲需為合作設定「條件」，例
如與中國企業建立股權比例為51%對49%的合資企業和實現
技術共享，他強調「我們需要中國，否則歐洲將落後」。

美國和歐洲近年試圖
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EY-Parthenon 最新研

究，若美國、歐元區及英國希望在2050年前，基

本擺脫對中國關鍵產業鏈與供應鏈的依賴，需要在

未來25年內額外投入約23.6萬億美元（約185萬

億港元）。但研究指出，即使付出如此龐大的成

本，也難在短期內建立起能替代中國的完整

產業鏈。 ●香港文匯報記者 路雨萱

報告拆解歐美這份「天價賬單」的具體賬目，平均每年需新
增投資9,400億美元（約7.4萬億港元）；美國需要總投入

13.7萬億美元（約107.4萬億港元），歐元區9.1萬億美元（約
71.3萬億港元），英國約8,000億美元（約6.3萬億港元）。在歐
美政治邏輯中，產業鏈似乎可以通過行政命令重新布局，只
要增加投資、出台補貼政策等，製造業便可迅速回流。近年
來歐美不斷加大產業補貼力度，美國《芯片與科學法案》、《通
脹削減法案》等政策相繼出台，希望推動製造業回流。

重塑體系非一日之功
然而現實是供應鏈絕非一座工廠、一條生產線，而是經過數
十年市場競爭逐漸形成的複雜網絡。從原材料、零部件，到物流
運輸、產業配套，再到技術研發、人才培養、金融服務，每一個
環節都需要長期積累。工廠可以數年內建成，但熟練產業工人需
要數十年培養，而技術積累更往往需要數代企業持續投入。
中國製造體系最大優勢，正是在於完整產業生態。中國已形
成聯合國產業分類中最完整的工業體系，擁有數量龐大的產業工
人、成熟基礎設施、完善的供應鏈網絡以及規模化製造能力。報
告指出，中國製造產品通常比歐美同類產品擁有20%至100%的
出廠價格優勢。一旦供應鏈大規模遷移，本土製造成本必然提
高，最終將傳導至終端消費市場，進一步推高通脹壓力。

須避免成本轉嫁消費者
歐洲央行此前已多次警告，高成本供應鏈將可能削弱歐洲
長期競爭力，並增加實現通脹目標的難度。前英國首相府顧
問、EY-Parthenon顧問佩爾森指出，實現供應鏈本地化的同
時，避免將高昂成本轉嫁給納稅人與消費者，將是企業與政
府面臨的最大挑戰之一。
成本壓力之外，歐美供應鏈「去中國化」更嚴峻的現實，在
於經濟規律與政治目標之間存分歧。市場配置資源的核心追
求是效率，但行政命令推動產業強調安全。當企業面對成本
增加、利潤下降、競爭力削弱時，資本最終會按市場邏輯流
動，不會服從政治安排。
分析指出，過去數十年全球化不斷推動國際分工深化，各
國依據自身比較優勢參與全球產業鏈，形成當前高度互聯的
製造網絡。然而隨着國際形勢深刻調整，各國更重視供應鏈
安全是可以理解，但安全不應建立在否定市場規律之上，亦
不能脫離經濟現實。

西方國家推動供應鏈「去中國化」，但在關鍵礦產加工環節面
臨難以逾越的障礙。EY-Parthenon報告指出，中國在稀土、精
煉鋰、精煉鈷、電池級石墨等關鍵領域將長期保持全球領先地
位。法國外貿銀行Natixis亞太區首席經濟學家加西亞—埃雷羅
表示，即使目前加大投資，西方短期內仍無法徹底與中國脫
鈎，中國仍掌握許多關鍵工業材料供應鏈的主導權。

中國擁絕對優勢
國際能源署預測，到2035年，中國仍將供應全球約60%以
上的精煉鋰和精煉鈷，以及約80%的電池級石墨和稀土材
料。這意味即使西方能夠建設新工廠，也未必能同
步建立完整的資源加工體系和產業配套能力。
去年中國對關鍵稀土相關元素實施出口管制，一度
導致歐美汽車製造商和半導體企業供應鏈接近
停擺。知名投資銀行高盛此前估算，若稀土
供應遭遇10%的中斷，可能造成高達1,500
億美元（約1.17萬億港元）的經濟產出損
失。據業界統計，中國掌握全球約60%
稀土儲量，以及90%精煉產量，更佔全
球重稀土永磁體供應量94%。
今年6月的七國集團（G7）領導人峰
會上，成員國承諾5年內將對中國關鍵
礦產的依賴降至60%以下，G7領導人承
諾建立一個協調平台，整合各成員國力
量。然而加西亞—埃雷羅指出，中國已
對稀土加工到藥品活性成分等領域擁有
「實際控制權」，這使其在供應鏈重組
進程中具備主動干預的能力。
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「經濟號」

市場不違規律
政治僅能造勢

過去數年間，美國和歐洲不斷提出供應
鏈「去風險」概念，冀通過行政命令重置
產業鏈布局，彷彿只要增加投資、出台補
貼政策，製造業便能迅速回流。然而這只

會是政客的一廂情願，因供應鏈從不僅是一座工廠、一條生產
線，而是在複雜市場規律下，經歷數十年競爭才逐漸形成的網
絡。
所謂「去中國化」，本質上是違背經濟規律的政治操弄，技術

脫鈎、政策壁壘、貿易限制等手段，只是在破壞自然貿易趨勢，
對市場發展毫無益處。而中國始終擁抱全球化、堅定實現互利共

贏，腳踏實地做大蛋糕，數年時間過去，兩種路徑高下已
分。
隨着中國產業升級與科技突破，全球市場用錢包投票選

擇站在中國一邊，「去中國化」徹底扭轉成「去中
國買」，標誌着貿易孤立主義的徹底破產。一字之

差，雲泥之別，是因政治僅能造勢干預，市場卻
從不違背規律。歐美政客妄圖在僅數年的
施政生涯中，以主觀的「地緣政治」敘

事，凌駕於經濟發展的客觀規律，這
無異於以卵擊石。
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●西方國家難以在短期內建立替代中國的完整產業鏈。圖為中國製造業生產線。 網上圖片

●中國貨品受全球消費者歡迎。 網上圖片

●●中國在綠色能源技術方面中國在綠色能源技術方面
保持領先地位保持領先地位，，圖為中國太圖為中國太
陽能板廠房陽能板廠房。。 網上圖片網上圖片
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