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作為人形機器人與人工智能融合發展的重要戰略支

點，杭州具身智能應用中試基地近日正式獲批國家級平台，標誌着國家

在未來機器人產業賽道上的前瞻布局已進入實質推進階段。該基地

副總經理李興騰在接受香港文匯報視頻節目《經湋論》訪談時

指出，基地採用混合所有制模式，透過「政府引導＋市場

驅動」的雙軌機制，精準對焦數據匱乏、算力瓶頸與

模型迭代等核心制約因素，致力於打通從技術研

發到場景應用的「最後一里」。基地以場景牽

引為策略重點，目前已引入130台機器

人協同作業，並透過大規模數據採集

與驗證，加速產業生態系統建構，

不僅進一步鞏固杭州作為科創高地

的競爭優勢，更對中國在全球

具身智能領域的話語權提

升具有標誌性意義。

●香港文匯報

記者黎梓田

該基地從地方產業布局升
級為國家戰略核心平

台，僅耗時不足一年，充分展現杭州
乃至中國在具身智能賽道上的推進效

率。回顧發展歷程，2025年5月，杭州具身
智能中試基地科技有限公司正式成立，由杭州

市數據集團、宇樹科技、傳化智聯及杭州高新科
創集團四方共同注資人民幣1億元，以混合所有制架

構為基礎，形成「政府引導、市場主導」的協同治理樣
本。2025年8月，國務院發布《關於深入實施「人工智
能＋」行動的意見》，明確提出建設國家人工智能應用中

試基地，杭州具身智能中試基地科技有限公司全力以赴，加快項目
申請籌備步伐。

匯聚逾700家具身智能關聯企業
杭州之所以能脫穎而出，產業集聚效應為關鍵支撐。目前全市已

匯聚逾700家具身智能關聯企業，2025年規模以上工業產值突破人民
幣1,000億元，形成從晶片設計、本體製造、演算法開發到場景應用
的完整產業鏈。

數據為模型訓練提供充足「燃料」
李興騰在訪談中指出，儘管人形機器人已在春晚及各類媒體平台
上廣泛亮相，市場對其進入更多實際作業場景仍抱高度期待。他強
調，具身智能整體尚處發展初期，無論是本體技術性能、模型訓練
深度，抑或大規模商用場景的落地，均仍待突破。其中，數據為當
前產業鏈最為迫切的瓶頸，缺乏大量且高品質的數據，便難以訓練
出具競爭力的具身智能模型；缺乏優質模型，則無法形成高效解決
方案。當前業界主要精力集中於數據採集與驗證，基地作為國家級
平台，正致力於透過系統性數據治理，最終產出具成本效益的具身
智能數據集，為模型訓練提供充足「燃料」，進而賦能本體在實際
場景中實現自主作業的閉環解決方案。
李興騰進一步分析，數據問題本質上並非單純技術障礙，而是產
業發展必經的累積階段；至於模型層面，全球正處於演算法競賽的
密集期；而在本體製造方面，中國企業已具備良好基礎與相對優
勢。他預期，隨着數據與模型的持續積累，場景化解決方案可望迎
來重大突破。
在治理結構上，基地以國資為主體，民營資本為補充的股權設
計，構成其獨特競爭優勢。李興騰說明，目前基地公司股權結構
中，市、區兩級國資合計持股86%，民營資本（宇樹科技與傳化
智聯）合計持股14%。此一架構既確保政府資源的有效挹注，亦
充分發揮市場主體的靈活應變能力，形成政策與市場雙向賦能。

央地協作 確保國家項目推進
從央地協作視角觀察，基地由國家發改委與工信部作為指導單
位，支持杭州牽頭籌建國家具身智能應用中試基地；杭州市則透
過國資入股成立基地公司，並配套建設市區級展陳中心等基礎設
施，具體落實央地協同、政府主導、市場參與的治理模式。李興
騰強調，此為基地持續營運的核心競爭力——既能確保國家項目
有序推進，亦能在過程中建立市場化造血機制，實現可持續發展。
此外，基地近期已聯合宇樹科技、杭州數據集團等多家企業成立
產業聯盟，進一步強化政企共建、央地協同的生態體系。李興騰表
示，該聯盟模式相較於純商業化運作具備更高的資源整合效率與政
策韌性，是基地推動具身智能產業化的重要制度創新，亦是其持續
引領行業發展的關鍵差異化優勢。

服務機器人料最快五年後「入屋」
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香港文匯報訊（記者黎梓田） 對於
人形機器人何時能真正走入尋常百姓
家，業界與學術界至今仍未有共識，樂
觀估計五年，較審慎的預測達十年不
等。針對此議題，李興騰指出，目前要
給出確切時間表實屬不易，惟從當前技
術演進速度與市場需求增長趨勢來看，
具身智能機器人在家庭及多元應用場景
中的落地案例正日益增多，人形機器人
的出貨量亦呈現高速增長，整體而言，
具身智能普及化「入屋」的進程正明顯
加速，周期較前兩年預期的已有所縮
短。

市場需求強勁
李興騰預期，市場將陸續湧現更多

陪伴型機器人、家庭服務機器人等新

型態產品。在強勁的市場需求驅動
下，加上技術研發持續突破，只要供
需兩端能有效對接，他相信機器人走
入家庭的時間點將愈來愈近，整體普
及周期正逐步壓縮。
從具身智能的應用範疇而言，主要
可劃分為兩大領域：其一是面向終端
消費者的家庭生活場景，即發展為可
供普羅大眾使用的具身智能終端設
備；其二則是生產製造領域，惟該場
景下的具身智能未必以人形型態呈
現，形態上可能更為多元。李興騰補
充，儘管人形機器人近期備受市場關
注，但若從更宏觀的具身智能角度審
視，人形機器人僅為其中一種型態，
距離真正大規模量產並進入家庭，恐
怕仍有一段距離。

香港文匯報訊（記者 黎梓田）杭州
具身智能應用中試基地於5月16日正式
揭牌，項目負責人李興騰透露，該基地
邊申報、邊建設，目前已有多項應用案
例陸續落地。其中，「電力巡檢案例」
尤具代表性。基地聯合杭州電力、宇樹
科技，以實際場景需求為牽引，成功打
造「人、機、車、狗」異構具身智能協
同解決方案，透過無人車搭載機器狗、
車頂配置無人機，並結合人形機器人，
實現變電站跨區域移動巡檢，標誌着基
地在推動單一機器人走向群體協作方面
取得實質性進展。

機器人產業形成三大陣營
目前，杭州人形機器人產業已形成三
大陣營，分別為整機製造商、互聯網巨
頭及具身智能初創企業。李興騰指出，
互聯網陣營以阿里系為主導，旗下螞蟻
集團孵化出螞蟻靈波機器人，同時阿里
亦透過內部創業與策略投資，積極推進
清潔機器人、物流無人車等商業化路徑
明確的實用型本體。
初創企業方面，李興騰透露，以學
術背景為支撐，例如由浙江大學控制
科學與工程學院教授朱秋國創辦的雲
深處科技，已成為內地四足機器人領
域的領軍企業；整機製造端則涵蓋宇
樹科技及海康機器人等代表性廠商。
目前，杭州具身智能產業鏈已聚集超

過300家企業，三大陣營各具特色。
在基礎建設方面，基地提出「四中

心一聯盟一平台」的整體架構。他解
釋指「四中心」涵蓋數據開放中心、
算力保障中心、模型訓練中心及場景
驗證中心，前三者提供底層技術支
撐，後者聚焦核心應用驗證；「一聯
盟」則為杭州具身智能產業聯盟，目
前已匯聚七十餘家生態企業，共同參
與基地共建；「一平台」為面向全球
的具身智能公共服務平台，整合數據
庫、模型庫、組件庫及本體庫等資源
池，並設有會員社區與開發者社群等
功能模組。

低成本算力支援中小企
他又指出，目前，基地已上架全球

開源數據資源，並計劃短期內將自行
採集的大規模本體數據進行開源釋出
（免費提供），同時與多家本體企業簽訂
數據採集合作協議，降低業界數據使
用門檻。算力方面，基地提供低成本
供給，並透過算力券機制，重點支援
中小微企業及初創團隊；模型研發則
與浙江大學、清華大學等高校合作，
共同開發並開源相關技術。基地核心
目標，在於運用國家項目資源投入，
系統性降低行業在數據、算力與模型
層面的使用成本，從而加速企業產品
研發與解決方案落地的整體節奏。

香港文匯報訊（記者 黎梓田）杭州
要打造成為原型機器人的標杆城市，
市政府提出爭創全國人工智能創新發
展第一城，三大定位是：具身智能、
開源、政策創新。李興騰提到，杭州
在具身智能領域的最大特色和競爭優
勢是「場景」。李興騰介紹道，杭州
提出「場景營城」概念是以場景為牽
引，或者說通過加大場景的投入，為
人工智能和具身智能的應用盡快找到
最大的市場，這個也是杭州一直在努
力的事。包括去年成立杭州場景公司

（杭州市場景創新中心有限公司），
也是一個純國資的國有企業，專門推
動人工智能在場景中的應用。
李興騰強調，基地將作為杭州具身

智能產業發展的新引擎、全國具身智
能產業生態建設的平台載體。基地會
建強平台能力、加強公共服務、引導
行業有序競爭、爭奪國際話語權，在
標準建設、人才培養、測試驗證服務
等方面發揮作用，拉通產業鏈上下
游，形成發展合力，成為中國具
身智能產業發展的加速器。

香港文匯報訊（記者黎梓田）在今年5月16日的揭牌
儀式上，杭州具身智能應用中試基地正式戴上「國字
號」光環，並明確了它的定位——「算力+數據+模型+
場景應用」的新質生產力「超級鏈接器」，專攻技術從
實驗室到市場的「最後一里」。其中已有130台機器人
「入職」30多個崗位，以「帶薪實習」的形式不斷迭代
技能，破解高新技術難以落地的痛點。

集聚近50家產學研用合作主體
為了打通機器人應用最後一里，基地亮出了「王炸」
組合。首先是聘請中國工程院院士王耀南領銜專家團
隊，並任命宇樹科技CEO王興興為首席科學家；第二是
集聚近50家產學研用合作主體，首批入駐企業18家，
共建合夥人18家，與華為、阿里達摩院共建聯合創新中
心，攜手中國自動化學會等三大國家級學會。
第三是入駐130台各類機器人，在數十個真實職業技
能場景中「帶薪實習」——工業製造、倉儲分揀、餐
飲服務、電力作業……真正破解了「仿真完美，現實

拉垮」的行業痛點。
從啟動到揭牌，僅用9個月；從地方平台到國家唯

一，僅用一次掛牌。這背後，是杭州對新興產業的敏
銳嗅覺，更是國家布局未來產業的決心。如今，這個
基地不僅是機器人的「國家級職業技能訓練場」，更
將成為中國具身智能產業標準、數據、生態的發源
地。未來已來，在杭州，機器人不再只是「秀肌
肉」，而是正在「上班」——而這座基地，正是它們
走向千行百業的「第一站」。
李興騰還介紹道，基地為自2024年按照國家發改委

以及工信部相關的要求申報的一個國家項目。公司的
定位作用就是要「推動好技術變成好產品」，它的核
心作用是為了真正推動具身智能技術向場景中的應
用。所以整個基地的建設內容或者目標，為「以終為
始，以場景為牽引」，並以此來推動技術或者具身智
能本體向場景中的應用。在這個過程中，公司提供數
據、模型檢驗檢測以及解決方案等綜合一系列的服
務，加快具身智能產品走向千行百業、千家萬戶。

基地數據擬開源 加速機器人產業落地

130台機器人「入職」30多崗位 不斷迭代技能

「場景營城」概念 打造機器人標杆城市
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