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「香港出版」轉型破局 打造國際品牌

出版因讀者而存在

針對特區政府首個五年規劃公眾諮詢文件的多個
要點，李家駒指出，雖然文件並未直接涉及出

版產業細節，但實際出版業在幾個領域都可見發展
機遇。「例如大家熱烈討論的『弘揚中華優秀傳統
文化』，這本就是我們出版業界核心的使命與角色
之一；至於『多元文創產業』，其中本身就包含了
出版與印刷；以及推進品牌與其他領域的聯動，
相信在諮詢時我們也會提出進一步的建議，例如
如何結合業界的力量，共同籌劃具前瞻性的方
向，如借鑒韓國或者日本的經驗，讓我們的文化
產業能夠出海等。」此外，諮詢文件中特別提出
發展可持續生態圈，李家駒認為，過往本地較少
從此角度進行整體規劃，現在強調這一「新形
態」，亦指明了未來的新趨勢，例如配合未來北
都的規劃與發展，是否也有機會引入更多與文化
創意相關的元素？「總體來說，這次的報告雖然
偏向整體規劃性質，但每一部分都指出了未來的
重點發展方向。」李家駒說，「當然，我們仍需
回到具體的業界實務層面，思考我們自身能發揮
哪些作用，以及希望政府能為我們提供什麼條件
與支援，進而透過諮詢過程將具體內容補充充
實。」他亦強調，國家「十五五」規劃中同樣提
及了文化與出版產業的發展，香港完全可以參考
相應的做法，將出版領域切實可行的措施梳理出
來，提交給政府參考。

深耕細作 拓展內容形態
縱觀現今閱讀市場，香港出版業面臨怎樣的挑
戰？李家駒坦言，香港本地出版市場的出版量近幾
年明顯減少。「以兩年一次的香港出版雙年獎為
例，參展的書籍必須為兩年內的新書，近年錄得近
20%的跌幅，這一指標可以看到業界新書量一直在
減少。」他認為原因有幾大方面，一來香港出版以
繁體中文書為主，只能瞄準香港本地市場，輔以台
灣市場，本身體量小，再加上近年來學生人口下
降，市場無奈進一步萎縮。另外，出於銷售壓力等
商業考慮，作者與出版社對推出新書持更審慎態
度。再者，人工智能的迅速發展亦帶來極大衝擊。
「對讀者而言，獲取信息的途徑已以網絡為主，對
於功能性、實用性的閱讀品類自然造成影響。」
但李家駒指出，這些挑戰並非香港獨有，各地出

版業界都面對差不多的困局。「這也是為什麼去年
國家推出了《全民閱讀促進條例》，是很高瞻遠矚
的舉措。因為在人工智能時代，其實我們更加需要
藉閱讀培育扎實的知識基礎。」
他指出，香港業界一直以來努力開拓市場，希望

提升閱讀風氣，但整體閱讀氛圍的扭轉，並非只靠
辦讀書日活動、辦學校書展，抑或舉辦香港書展就
能實現，而需要更加深遠的布局。例如學校皆希望
推廣閱讀，但面對極大升學壓力、每天日程安排得
滿滿當當的學生，又哪有閒暇享受閱讀？若非進行
結構性的思索與改變，這樣弔詭的怪圈將一直循
環。
在李家駒看來，閱讀並非只是為了獲取知識，讀

者與文字間所形成的自由想像的空間，又或是在閱
讀中所得到的片刻的心靈寧靜，皆彌足珍貴。「閱
讀本身就值得去做。」他說，而回到原點，推廣閱
讀，「內容仍最重要。」
面對出版量的減少，他認為業界應轉化思維，不

追求以量取勝，而是用「深耕細作」的思維，集中
力量打造高質量圖書。「如果100種書能夠實現早
期200種書的銷售成績，也是較為理想的情況……
我們也可以將有特色和創意的書籍版權賣給內地。
可以多花點時間製作和推廣書籍，讓書籍精品

化。」
紙質書的設計、營銷、宣傳等環節都可以發揮創

意、更加考究，而同時亦可以積極拓展電子書、有
聲書等多種形態。他舉例道，2022年實行的「出版
3.0」計劃，便旨在通過整合AI，為本港出版產業進
行升級轉型。此計劃能夠將許多書籍轉為電子版、
有聲版，也更便於向海外傳播。

善用內聯外通優勢
香港出版業在華文世界乃至全球的文化版圖中，

一直扮演着極其獨特的角色。作為中西文化的交匯
點，香港一直是將西方學術、哲學、流行文化翻譯
引進華文世界的最早陣地之一；香港出版業亦曾是
華人大眾文化的重要心臟，武俠文學與通俗小說、
港式漫畫都曾引領風潮。香港亦是世界四大印刷中
心之一，擁有頂尖的印刷與製作工藝；而敏銳的商
業觸覺與不拘一格的跨界思維，亦讓香港出版業在
專業度與市場化方面獨樹一幟。
在多元文創產業的發展趨勢中，「香港出版」如

何進一步成為品牌，甚至衍生不同 IP？李家駒認
為，香港的許多出版社本身已是著名品牌，擁有穩
定的作者與讀者群。出版社出品中，不乏長期受讀
者追捧的系列，部分作者與書籍本身已經具有IP特
徵。「香港一些出版公司已經有六七十年，甚至百
年歷史，本就是一個品牌。比如天地圖書就與許多
作者長期合作，如亦舒、蔡瀾等，很多作者也希望
繼續透過它出書。品牌本身也承載着自身的精神和
傳統。」
不同出版社在品牌經營中都有各自重點經營的板

塊。例如天地圖書的文學類作品；三聯書店的建
築、設計、藝術類作品。藉由不同領域的長年深
耕，各出版社形成了專業的品牌形象。但李家駒強
調，在延續舊風格的同時，發掘、培育新作者亦將
是持續發展的重要一環。
他指出，香港出版總會及業界對打造「香港出
版」這一IP一直抱有極大意願。例如在北京國際圖
書博覽會、南國書香節、法蘭克福書展等活動中，
都試圖藉由「香港館」，展出突顯香港歷史、傳
統，以及生活形態的出版物，以突出「香港出版」
的特色。
至於什麼樣的題材可以俘獲不同地區讀者的心，

進而促進版權交易？李家駒認為要具體來看。「例
如我們擅長做飲食書，但對於內地讀者來說，與來

香港親身吃相比，飲食書的閱讀市場不大；再加上
食材的地區性限制，食譜的可操作性也不大。」另
一方面，關於香港中西結合的建築風格，以及國際
性的設計風格的書，則有可能是受歡迎的題材。
「所以進行版權合作的時候，文化差異、閱讀口味
等都要考慮。」
他表示，本地出版社一直積極尋找合適的題材，

能夠被香港市場接受、被內地市場喜歡，又有潛力
可以輸出海外。「這樣的題材，需要編輯和作者花
心力去談、去想，將內容做得盡、深、透，才能成
功。」他亦指出，從策略上來說，應避免與內地直
接競爭傳統文化題材，轉而發揮國際視野與專業領
域優勢。例如可以利用香港的國際化視角，將中華
傳統文化進行現代演繹、包裝，然後出海。「香港
對這些題材的書寫與包裝可能和內地很不同。」李
家駒說。比如香港商務印書館早年與故宮博物院合
作出版的大型畫冊《紫禁城宮殿》，編輯團隊就從
外國的畫冊出版中吸取靈感，從人文、藝術的角度

來走近紫禁城、走近國寶，學術與普及性並重、雅
俗共賞；以及後來推出的英文版《故宮博物院藏文
物精品集》，進一步將故宮文化推向海外。這些出
版策劃，以故宮文物為內核基礎，「但是怎麼做一
本畫冊，怎麼演繹、解說，甚至翻譯成雙語，方方
面面，都體現了香港不同的角度。」他續說：「所
以，香港可以更多關注出海這方面，包括將本地作
品轉譯出海，也可以將內地中文書譯為英文版，尤
其是講好中國故事的題材。」這是香港中外文化藝
術交流中心定位的優勢之一。

跳出本地市場 尋求版權合作
展望本地出版業未來發展，李家駒認為必須跳出
本地市場的局限，向外積極尋求合作。
他分析道，上世紀八十至九十年代，內地與台灣
地區都有自己的限制，香港則較為靈活，正好可扮
演橋樑角色。而現今則面臨更多挑戰。「坦白講，
香港現時有合作，也有競爭，比如海外作品的中文
版權——內地已有很大市場、很多資源，我們無法
競爭簡體中文版。但香港又要同台灣競爭繁體版的
版權。」他認為，與內地出版社合作，聯手爭取國
際版權會是可行辦法。「我們很多出版社都有非常
友好的內地姐妹出版社，那我們可以商量一起去談
簡繁體版權。你出簡體，我出繁體，我繁體版也可
打入台灣市場。而在翻譯、後勤、宣傳等方面都可
以分攤成本。」
近年來，香港出版業界與大灣區合作漸深，亦打

造出不少市場雙贏的出版物。2021年，「大灣區合
作出版計劃」啟動，促成15間香港出版社的64種圖
書由廣東3間出版社出版，成果亮眼。李家駒表
示，各出版社都有意繼續合作，因此香港出版總會
正考慮推動第二輪計劃。「我們希望嘗試多找幾間
內地出版社，再將計劃擴展到大灣區以外的地
區。」
在擴大市場方面，若香港書籍想要成功進軍內地
市場，李家駒認為關鍵是各個程序的專業化；同時
要做好本土題材，也需要考慮當地觀眾對封面設
計、文字編排、閱讀效果、表達方式的接受度和適
應度。
產業化亦很重要。「因為出版社基本都是中小企
業規模，很需要政府的支援。」李家駒認為政府可
以推出一些鼓勵此類出版的資助政策，如以講好中
國故事為主旨，推動更多優質產出。

特區政府早前啟動特區經濟和社會發展首個五年規劃

（2026—2030）公眾諮詢，主動對接國家「十五五」規

劃，對重點發展領域作出更全面及精準的戰略部署。公眾

諮詢文件的第六部分「文體旅協同發展、綠色生活及其

他」提及多個要點，包括「弘揚中華優秀傳統文化」「發

展多元文藝創意產業，完善產業可持續生態圈」「打造國

際文創品牌盛事」等，而容納廣泛內容的出版業，正可以

跨界輻射這多個面向。

面對具挑戰的經濟環境、讀者口味的轉移、互聯網時代業態的變遷，香港出版行業的現

狀如何、前路何在？又如何把握機遇，在做好本地市場的同時，融入國家發展大局？立法

會議員、香港出版總會會長李家駒在接受香港文匯報記者專訪時表示，香港出版業雖面臨

多重挑戰，但應藉由打造「香港出版」國際品牌與深化大灣區版權合作等途徑，尋求生存

與發展的新路徑。 ●文：香港文匯報記者 雨竹

在李家駒看來，當代科技工具兼具便利性與衝
擊性，不少人會對其產生依賴。若是缺乏扎實的根
基，則更容易成為沒有自主思想的「牆頭草」。
今年2月，國務院於去年公布的《全民閱讀促
進條例》開始施行，旨在促進全民閱讀，推進書
香社會建設，增強全民族思想道德素質和科學文

化素養，提高全社會文明程度，推動建設社會主
義文化強國。李家駒認為這種做法非常高明。他
亦提及台灣發放「文化幣」鼓勵藝文消費的舉
措，這些都是鼓勵大眾進行閱讀的有效措施。
他強調，出版業界因讀者而存在。閱讀這一行

為已不再是純粹獲取資訊的方式，因為人們當前

捕捉知識和訊息的渠道太多。「但書籍和一般資
訊有很大不同，書是經過嚴謹程序呈現給讀者
的，因此依然具有不可替代的存在價值。」讀者
可透過文字進入想像空間，並在此過程中訓練自
身的創意與思維——這是使用AI等快捷工具所
不具備的功能。

李家駒：突破市場藩籬 深耕精品內容

●●每年舉行的香港悅讀周旨在鼓勵市民感受閱讀的多種樂趣。圖為香港悅讀周
2026揭幕現場。 政府新聞處圖片

●●「香港出版雙年獎」已成為行業權威性的出版獎項。圖為第五屆「香港出版
雙年獎」得獎名單公布會現場。 主辦方供圖

●●李家駒與霍啟剛聯合舉辦「十五五」規劃演藝
文化出版業界諮詢會。 受訪者供圖

●●香港悅讀周邀請海內外作家與讀者分享創作故
事。 主辦方供圖
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●●香港書展對本地出版業來講是香港書展對本地出版業來講是
重要的年度盛事重要的年度盛事。。 記者雨竹記者雨竹攝攝


