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專訪投資署署長劉凱旋 從「落戶終點」到「出海起點」

投資移民吸金千億
推動招商引資與高端產業發展
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香港現正制定首份五年規劃，各政府部門亦在各自的職能範圍積極籌

備。特區政府投資推廣署（下稱「投資署」）今年上半年共協助413家企

業落戶香港，按年增9%，預計帶來直接投資額按年飆升36%至逾530億

元，每宗項目平均投資額顯著提高。投資署署長劉凱旋接受香港文匯報專

訪時指出，香港的招商角色正在轉變，從吸引企業落戶的終點，演變為內

地企業走向國際的起點。隨着香港五年規劃成形，投資署的

工作重心將逐步走向構建完整生態的新階段，讓資本、人才

與科研在香港互相成就，為香港鞏固國際樞紐地位持續注入

動力。 ●香港文匯報記者莊程敏、陳鍵行

香港投資環境持續向好
家辦及金融服務成增長動力

▼中東地緣政治動盪，
促使投資者再評估資產
配置。市場普遍認為香
港可從中吸納部分中東
資本與人才。圖為中
環。 資料圖片
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投資署2026年上半年
成績一覽

完成項目

直接投資

新增職位

資料來源：投資署

413個

逾530億
港元

逾8,600個

按年
增9%

按年
增36%

按年
增6%

▶中東資金積極部署大中華地區創科投
資，而香港已成為中東與環球之間交流
平台。圖為上月在港舉行的國際科技與
信息技術展（LEAP East）。 資料圖片

上半年完成項目首五個行業
行業 數目 佔比

創新及科技 93 23%

金融服務及金融科技 89 22%

旅遊及款待 55 13%

運輸、物流及工業 44 11%

商務及專業服務 39 9%

香港文匯報訊 (記者 莊程
敏)「新資本投資者入境計劃」自
推出以來反應理想，為香港帶來
逾1,100億元資金流入。劉凱旋
指，香港一直以來在招商引資及
相關金融政策方面，採取「動態
調整」模式，會因應市場實際情
況，持續檢視政策成效，並與政
策局緊密協調，根據業界、專業
團體及社會各界意見作出優化和
微調，藉此更有效支援本地企
業、金融機構及專業服務界，與
海外企業加強對接，吸引更多優
質資金和機構落戶香港。
劉凱旋表示，新推出的「新資

本投資者入境計劃」中，每名申
請人須在香港投資不少於3,000
萬港元，相關投資可涵蓋股票、
債券、投資相連保險產品，以及
一定金額以內的房地產等多種資
產類別。整體而言，大部分資金
仍主要投向股票、債券及在港交
所上市的基金產品。
她認為，這類申請人多屬較富

裕階層，除合資格投資外，往往
還會為子女安排在港就學、在本
地置業，以及在香港日常生活及
高端消費，帶動房地產、市場零
售、教育、專業服務等多個經濟
範疇的發展，其實際經濟效應遠
超過最低投資額本身。

高端品牌落戶香港
她續指，香港市場持續吸引不

同國際品牌進駐，近年更出現愈
來愈多走高端路線的新品牌。由
於香港屬高端消費市場，新進品
牌多定位於較高檔次，反映投資

者及國際品牌對香港市場購買力
及長遠發展前景具信心。
談到北部都會區發展時，劉凱

旋表示，外地投資者常誤以為
「香港冇地」，但事實上香港約
四成土地為郊野公園，生活空間
舒適，而北部都會區更提供約3
萬公頃土地，有潛力成為結合創
科、現代產業及高質生活的新發
展引擎。北部都會區鄰近已成為
全球創科中心的深圳，是極為難
得的戰略位置。
她指出，當中洪水橋及河套創

科區發展較成熟，部分大樓已落
成，土地招商亦陸續展開。投資
推廣署一方面配合發展局規劃，
另一方面主動接觸不同行業企
業，安排實地考察並與地產發展
商及相關部門配對，預料未來數
月將陸續有更多企業落戶。
此前，創新科技及工業局已公

布，潤澤科技將在北部都會區興
建數據中心。未來，教育（包括
大學城）、創科、現代物流、現
代食品加工及藥業等，均是重點
招商產業，市場反應積極。

●劉凱旋（左）接受香港文匯報
《經湋論》主持陳湋銘專訪。

香港文匯報記者曾興偉 攝

香港文匯報訊 (記者 莊程敏) 近期
中東地區局勢持續緊張，不少來自歐洲
以至非洲的企業與機構，加快將其原本
設於中東的亞太區區域據點轉移至香港
等亞洲地區。劉凱旋認為，香港、迪拜
及新加坡一向被視為區域性樞紐，為企
業提供一個平台，協助其在財務、專業
服務、管理以及創科研究等方面做好部
署，再進一步走向亞太區及周邊不同市
場。在今年年初中東部分地區爆發新一
輪戰亂之後，部分原本存放於中東、但
並非來自中東企業或中東本土投資者的
國際資金，開始重新考慮資金配置及風
險分散安排。
劉凱旋留意到，近月市場信息顯示，
部分國際資金正評估將相關資金從中東
轉移至香港或新加坡等地，認為這些市
場在法制健全、金融穩定及風險管理方
面具一定優勢，迪拜作為另一個國際樞
紐，其過往依靠靈活政策成功吸引不少
外地投資者在當地作前置部署，如今亦

面對部分資金重新審視風險的情況。
「至於真正來自中東本身的資金，例
如區內主權基金及大型長線資金，在今
次局勢升溫之前，已經對亞太區特別是
大中華區的創新科技投資興趣濃厚，包
括IPO前項目、成長型初創企業等。」
她表示，目前這類機構更加傾向將部分
資金與決策平台設於香港，再透過香港
配置至中國內地和亞太其他市場。

冀香港中東加強合作
她引述中東投資者指出，過往若要直
接進入中國內地投資，面對市場龐大且
多元，內地約有5,400萬間企業，各地
區發展重點及產業特色各異，對海外機
構而言，項目篩選及風險評估難度較
高。若先透過香港作為「第一站」，可
利用香港成熟的專業服務體系和國際化
經驗，提升項目遴選及管理的成功率，
風險相對可控，因此對香港作為「橋
樑」的角色評價正面。

她續指，近年已有多個實例反映上述
趨勢。有內地創新企業透過香港平台獲
得中東資金青睞，包括主權基金及其相
關投資載體等，並藉此拓展至中東市
場。同時，香港投資推廣機構亦成功協
助多家中資企業在香港對接中東投資
者，進一步鞏固香港作為「雙向引資、
引企」樞紐的定位。
在全球資金重新配置的大背景下，劉

凱旋亦留意到另一股新趨勢：歐洲長線
資金近年增加配置亞太資產，尋求增長
與分散風險。她認為，香港金融機構若
能進一步主動對接中東主權基金、東盟
各類基金以及日益關注亞太市場的歐洲
資金，提供更具針對性的資產管理、項
目撮合與風險管理方案，將有助吸引更
多優質長線基金以香港為區域投資與管
理中心，並在當前國際形勢下把握難得
的「窗口期」，在與迪拜、新加坡等競
爭對手的比拚中，爭取更多企業及資金
落戶香港。

香港文匯報訊（記者 莊程敏）近年
選擇在香港設立單一家族辦公室的數目
持續上升，反映高淨值家族及長線資金
對香港投資環境具信心。劉凱旋表示，
現時署內設有兩個與投資緊密相關的專
責團隊，分別為家族辦公室團隊及金融
服務團隊，配合香港作為國際金融中心
的定位，推動多元資產管理及創新科技
生態圈發展。
同時，金融服務團隊積極協助各類財
富管理公司及相關金融機構落戶香港，
進一步強化本地資產管理及金融服務生
態。她引述一份由波士頓諮詢公司
（BCG）於上月發表的研究報告指出，
香港的離岸資產管理中心規模，已於今
年超越瑞士，原先預計需時數年方可達

成的目標，已提早實現。投資推廣署認
為，背後主要動力包括投資產品多元
化、創科生態成熟及穩健的風險管理環
境。
在投資多元化方面，香港除股票、債
券等傳統金融工具外，創新科技企業的
崛起亦成為新亮點。去年香港首次公開
招股（IPO）市場表現強勁，共有約
119 家企業上市，其中不少為創科公
司，帶動投資者關注如何在企業IPO前
參與早期投資，進一步擴闊了私募及成
長期投資的機會。

建立完整創科投資生態圈
她續指，一方面創科企業在不同發展
階段均需要資金支持，特別是在計劃來

港上市前，會尋找基石投資者及策略合
作夥伴；另一方面，國際及本地投資者
亦希望更早接觸優質項目。兩者互相配
合推進，有助在香港形成金融與創科相
互促進的完整生態圈。
談及企業會否因不同司法制度及監管

環境帶來的「水土不服」問題，她相信
香港是一個對企業非常友善的地方，一
般公司可透過公司註冊處網上平台，在
約兩小時內完成註冊。如涉及受規管行
業，例如銀行、財富管理、餐飲等，投
資推廣署會提供「一對一客戶經理式」
服務，協助企業對接金管局、證監會、
消防處、食環署等相關部門，從項目初
構至實際落地，甚至公關推廣，均提供
持續支援。

劉凱旋表示，今年上半年投資推廣署新增引入約
93間創科企業，數目在各行各業中屬最高，當

中不少企業主要集中於人工智能及生命健康科技等
範疇。數據顯示，除金融服務外，創新科技、專業
服務、餐飲及零售業表現尤為突出。海外品牌視香
港為進入內地市場的「試水溫」基地，而內地品牌
則利用香港測試國際化模式後進軍東南亞。
她又留意到，近期越來越多內地企業選擇以香港
作為出海平台，除利用香港作為金融中心集資及籌
備上市外，更看重香港在科研、國際市場銜接及專
業服務等方面的優勢。「不少內地企業在內地市場
已取得一定成功，最終目標是進軍海外市場，故選
擇借道香港。雖然香港營運成本相對較高，但香港
的資金自由流動、接軌國際規格及法規、鄰近海外
市場等優勢，對創科企業具相當吸引力。」
在科研及產品驗證方面，香港提供完善的認證及測
試平台。特區政府與生產力促進局等專業機構緊密合
作，協助企業為其科技產品取得國際認可的測試及認
證，便利產品日後在海外市場複製及推廣。例如無人
機等技術產品，企業可利用香港較審慎及安全的應用
環境進行測試及驗證，提升國際市場信心。

推動內地企業有序出海
談到內地企業「走出去」，她透露，去年投資推

廣署協助落戶的企業中，約有一半為中資企業，今
年預計比例將升至約六成。這反映的是內地企業實
力迅速提升及有序出海的客觀趨勢，並非削弱香港
的國際形象，她強調：「全球各地企業來港投資的
數字都在增長，只是內地企業增長更快。」內地擁
有逾五千多萬間企業，只要有一小部分選擇以香港
作為出海平台，數字已相當可觀。
她續指，香港一直歡迎全世界企業和資金，現時

在港營運的外資及內地企業超過11,000間，其中以
香港為地區總部的企業超過1,510間，均屬歷史高
位。外界關注部分企業在港的總部是否「縮水」為
辦事處，她回應指，全球在經濟疲弱時期常會精簡
「地區總部」層級，但並非香港獨有現象，現時在
疫情後經濟逐步復甦下，整體數目及功能仍然穩
健，只是人手及營運模式朝向更高增值及更多應用
新科技的方向轉型。
另外，投資推廣署在吸引投資時採取「雙向奔

赴」策略：一方面協助內地不同省市企業來港設立
境外總部、融資及利用香港專業服務，再透過香港
走向亞太、東盟、「一帶一路」及全球南方市場；
另一方面亦助海外企業對接內地有關省市商務廳、
投資部門，協助其在大灣區及內地其他地區落地投
資，香港則作為財務及專業管理中心。她透露，署
內專責內地企業出海的「Go Global」專班，現時重

點之一就是協助內企經香港進軍東盟市場。

以「結果為本」為目標
談到自己由大型跨國金融機構轉入投資推廣署，劉
凱旋笑言：「其實仍在做『銷售』工作，只是銷售的
產品是『香港』本身，希望全世界用好香港這個平
台。」她表示，今屆政府整體氛圍「好進取」，希望
在風險可控前提下，讓更多企業透過香港成功拓展業
務，為香港經濟和國家高質量發展作出貢獻。
談到未來五年配合特區政府及國家發展大局，她
直言將以「結果為本」為目標，進一步鞏固和提升
香港作為國際金融中心及國家「走出去」門戶的角
色，推動內地企業有序出海，同時持續吸引全球企
業落戶香港。
另外，投資署6月底公布，今年上半年共協助413

家企業落戶香港，按年增9%，預計帶來直接投資額
按年增長36%，至逾530億元，增速遠超企業落戶
速度，反映每宗項目平均投資額顯著提高。而413
家落戶企業來源地廣泛。在「出海專班」帶動下，
其中內地企業以246家稱冠，佔比近六成，反映香
港作為內地企業「走出去」首選平台的角色日益吃
重。其他主要來源地包括新加坡（26家）、美國
（21家）、英國（18家）、法國（11家）及意大利
（11家），美英法意企業共61家，佔比14.8%。

中東局勢持續緊張 外資加快轉移至香港


