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行走神州習織繡技藝
台匠人探路非遺工業化

「「7070後後」」林俊億扎根廣州二十載林俊億扎根廣州二十載 讓古老手工藝讓古老手工藝「「流水線流水線」」量產量產

上世紀90年代，正是大陸製造業起步騰飛的
黃金時期，林俊億北上選擇落腳廣州。

「黃花崗起義烈士的英勇事跡、林覺民感人至深
的《與妻訣別書》，還有港產片《廣東十虎》中
刻畫的武術風骨與嶺南人文，都讓我對廣州十分
嚮往。」
剛剛抵達廣州的林俊億以皮具設計製造起家，
與大部分到大陸發展的台商走OEM（Original
Equipment Manufacturer，代工）路線不同，林
俊億一開始就選定了高端市場，以ODM（Origi-
nal Design Manufacturer，原始設計製造商）為
主專供意大利、美國、日本等國家和地區客戶。
「從事原創設計，特別需要從不同的元素中汲取
養分。」當時「非遺」的概念在大陸尚未普及，
林俊億便走進貴州深山，想近距離了解當地少數
民族手工技藝，沒想到從此一發不可收拾。
「非遺傳承一直是口傳身授，從不傳外，更別

說我這樣一個來自寶島台灣的小伙子了。」翻山
越嶺，言語不通，讓林俊億的學藝之路布滿坎
坷，甚至一度被誤解猜忌。不願放棄的林俊億找
了貴州當地的朋友陪同，三顧茅廬，才最終得到
認可。「他們看到我繡得不好的地方，就再示範
給我看，這就是傳承。」村民們還自然而然地唱
起山歌，「我不用知道他們唱什麼，但就是能沉
浸在其中，一針一針地繡。」他把自己當作錄像
機，看師傅的手、腳、線，一步兩步地把動作和
針腳記下來。

拆解傳統工序 融入工業思維
傳統手工製作講究精細、難量產、難以市場
化，林俊億一邊學習，一邊思考，「我能將複雜
的手工藝製作流程拆解成可以流水線製作的環
節。」不同於傳統匠人單純模仿學習的模式，林
俊億開始嘗試將現代工廠的工業化生產思維融入
非遺傳承，把繁複冗長的刺繡、古法織布工藝拆
解為通俗易懂的標準化操作步驟，極大降低技藝
理解門檻。
在市場裏打拚數十年，林俊億比非遺手藝人更
懂市場。他說，自己想做的就是讓非遺從牆上、

從櫥窗裏的擺件融進人們的日常生活。在林俊億
看來，非遺技藝首先是要活下來，只有活下來才
有可能談傳承。
不過，剛開始林俊億這種拆解工藝的想法並

沒有得到認可。「在我的設計中，一張完整、
繁複的非遺圖騰被拆解為十餘道簡易細分工
序，每位繡娘固定專攻單一操作環節，通過熟
能生巧提升製作速度，在保留手工溫度的同時
大幅提升生產效率。」林俊億承認，這樣的方
式只適合做產品，不適合做作品，這恰好是手
藝人擔心的地方，他們害怕自己的手藝傳承
「因此亂了套」。然而，在林俊億看來，非遺
技藝首先是要活下來，只有活下來才有可能談
傳承。幸運的是，經濟槓桿很快就起了作用，
那些願意嘗鮮的人收入提高了，也就帶動了大
家的積極性。

從製造業老闆變非遺推廣者
正是這種天賦，讓林俊億有機會在20多年的

時間裏，先後熟練掌握33種不同門類的非遺工
藝，並嫺熟運用到產品設計中。針對非遺產業化
面臨的困境，林俊億選擇大膽打破陳舊的手工製
作模式。「現在工作室和不同非遺技藝的工作者
合作，都是我負責設計和分解工藝，手藝人按照
要求完成各自負責的部分，最後回到工作室進行
組裝。」
就這樣，林俊億將少數民族非遺紋樣、傳統工

藝元素融入外貿產品設計，逐步與貴州榕江白
族、土家族繡娘、懷化通道侗錦以及眾多民間手
藝人達成長期合作，並逐步從製造業老闆轉型為
非遺推廣者。「非遺傳承就像一場漫長的接力長
跑，我只是中途接棒、奮力奔跑的傳承者。」林
俊億說，未來他還將不斷優化非遺產品的市場化
流通模式，持續深耕高性價比、生活化的非遺文
創，希望以自己的匠心和堅持，為中華非遺文化
的薪火相傳添磚加瓦。

台灣民眾黨前主席柯文哲的妻子陳佩琪
近日與其兒子赴大陸旅行後發表長文，受

到海內外關注。這趟旅程本來會像是無數台灣民眾
一般，憧憬前往、愉悅而歸。
母子二人以「背包客」身份，自助遊歷多地，遭
遇民進黨支持者群體「青鳥」偷拍及網上圍剿。在
群體霸凌下，這位曾被貼上「深綠」標籤的女性憤
而發聲，通過多種渠道講述她親眼所見的大陸溫
情、兩岸脈動。
陳佩琪的講述，意外地讓更多台灣民眾看見大陸
真實樣貌。這一周時間裏，陳佩琪走進上海歷史街
區田子坊，購入時下流行的闊腿褲；前往北京的高
鐵上，這位資深兒科醫師救助了突發疾病的患兒；
在北京街頭，偶遇無人駕駛出租車。在社交平台
上，不少兩岸網友也被她的經歷、感受打動。
陳佩琪在社交平台撰文、接受談話節目訪問時表

示，首訪大陸便被出行便利實惠、科技應用先進刷
新了認知；品嘗上海酥餅、杭州小籠包、北京烤
鴨，發覺兩岸飲食相近；大陸推出的各項老年人優
待舉措，在她看來，值得台灣社會借鑒。

上半年台胞來大陸285萬人次
她的反擊也讓許多人注意到，儘管賴清德當局高

呼「赴陸風險急劇攀升」，今年1月至6月兩岸人員
往來達到了311.9萬人次，同比增長22.1%，其中台
胞來大陸285萬人次，同比增長24.9%。顯然，越來
越多台灣民眾不信任民進黨宣傳機器，正在用腳投
票，了解真實大陸。
反差背後，是大陸對台胞吸引力持續增加。一
則，大陸各地旅遊資源的全球硬核競爭力，通過民
眾尤其知名「網紅」體驗在社交媒體廣泛傳播，這
種真實感非詆毀污衊所能遮蓋。二則，當世界多地

旅遊環境暴露出安全監管不足、歧視外籍遊客等問
題時，大陸能夠提供島內同胞滿滿的安全感。與此
同時，賴當局百般阻礙兩岸往來，為守住「信息繭
房」，大肆圍剿陳佩琪、「館長」陳之漢、「網
紅」鍾明軒等公眾人物，也激起更多台灣年輕人逆
反情緒。

直航客座率最高達97%
回看歷史，民間交往始終是兩岸關係中最堅韌的

紐帶。1987年兩岸開放探親以來，每逢局勢動盪低
迷，是兩岸婚姻、民俗信仰、藝文交流等民間力量
持續溫暖兩岸人心。
今年暑期以來，新恢復的兩岸直航航線，平均客座

率最高達97%。台灣中華航空近日宣布，自10月28
日起重啟桃園至重慶的空中直飛航線。後者或許說
明，賴清德當局也不能不回應民間訴求、民心所向。

防民之口，甚於防川。陳佩琪的不平之鳴和島內
回響，讓海內外更多人士看到，恢復兩岸交流正常
化，是台灣民間社會強烈呼聲，面對壓力，愈挫愈
勇。 ●中新社

陳佩琪不平之鳴折射台灣島內被壓抑民意

●台灣民眾黨前主席柯文哲的妻子陳佩琪近日與其
兒子赴大陸旅行後發表長文，受到海內外關注。
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「讓年輕從業者先活下來」

●林俊億將香雲紗設計製成精美服飾。
香港文匯報廣州傳真
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近年來，林俊億積極開班授徒，走
進各大院校開設非遺公益課程，面向

「00後」、「10後」青少年普及織繡、紮染、蠟
染等傳統手工藝知識，累計授課培育兩萬餘名學
生，儘管如此，林俊億坦言，10多年下來，真正
留下來繼續從事非遺產業的年輕人寥寥無幾。為
此，着眼非遺行業長遠良性發展的林俊億多年來
奔走呼籲，希望打破目前僅有非遺傳承人的單一
行業評價體系，推動增設非遺設計師、非遺工作
者專項職業評定資質，讓入行的年輕人有機會獲
得一個官方認可的全新路徑。
「有一件事印象特別深刻，一個從事非遺文創

設計的男孩子，在戀愛中被女方家庭視作無穩定
職業，最終遺憾分手收場。」林俊億說，大量年
輕非遺文創從業者技藝精湛、熱愛非遺，卻沒有
官方身份認證，在就業及自身發展中飽受偏見。
林俊億認為，增設非遺設計師、非遺工作者的專
項評定，能夠為年輕從業者提供官方身份背書，
有效解決年輕人入行難、認可度低、保障不足的
行業困境，「首先得讓他們能在非遺產業發展中活
下來。」

對接動漫熱門IP 掘年輕消費群體潛力
此外，針對年輕從業者缺乏資金、流量與行業資

源，作品難以快速變現、盈利周期漫長等行業發展
難題，林俊億提出年輕化、潮流化的跨界融合發展
思路，建議通過推動非遺文化對接二次元、國潮、
動漫熱門IP等，主動貼合新生代年輕人的消費喜
好與審美偏好，精準挖掘年輕消費群體潛力。

與此同時，身為台灣非遺工藝協會秘書長的他
正在推動台灣非遺產業項目落地廣州，並計劃以

此為紐帶，搭建專業化、常態化的兩岸非遺交流
平台，嘗試為兩岸非遺工作者探索一條集師徒傳
承、課堂教學、實踐創作、產品轉化於一體的完
整培育鏈條。

「無論是傳統工藝技法、手工織造邏輯，還是
民俗圖騰紋樣，兩岸民間非遺工藝都高度契
合。」林俊億告訴香港文匯報記者，溯源皆是中
華文化傳承，但兩岸非遺傳承模式、扶持政策卻
存在明顯差異：大陸擁有完善成熟的非遺保護體
系，包括傳承人評定、政府專項資金扶持、校企
聯動培養人才、整理相關資料並拍攝紀錄片保存
技藝、文旅資源整合推廣等；台灣地區沿用「人
間國寶」評定模式，政府扶持力度薄弱、資源有
限，多數傳統手工藝人堅守清貧，中老年手藝人
缺乏展示平台與變現渠道，技藝面臨嚴重的傳承
斷層困境。

推動兩岸非遺交流中心落地廣州
為此，近年林俊億一直致力於推進台灣非遺產

業園區（兩岸非遺交流中心）落地廣州。據他介
紹，目前該項目已完成前期實地考察、資質審
核、流程報備等工作。「建成後，交流中心將以
兩岸非遺資源互通、技藝互鑒、人才共育為核心
定位，重點引入台灣木雕、陶藝、傳統編織等優
質非遺手藝人長期入駐，搭建常態化、專業化的
兩岸手工藝交流研習平台。」林俊億說，他將利
用好全國輕工職業教育教學指導委員會認定的教
學資質，聯動七所高校開展校企合作，定向輸送
專業學生入駐園區研學實操，打造師徒傳承、課
堂教學、實踐創作、產品轉化一體化的完整培育
鏈條。
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在廣州荔灣湖畔的工

作室裏，可容一人通

過的走廊兩邊擺放着很

多背包、髮飾等，紋樣

各不相同——廣繡的

木棉、侗繡的蜘蛛紋、

太魯閣織錦和壯錦的融合……說起這些設

計，林俊億就會對圖騰的寓意和手藝人的

創作如數家珍。

這位來自台灣的「70後」匠人在大陸深山

鄉野、山川村寨穿梭行走，只為尋訪學習

民間傳統非遺技藝。二十多年來，他習得

33項非遺工藝，又以製造業邏輯拆解傳統

工序，大膽融入潮流審美與生活化設計，

讓古老非遺適配當代生活、走進大眾日

常。林俊億相信，要讓非遺融入人們的日

常生活當中，讓「非遺生活

化」，才能讓非遺「活」起來。

●文/圖：香港文匯報

記者 黃寶儀 廣州報道
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