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植潔鈴：做好搭建政策與人心之橋
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第八屆立法會履職半年多以來，在「愛國者治港」

原則下展現出行政立法良性互動的新氣象。從推動對

接國家「十五五」規劃的宏觀視野，到帶領市民參觀

立法會的貼地實踐，有立法會議員昨日在接受香港文

匯報採訪分享履職體會時表示，既在行政主導體制下

與特區政府緊密配合、同向發力，又深入社區、貼近

民心，更好搭建起溝通橋樑，立法會正以實際行動證

明：良政善治不是口號，而是行政立法良性互動、議

員深入貼近市民的每一天。

●香港文匯報記者 康敬

議員履職貼近民心 助特區良政善治
立會破天荒提前調研五年規劃 凸顯行政主導下立法行政良性互動

第八屆立法會履職實例摘錄
首次會議新氣象

●今年1月14日第八屆立法會首次會議上，香港特區
行政長官李家超根據《議事規則》就特區政府對立
法會的期望、行政立法良性互動關係等向立法會發
言—這是28年來首次。首次會議的首個議案即為
特區政府動議的「大埔宏福苑火災後支援及重建工
作」。經過8小時23分鐘的辯論，全體議員就災後
支援、制度完善等提出多項意見。

行政立法多元溝通機制

●除了有前廳交流會和互動交流答問會，上月28日舉
行了首場「行政長官與立法會議員對談交流會」，
67名議員出席。香港特區行政長官李家超形容這是
在「從容環境、無議事規則限制」下的深度交流，
既有溫度亦有深度。

推動北部都會區發展：
主動規劃、深度調研、全程參與

●第八屆立法會開局之初，立法會即成立「北部都會
區發展事宜小組委員會」，系統檢視發展策略執行
情況，議員先後動議「提速提效建設好北部都會
區」、「構建幸福北都」及「建設創意智慧城市」等議
案。

●特區政府於7月向立法會提交《北部都會區發展條
例草案》後，法案委員會隨即成立，至今已舉行多
次會議完成主體條文政策性討論，涵蓋簡化城規程
序、加快收地補償、便利跨境要素流動等六大範
疇。

●在調研方面，議員先後於3月及4月兩度實地考察
北都整體規劃與產業布局，並於7月赴京研修考
察，深入了解新質生產力與人工智能等前沿領域。
立法會主席李慧琼指此行經驗將有助推動北部都會
區建設。

●財務委員會於5月通過發展局北都辦開設首長級職
位，為期5年，並落實《2026年撥款條例草案》涵
蓋北都發展相關開支。

惠民政策「早落地、快見效」

●第八屆立法會履職半年內通過4項法案，審議54項
附屬法例，批准撥款695億元。

●《皇崗口岸港方口岸區條例草案》審議過程中，立法
會加開會議，並首次決定直接由內務委員會審議，
僅以3天時間完成草案審議工作。其間，議員們堅
持逐條審議，確保質量不受影響，做到「提速提
效、質量兼備」。

扎根社區網絡

●截至今年5月，全體立法會議員均開設了辦事處，
合共219間遍布全港，做到議員辦事處「總有一間
在大家身邊」。

整理：香港文匯報記者 康敬
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從議員助理到立法
會與區議會「雙料議
員」，植潔鈴的座位
從辦公室最外面搬進

最裏面，肩上的責任卻遠不止換一張辦公桌這麼簡
單。她近日在接受香港文匯報專訪時表示，從前將
地區問題搜集到的意見「交出去」，如今必須親自
把問題「扛起來」，「無論是開解隱蔽青年家庭，
抑或為六旬街坊梳理理財心結，議員往往像一名社
工，在政策與人心之間搭建橋樑。」她坦言，背負
着政團與前輩的期望，每一步都必須做得更好，
「不能打爛招牌。」對她而言，最大的改變在於視
角從地區層面走進政策核心，真正把市民的聲音化
為改革的動能。
履行立法會議員職務至今，植潔鈴深深感受到挑
戰與責任加倍。以往她把從地區觀察到的問題交給
議員在會上發聲，如今輪到她親自承擔，從搜集民
情、整理數據與論點，到在立法會提出質詢與建議
都要一手包辦，還要持續與地區協作，追問「最近
遇到什麼問題？」職能的跨度，同步拉大了服務半
徑，過去她主力在東區尤其是柴灣服務，如今覆蓋
整個港島東乃至全港性長遠發展；更重要的是視角
的轉換：從以往側重地區民生，到如今直接在政策
層面拆解結構性問題。
她指出，許多民情訴求並非單靠地區層面就能解
決，必須把聲音帶進政策設計與制度調整，「好像
多了一個角色，可為市民多做一點事。」

了解人子癥結 解母憂心
身份雖變，植潔鈴卻一如以往與市民保持緊密溝
通。她憶述曾有一位母親為有隱蔽青年特徵的兒子
求助時直言：「你是立法會議員，可能更能幫到
我。」該名母親擔心孩子遭受打擊或患上情緒病，
經植潔鈴多次主動聯絡與耐心對話後，始發現其隱
蔽問題更多源自生活作息紊亂，對外互動減少所
致。「他肯回覆我，其實我也意外；至少確定不是
大問題，母親也安心了。」植潔鈴說，很多時她更

像一名開解者，不只開導，更重要是聆聽，「並非
每名求助者都有迫切的大難題，只要時間允許，我
也會讓對方把話說完，透過循序梳理，讓情緒與思
緒各歸其位。許多時事情未必能即時解決，但心結
鬆開，人就舒服很多。」

為民預算 改變濫購習慣
亦有一名年逾60歲的街坊甫到達植潔鈴的辦公

室，開口便問：「為什麼政府幫不了我們這些上了
年紀的人？」植潔鈴表示，該名街坊自述曾任職傳
媒、學歷不低，年過六旬求職不易，現時與丈夫均
任職保安，又因收入不符合資格而未能申請公屋，
錢又不夠花，積怨難平。植潔鈴沒有反駁，而是陪
她把收支逐項攤開，「二人有穩定收入，租金與水
電並不算沉重，從他們的每月開支一一細問，才找
出關鍵在於消費習慣，見物就買、缺乏規劃。」她
建議對方重新做預算、分門別類記賬，把「需要」
與「想要」分清楚。數日後，對方主動登門道謝，
並指意識到問題更多是出於生活與理財習慣而非政
策制度本身，情緒也隨之放下。
上任以來，植潔鈴經常把「責任」二字掛在口

邊，同步推進地區工作與立法會工作，並將重心放
在長遠民生事務上。她以樓宇滲水為例指出，團隊
多年跟進爭取，雖未能全面改革，但先以「優化程
序」落手，令投訴與後續跟進更有着落，她形容這
是持續推動下的「小步快走」。

盼海濱成高品質公共空間
一直關注海濱發展的她又說：「港島東海濱歷經

多年倡議，如今終於全面打通，後續要開始思考如
何轉化成高品質公共空間，讓海濱成為日常生活的
一部分，令所有人都受惠。」她指出，民生政策很
少即見成效，但只要市民有需要、道理講得通，就
應該一步一腳印推進。
展望4年任期，植潔鈴希望最大限度落實其競選

政綱；即使部分未必能於一個任期內完成，也要讓
支持者看到她有發聲、有嘗試，在市民眼中是勤
力、貼地、上心的，「我想延續前輩們留下的口
碑，不能打爛招牌。」作為民建聯一員，她指背負
政團與歷任議員的標準是壓力，但更是鞭策，「每
一屆的起跑線都更高，所以必須做得更好。」

●香港文匯報記者 盧慧穎

「緊湊、緊湊、還是緊湊。」植潔鈴
這樣形容「雙料議員」的日常。清早落
區，日間趕回金鐘開會；中午、晚間以

至周末再抽時間見街坊。不少居民即使已有議員辦
事處同事的接待，仍堅持「要見到議員才安心」，
她便不停來回奔走。立法會與區議會偶有撞期，植
潔鈴只能忙完一場再趕另一場，她笑說：「幸好東
區離金鐘不遠。」
忙歸忙，植潔鈴也為自己留了一小段「緩衝」。
辦公室擺着流水擺件，耳機播放着白噪音與維也納
音樂，「每天面對市民與會務，聽得多、記得多，
就用這些聲音把腦袋靜下來，當作放空，想像自己
躺在草地上。」偶爾望向窗外的添馬公園，遠景與
綠意成了她最簡單的減壓法。她以這些小儀式把思
緒歸位，穩住節奏再投入工作。
除了時間管理，開大會流程的規則同樣考功夫。
她笑言，上任的一個「有趣難題」，是體會到會議
按鈕速度的重要性，「替市民發聲與提出質詢，有
時真的是手快有、手慢無。」她指初時向前輩梁熙
（前立法會議員）取經，前幾次會議果然搶到發言
機會；其後卻愈按愈後，才得知立法會大會是按議
員過去的發言與提問次數釐定優先次序，較少發言
者會獲優先安排。她因之前「出場」較多，被自動
排到後面去，笑說：「不是我手指慢，是機會用多
了。」可幸仍有其他渠道跟進議題，重點是把市民
的關注準確地帶入會內。

要把時間留給「值得的討論」
網絡輿情亦是必修課。植潔鈴幾乎都會細看及回
覆自己社交平台上的留言。對於惡意攻擊的言論，
她一笑置之；但只要涉及政策或社區的具體意見，
便會認真檢視是否有遺漏。
她表示，現時已更看得開，把時間留給值得的討
論，以及把心力用在能帶來改變的事情上。

●香港文匯報記者 盧慧穎

「雙料議員」行程緊湊
百忙中靠聽音樂減壓
特稿

●植潔鈴表示，議員往往像一名社工，在政策與人心之間搭建橋樑。
香港文匯報記者北山彥 攝

●植潔鈴落區與街坊一起包糉
子。 受訪者供圖

立法會作為重要的民意匯集平台，在特區政府構思重大發
展願景與政策舉措的前期階段提早參與，協助政府及早

掌握民情。

收集各方建議 提交規劃報告
今屆立法會一個最明顯的事例就是在特區政府就香港首個五
年規劃展開公眾諮詢之前，立法會已先行一步—全體議員總
動員，透過近百場諮詢會接觸各界人士逾4,000人次，收集570
份建議書，匯總成一份「助力特區政府 做好五年規劃」專題
研究及意見收集報告，於今年5月29日正式提交予行政長官李
家超。立法會主席李慧琼形容這是「破天荒的做法」，具開創
性意義。
作為「香港主動對接國家『十五五』規劃工作小組委員會」
副主席，嚴剛全程參與了這項開創性工作，他亦主動聯絡前海
管理局，就深港合力發展科技金融徵詢意見。
嚴剛昨日在接受香港文匯報訪問時說：「融入國家發展大局
是確保香港未來實現可持續高質量發展的必然要求。」今年1
月21日，他在立法會會議上率先提出「制訂香港特區發展願
景，主動對接國家『十五五』規劃」的議員議案，促請特區政
府積極制訂中長期發展願景，並爭取納入國家規劃體系。議案
於次日獲在場議員一致通過。
他坦言，特區政府積極履職擔當，例如由行政長官李家超親
自領導跨局、跨部門專班，統籌制定香港首個五年規劃，全面
對接國家「十五五」規劃綱要。在行政主導下，行政長官設立
政府與立法會協同研究及意見收集機制，「在這一機制下，行
政立法發揮良性互動，互相配合，增強善治效能。」立法會積
極配合特區政府，按議員所屬範疇、界別及專業知識，設立6
個專題組，涵蓋經濟金融和貿易、產業發展和創新科技、土地
房屋及北部都會區、區域合作發展、民生及社會發展，以及文
體旅協同發展與綠色生活等範疇。

冀總結治理經驗 推動高質量發展
嚴剛指出，行政主導是基本法確立的憲制安排，也是制定特
區首個五年規劃的關鍵所在。立法會與特區政府緊密配合制定
五年規劃，再次凸顯行政主導下立法與行政良性互動、緊密配
合的良政善治優勢，有力地提升特區管治效能。他期望立法會
與特區政府能總結今次成功治理經驗，進一步提升特區治理水
準，推動特區高水準安全保障的高質量發展。

鄧家彪發布工作報告 今年次季接1108求助
香港文匯報訊（記者 費小燁）立法會

議員鄧家彪昨日在社交平台表示，已上
載其最新的立法會議員工作報告供公眾
閱覽。報告記錄團隊於今年第二季在議
會推動民生政策及服務社區的各項工
作，期內接獲1,108宗求助個案及義務法
律諮詢，當中29.6%涉及福利範疇佔比
最高，其次為法律諮詢（12.8%）及房屋
議題（8.4%）。

社會議題及政策倡議方面，鄧家彪一
直關注宏福苑居民的長遠居住問題，持
續協助居民向政府反映意見，並先後於
今年5月及6月組織兩次「睇樓團」，協
助宏志閣業主了解長遠居住方案的選
擇。
他表示，特區政府已正式將宏志閣納
入長遠居住方案，讓社會可聚焦於民生
議題，例如大廈管理的制度改革等。

●圖為立法會議員就香港五年規劃的專題研究及意見收集報告，與行政長官及相關政府官
員會面。 資料圖片

●圖為今年5月底，立法會主席李慧琼帶領多名議員就五年規劃建議向特首李家超提交專
題研究及意見收集報告。 資料圖片


