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多重障礙制約氫能發展
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歐盟委員會計劃啟動對非生物來源可再
生燃料生產標準的專項審查，較原定時間
提早兩年。根據巴黎政策媒體《Contexte》
取得的歐盟內部文件，這項變動旨在回應
業界對現行法規的強烈批評。有關授權法
案自2023年6月出台以來，其額外性、時
間耦合性及地理耦合性三大核心要求，一
直被製氫企業、行業組織及多個成員國指
為過於複雜僵化，嚴重阻礙產業規模化發
展。

德國放棄使用歐盟標籤
面對持續增長的壓力，歐盟不得不作出
重大讓步。奧地利、西班牙、德國、荷蘭
及波蘭五國3月聯合致函歐盟委員會，以規
則與市場現實脫節為由，要求暫緩執行部
分期限。歐洲議會亦已敦促放寬標準，以
營造更有利於投資的政策環境。德國更在
國內氫能改革中，實際放棄使用歐盟的可
再生氫標籤，轉而對所有低碳氫提供同等
政策支持。
行業內部立場分歧明顯。一方堅持嚴守
綠氫純度標準，警告放寬認證條件將動搖
該技術的環境理據；另一方則以市場化企

業和重工業用戶
為主，認為規則必須具備
現實可行性，否則只會令項目和投資外
流。歐盟在2025年初才正式認可首批三家
認證機構，若今次審查改變核心標準，
整個認證體系恐需推倒重來。
截至2025年11月，歐盟27個成員
國中僅有羅馬尼亞、捷克、斯洛伐
克、立陶宛、芬蘭及丹麥將相關規
則轉化為國內法規。此次審查結果
不僅影響歐洲本土製氫企業，亦將
直接左右所有計劃向歐盟出口綠氫
的國家。標準若放寬，或可拓寬供
應渠道，但公信力一旦削弱，亦可
能招致貿易夥伴及競爭對手的質
疑。

標普全球副主席兼著名能源專家耶金
接受媒體訪問時直言，氫能在未來

數年內將面臨大規模的調整。他指出，全
球範圍內的氫能熱情正在急速消退，日本
與德國兩三年前對氫能的熱情就已經消
退，大批歐美大型氫能項目被按下暫停
鍵。耶金強調，在全球範圍內，或許只有
中國對氫能的投入熱情依然存在。

不再盲目擴張 新建項目數量減
根據全球數據分析公司GlobalData的最
新報告，2026年第一季度的低碳氫市場表
現平穩，但新建項目公布數量有所減少，
已公布的總產能輕微下降36萬噸。報告
指出，更具指標性的趨勢是，開發商在融
資、承購協議及政策條件仍不明朗的情況
下，愈來愈不願意增添投機性項目。市場
正從依賴標題式擴張，轉向注重實際項目
執行。目前在可行性研究、前端工程設計
及建設階段取得進展的項目數量有所增
長，顯示綠氫產業更看重能否將發電、電
網接入、許可審批及工業需求，整合為具
商業價值的項目。
與此同時，不同製氫路線的命運出現分
化。GlobalData的數據顯示，綠色氫能在
第一季度保持穩定，並繼續在已公布產能
中佔主導地位。相反，藍色氫能的已公布
產能在季度內下跌了6.2%。報告分析認
為，部分原因來自天然氣價格上升，以及
與中東衝突相關的價格波動預期。投資者
對商品價格風險的暴露程度是核心問題，
藍色氫能的經濟效益始終與天然氣市場掛
鈎，而這是可再生能源電解製氫所沒有的

弱點。原料價格的劇烈波動會迅速改變生
產成本，削弱市場對長期供應協議的信
心，並增加融資風險。

政策支持有限 英國石油叫停項目
過去數年，各大油氣巨頭紛紛暫停或終
止大型氫能項目。英國石油在2025年底
接連終止位於阿曼的杜庫姆綠氫項目，以
及英國提賽德地區的H2Teesside 藍氫項
目。其中，阿曼項目原計劃開發26吉瓦
的太陽能及風能發電，年產160萬噸綠色
氫氣，估計造價高達360億美元（約2,821
億港元），曾被視為全球最大型的綠氫項
目之一。英國石油公司在其能源展望中承
認，由於低碳氫成本較高且政策支持有
限，到2035年僅能替代約10%的灰氫。
此外，埃克森美孚亦宣布暫停其位於得
州貝敦煉油廠的低碳氫與氨一體化項目，
該項目為全球最大低碳氫項目之一，日產
10億立方英尺低碳氫，合作方已完成5億
美元（約39億港元）初始投資。殼牌在
2024年終止了挪威西海岸的Aukra Hydro-
gen Hub低碳氫能項目，理由是市場需求
不足。挪威國家石油公司也取消了在挪威
生產藍氫並出口到德國的計劃。澳洲的明
星出口項目CQ-H2綠色氫能計劃，原定
在格拉德斯通投資125億澳元（約703億
港元），最終亦告退場。

成本高昂成「致命傷」
成本高昂、需求疲弱及過度依賴政策支
持，是導致這一輪全球氫能項目大規模回
撤的主要原因。中國科學院院士歐陽明高
曾公開表示，綠氫製備所面臨的困難，遠
超燃料電池及氫能車輛，最大問題是降本
特別艱難。中國科學院院士包信和亦指
出，太陽能及風能等電力輸出不穩
定，導致大規模電解水製氫的效率
極低，成本特別高昂。在市場需求
方面，許多大型綠氫項目從一
開始便瞄準遙遠的國際市
場，採取先建項目後找市場

的路徑，但實際上這樣的國際
市場並不存在。

研究表明，綠色氫能項目在實際推進過程中正面臨嚴峻挑
戰，成本與監管問題遠比公眾討論中常見的行政審批或技術勞
工短缺更為關鍵。該研究由布加勒斯特經濟研究學院的學者
分析業內人士觀點後完成，試圖解釋為何這種被視為高難
度減碳關鍵工具的能源形式，仍未大規模起飛。

經濟可行性疑慮未解
調查發現，高額資本支出是最主要的投資
障礙，有70%受訪者將其列為三大難

題之一，近42%更視其為最大
阻力。46%受訪者提及監管
的不確定性，另有 40%
受訪者表示關注缺乏儲
存與運輸基礎設施。此
外，有限市場需求與高
營運成本分別佔 39%與
36%，進一步說明項目從
規劃邁向落實的困難。相

比之下，涉及許可審批、公
眾接受度及電網連接等議題所佔比重均不足10%，顯示現階段
的瓶頸主要集中在經濟可行性與投資回報之上。

各持份者有不同憂慮
研究亦揭示不同機構對障礙的感知存在顯著差異。中小企
與非政府組織較大型企業更擔心市場需求不足，而經常與
社會各界互動的公共機構及顧問公司，則傾向於認為公眾
接受度較為重要。受訪者在開放式回應中反覆提及，要真
正激活投資，需要「監管穩定」、「長期合約」與「預先
安排好的承購商」等市場創造條件，並點名有效的碳定價
機制。
該研究的作者強調，綠色氫能政策要取得成功，必須因應

不同持份者在價值鏈中的實際風險體驗來制定，而非僅靠宏觀
的國家戰略描述。單靠財務支持並不足夠，必須同時配合可信
且可執行的標準，以及從需求層面入手的有力工具。

國際能源署（IEA）最新發布的報
告指出，全球清潔氫產業正陷入「先
有雞還是先有蛋」的市場困局，需求
疲軟導致項目難以鎖定下游客戶，嚴
重阻礙產業發展。
國際能源署呼籲，各有關方面必須
採取有效措施支持清潔氫項目順利推
進，尤其需要通過政策手段刺激清潔
氫需求增加，為產能釋放尋找市場。
該報告預測，到2030年，全球清潔氫
產量將達到每年3,700萬噸，較去年
預估的4,900萬噸大幅下調接近四分
之一。國際能源署同時提醒，若已宣
布的項目未能如期建成，屆時產量可
能低於當前預期。

歐美多個項目叫停
與此同時，西方多國清潔氫項目近

期接連受挫。在美國，總統特朗普政
府上台後，國會要求項目必須在2027
年底前建成，才能享受稅收優惠，政
策壓力導致大量項目被迫取消。能源
諮詢公司麥肯茲估算，當地此前規劃
的清潔項目中，約75%恐難滿足該期
限要求。在歐洲，德國LEAG能源公
司宣布無限期中止燃煤電廠改建綠氫
工廠的計劃，西班牙公司Iberdrola更
將2030年綠氫產能目標大幅削減近三
分之二。

中國產能佔全球逾半
反觀亞洲，中國及中東地區的綠氫
產業仍保持穩健發展態勢。目前中國
綠氫年產能已突破22萬噸，佔全球總
量一半以上，建氫站超過540座，佔
全球40%。中東地區則憑藉充足日照

和資源，綠氫製備
成本躋身全球最低
之列。氫能理事會
與麥肯錫聯合發布
的報告顯示，過去
18個月全球已有50
個清潔氫項目被取
消，約佔2020年以
來規劃項目總量的
3%，業界普遍認為
當前調整是產業發
展必經階段，只有
淘汰低效產能，才
能讓優質項目脫穎
而出。

國際能源專家與最新市場數據顯示，全球綠氫產業在2026年第一

季度並未出現急劇收縮，但投資者熱情明顯降溫，項目發展正從追

求規模轉向注重實際執行能力，行業進入理性調整期，反映全球氫

能發展正面臨現實考驗，這對香港發展氫能技術具有借鑒作用。

●香港文匯報記者 廖嫣然
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分析：需求滯後 IEA籲政策刺激

歐盟擬提前放寬綠氫認證規則

●多國清潔氫項目近期接連受挫，包括德國和西班牙能
源企業接連縮減項目。 資料圖片
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●太陽能及風能等電力輸出不穩定，導致大規模電解水製氫的效率極低、成本高昂。


