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國際能源署今年7月發布《2026年全球關鍵礦
產展望》，報告顯示在地緣緊張局勢加劇

的背景下，全球範圍多項針對關鍵礦產及其加工
技術的新出口管制措施相繼出台。剛果（金）針
對銅、鈷精礦的禁令只是冰山一角，據海外投資
平台格隆匯統計顯示，自去年以來，已有十多個
非洲國家集體「鎖礦」，包括加蓬、盧旺達、馬
拉維、幾內亞、贊比亞、加納等國家，涵蓋銅、
錫、鋁等主要算力基建相關金屬礦產。

「算力金屬」成各國爭奪戰略資源
AI蓬勃發展，已成為現代社會不可或缺的幫
手，而與之相關的「算力金屬」礦產則成為各國
爭奪的戰略資源。聯合國貿易和開發署今年6月
的《全球貿易最新動態》中指出，自2020年以
來，全球針對關鍵礦產出台了近100項與出口相
關的措施，其中包括許可證要求、出口稅和出口
禁令。
專業從事有色金屬交易的存安實業分析團隊接
受香港文匯報記者採訪時表示，當前多國收緊關
鍵礦產出口管控，管控品類覆蓋兩類，一類是
鎵、鍺、銦、稀土等稀散小金屬，作為光模塊、
半導體核心原料，這些供給彈性極低；另一類是
銅、鋁等大宗金屬，用於算力中心基建與設備製
造。

拓寬海外合作渠道 加快構建夥伴關係
存安實業分析團隊分析認為，面對日趨白熱化
的「算力金屬」關鍵礦產競爭，中國已形成一套
多層次的應對思路。除自身資源稟賦優勢外，中
國正通過拓寬多元海外合作渠道，強化國內找礦
儲備與資源循環能力，研發礦產替代技術，依託
自身冶煉產業優勢提升國際話語權，建設安全自
主的礦產供應鏈體系。
當全球「買礦—運礦—煉礦」的線性模式受
阻，中國企業已提前布局突圍。不僅海外找礦，
還將初級冶煉與中端加工能力前置部署至資源國
境內，以互惠互利為準則，既為中國鎖定長期資
源保障，又通過基建配套、就業帶動和工業化賦
能，為東道國注入實實在在的發展動力。剛果
（金）、秘魯、阿根廷等國也出台優惠政策吸引
中國投資，雙方合作向全產業鏈延伸。
中國有色礦業集團運營的贊比亞謙比希銅業綜
合體即是典型範本。項目團隊接手這座被西方礦
業公司廢棄幾十年的老礦後，不僅重建了地質勘
探、露天開採、智能選礦、火法冶煉、電解精煉
的完整工業閉環，更牽引上下游127家配套企業
落地當地，直接創造就業崗位11,300餘個，被贊
比亞政府授予「國家工業化標杆工程」稱號。

加強資源綜合利用 盤活難利用資源
此外，美國地質調查局去年11月發布的《2025

最終關鍵礦產清單》顯示，在2025最終關鍵礦產
清單39個條目中，中國是20種關鍵礦產的全球最
大生產國，其中作為AI服務器電源的核心金屬鎵
產量佔全球比重最高可達約98%。這意味着，中
國在一些核心算力小金屬領域擁有較強的基礎。
與此同時，中國正在向礦產產業鏈的另一端發
力——增加資源家底。今年6月，自然資源部部
署「十五五」新一輪找礦突破戰略行動，明確提
出加強戰略性礦產勘查，促進重要戰略性礦產增
儲上產，並加強資源綜合利用，盤活難利用資
源。
實際上，國內找礦行動已經取得明顯進展。自

然資源部公布的數據顯示，自2021年啟動新一輪
找礦突破戰略行動以來，中國新發現戰略性礦產
大中型礦產地（油氣田）398處；截至「十四
五」末，算力核心金屬的稀土、鎢、錫、鉬、
鎵、銦等礦產儲量及產量居世界第一；在冶煉加
工環節，中國優勢更為突出，稀土冶煉佔94%、
鋁佔60%、銅佔47%……共30餘種冶金產品產量
居世界首位。這標誌着中國不僅是礦產資源生產
大國，更是全球冶煉加工業的供給主導者和重要
引領者，有力促進了AI等新興產業發展。

算力金屬算力金屬

中國多元破局增儲

隨着全球 AI 產業加速升溫、算力基礎設施對關鍵礦產

需求持續攀升，一場圍繞「算力金屬」礦產資源的全球

爭奪正在加速。8 月伊始，剛果（金）即宣布禁止涉及

算力關鍵金屬銅、鈷精礦出口，美國則宣布禁止鎢廢料

出口。在全球資源博弈升溫，關鍵算力礦產出口限制日

趨收緊的背景下，中國通過國內找礦增儲、海外多元布

局、爭奪全球定價權等，應對全球算力「卡礦」局面。

●香港文匯報記者 孔雯瓊 上海報道

應對全球算力卡礦

研礦產替代技術 爭奪全球定價權

下篇

卡位「算力金屬」定價權 產業鏈築成護城河
有色金屬領域專家、羅蘭貝格副合夥人邱澤宇

接受香港文匯報記者採訪時表示，中國在破解全
球「算力金屬」「卡礦」局面上，除了資源稟賦
外，還具有向「價格定義者」轉型的窗口機遇
期，以及產業鏈系統能力等機遇和優勢。

香港文匯報記者了解到，當前受到出口限制或供
應鏈管控關注的關鍵礦產中，相當一部分是AI產業
鏈的重要原材料，但目前很多和算力相關的小金屬
尚無統一的國際定價體系。邱澤宇告訴記者：
「銦、鍺、鎵、鉭等算力小金屬目前存在定價呈碎
片化、分層化特徵。但中國憑借儲量、產量和產業
鏈控制力的絕對優勢，正處在從『價格接受者』向
『價格定義者』轉型的窗口期。但定價權的確立不
取決於資源稟賦本身，而取決於金融工具、制度建

設和國際規則參與能力的系統構建。」

算力小金屬定價機制亟待重塑
邱澤宇分析認為，一些算力小金屬定價機制長

期處於「碎片化」狀態——國際市場依賴英國金
屬導報等機構的少量現貨報價，國內則以上海有
色網等平台的報價為主，形成「內外兩套價格」
並行的局面。更值得關注的是，中國的出口管制
政策已導致顯著的價格分層：以鍺為例，2026年3
月國際鍺價已達6,200至6,300美元/公斤，三年漲
幅超四倍，國內漲幅相對溫和；鎵的國內外價差
更為懸殊——歐洲到岸價是中國離岸價的兩倍以
上。這種「內冷外熱」恰恰說明現有體系無法有
效整合全球供需，定價機制亟待重塑。

「中國在這些小金屬的全球定價權上，是存在機
會的！」邱澤宇指出，從供給側看，中國擁有全球
最大的相關產能。政策端，從2023年鎵、鍺出口管
制開始，到2025年將鎢、銦等納入管制清單，都表
明了中國正在主動卡位，重構定價邏輯。

中國關鍵礦產鏈優勢突出
他同時強調，定價權的確立不是單點突破，而

是系統工程。核心在於推動小金屬品種在上期所
上市期貨合約，形成公開透明的人民幣定價基
準；同時提升現貨價格指數的國際認可度。此外
還需建立包括戰略儲備、產業政策在內的制度組
合拳，讓國際市場形成「中國價格就是基準價
格」的穩定預期。

中國在關鍵礦產的產業鏈優勢上亦非常突出，
邱澤宇告訴記者，把礦石到服務器的流水線拆開
看，中國不是在某一個環節上領先，而是從採
礦、冶煉、精煉、材料加工到元器件製造、整機
組裝，全線深度嵌入。真正的優勢是「三位一
體」的系統能力——資源控制力、加工壟斷力、
製造集群力疊加形成的結構性護城河。

邱澤宇稱，中國真正的優勢還包括資源端的控
制力、冶煉精煉與材料加工端的規模壟斷、下游
製造集群的生態吸附。因此，雖然鈷、鎳、銅等
本土儲量不佔優，但依然做到全球主導，說明比
儲量更關鍵的是對加工環節的控制。同時，中國
把金屬加工成永磁體、銅箔、靶材、硅片等直接
上產線的材料，與下游服務器、電動汽車等整機
產業高度耦合，形成從礦石到整機的完整閉環。
優勢彼此嵌套、相互強化，形成了一套「別人進
不來、自己出得去」的產業生態。

專家解讀

近期多國限制近期多國限制「「算力金屬算力金屬」」礦出口一覽礦出口一覽
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在全球「算力金屬」礦產競爭
不斷升溫的同時，中國正在推進
另一項布局——增強大宗商品國
際定價影響力，上海成為這一布
局的重要落子。
今年1月，上海出台《加強期

現聯動 提升有色金屬大宗商品
能級行動方案》，明確提出提升
上海有色金屬大宗商品能級和全
球定價影響力，並提出擴大上海
有色金屬期貨市場高水平制度開
放、推動符合條件的品種納入對
外開放特定品種範圍，以及探索
「境外設庫、跨境交割」等模
式。去年發布的《上海市大宗商
品貿易轉型提升三年行動方案
（2025-2027年）》則提出，到
2027年，上海大宗商品貿易規模
突破10萬億元人民幣，以「上
海價格」為定價基準的有色金屬
等大宗商品交易規模佔全球交易
量的比重進一步提升。

人民幣計價擺脫匯率波動干擾
有色金屬領域專家、羅蘭貝格
副合夥人邱澤宇表示，人民幣計
價、境外設庫、跨境交割，三者
共同構成「上海價格」從區域性
參考指標升級為全球性定價基準
的「最後三塊拼圖」。它們解決
的是定價權最核心的三大命
題——交易用什麼貨幣、貨在哪
裏交割、規則由誰定義。
邱澤宇具體解釋道，人民幣
計價讓「上海價格」直接反映
中國市場的真實供需，擺脫匯
率波動干擾，不必再繞道美元
折算。境外設庫將交割地點從
境內延伸到產地和消費地，境
外主體參與上海期貨交易後，
可在本地完成交割，大幅降低
參與成本和複雜度。跨境交割
打通了「在岸定價、離岸流
轉」的完整閉環，讓交易與物
流實現分離——價格在中國形
成，貨物在全球流轉。

推上海價格為亞太主流結算基準
存安實業分析團隊認為，西方機構近年

推出獨立報價體系對沖國內市場影響力，
中國對此已有應對措施，上海出台大宗商
品發展方案，依靠境外設庫、跨境交割打
通全球貨物流通渠道，搭配人民幣計價構
建脫離美元的定價閉環，推動上海價格成
長為亞太主流結算基準。國內可通過上市
稀散金屬期貨、搭建國際認可的上海價格體
系、推進跨境交割與人民幣貿易結算、輸出
行業標準等方式持續增強定價影響力。
現貨領域，上海普陀有色金屬市場交易
範圍覆蓋錳、鎢、銻及金銀鉑等品種，而
以上海有色網SMM為代表的價格服務體
系則進一步覆蓋銦、鎵、鍺、鈷、稀土等
大量算力戰略性小金屬。這些龐大的交易
市場，亦努力讓這些金屬更多按照「中國
市場形成的價格」進行交易。
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資源層資源層

礦產：銅、鈷精礦
限制出口措施：
2026年8月禁止出口，
原則上要求國內加工

礦產：銅、稀土等
限制出口措施：
2026年 4月全面禁
止銅、稀土、金、鐵
等所有原礦出口

礦產：銅、稀土等
限制出口措施：
2025年10月全面禁
止所有原礦出口，涵
蓋銅、稀土等

國內找礦國內找礦
增儲增儲，，海外投海外投
資礦山資礦山、、股權股權
合作等合作等參與參與
海外開發海外開發

技術層技術層

產業鏈層產業鏈層

剛果剛果（（金金））

肯尼亞肯尼亞

市場規則層市場規則層

礦產：鋁
限制出口措施：
2026 年 2 月宣
布，計劃到2030
年停止出口任何
未經加工的鋁土
礦等

加納加納

盤 活 低 品盤 活 低 品
位位、、難用資源難用資源
並循環回收並循環回收，，
強化精煉和材強化精煉和材
料加工能力料加工能力

礦產：錫
限制出口措施：
2025年 6月暫停
發放新的礦產貿易
許可證，涉及錫等

主動爭奪全球定價主動爭奪全球定價
權權，，擴大人民幣計價擴大人民幣計價，，
推進境外倉庫推進境外倉庫、、跨境交跨境交
易易，，建設相關金融工具建設相關金融工具

馬拉維馬拉維

打造完整的系統供打造完整的系統供
應鏈應鏈，，與下游產業群與下游產業群
深度契合深度契合

●●中國有色集團投資的贊比中國有色集團投資的贊比
亞謙比希銅礦亞謙比希銅礦。。 網上圖片網上圖片

整理整理：：香港文匯報記者香港文匯報記者 孔雯瓊孔雯瓊
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▼▼專家表示比儲量更關鍵的專家表示比儲量更關鍵的
是對加工環節的控制是對加工環節的控制。。圖為圖為
工作人員對芯片靶材的原材工作人員對芯片靶材的原材
料進行檢測料進行檢測。。 資料圖片資料圖片
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