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韓芯片業蓄勢突圍韓芯片業蓄勢突圍
難逃難逃「「美式招商美式招商」」宰制宰制
美關稅炸彈逼追加投資 韓企陷「本土項目」「赴美建廠」兩難

美國商務部長盧特尼克早前在美國存儲芯片巨頭美光

科技舉辦的活動上，公開點名業內另兩個龍頭三星電子

和SK海力士，要求這兩家韓企赴美新建存儲芯片生產設

施。彭博社報道，盧特尼克證實相關商談已展開，他承

認美光科技或並不樂見競爭對手在美拓展業務，但強調

增強美國芯片供應鏈韌性的必要性。韓媒認為，此舉迫

使韓企深陷本土擴產與海外布局的兩難困局。

●香港文匯報記者 胡藝禾
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韓國《京鄉新聞》報道，SK海力士7月
10日在美國上市後，着手評估在美投

資事宜。SK集團會長崔泰源表示，公司正研
究電力、供水、人才和供應鏈等條件，以評
估建廠可能性。有分析表示，美國政府此前
一直利用半導體關稅，威脅有關企業赴美投
資，如今直接點名兩家韓國業內龍頭，旨在
構建以美國為中心的存儲芯片供應鏈。

美強推供應鏈本土化
恐掏空韓超級項目

分析人士指出，美方此番表態絕
非常規招商引資，而是其半導體產
業本土化政策的重要升級。美國正
通過關稅、補貼和稅收優惠結合的
方式，引導海外半導體企業擴大在
美產能。隨着人工智能（AI）、大
模型產業快速發展，存儲芯片已
成為AI領域競爭的重要基礎設
施，美國希望將關鍵產能控制在
本土，加速構建美國主導的半導
體製造體系。
事實上，兩家韓企目前均已在
美投資，三星電子正在得州建設
一座晶圓代工廠，投資額高達440
億美元（約3,450億港元），SK
海力士則投入40億美元（約313.6

億港元），在印第安納州建造AI芯片先進封
裝工廠。不過兩家公司現有在美項目主要集
中於晶圓代工和先進封裝，而美方此次點名
要求存儲芯片生產設施，追加投資的指向要
求十分明確。

韓業界憂淪美企祭品
打客戰外洩技術

韓國商業媒體Business Korea報道，韓國政
府近期大力推動西南地區800萬億韓圜（約4.4
萬億港元）的半導體超級項目，體現三星和

SK海力士在美韓兩國之間投資額的巨大差
距，足以引發美國不滿，是美國政府對韓企不
斷施壓的主因之一。盧特尼克甚至威脅半導體
企業「若不在美國投資，美國可能會對韓國等
主要半導體生產國徵收100%半導體關稅。
報道指出，業界人士擔憂在美國「100%關

稅炸彈」的威脅下，三星和SK海力士或不
得不進一步擴大在美投資規模。不合理地增
加在美投資，勢必影響此前韓國政府力推的
西南地區半導體產業「超級項目」。反之它
們若落實韓國西南地區的投資計劃，則會遭

受美方關稅打擊。
除今次表面上的施壓，兩家韓企

未來還將面臨更複雜多元的壓力。
美國不僅要求企業建設工廠，還要
求擴大投資規模、提高本土生產比
例，並將更多供應鏈環節，尤其關
鍵部件的生產環節遷移到美國，屆
時三星和SK海力士還將面臨技術外
洩風險。此外還有產業競爭壓力，
即美國推動韓企赴美投資的同時，
也在扶持本土存儲芯片產業，未來
韓企還需在美國本土，與美國企業
美光競爭，缺少政策傾向的局面下
勝算堪憂。故美國當局的「強壓招
商」對韓企來說不僅是要錢，甚或
會動搖其根基。

據《韓國時報》報道，一名相關人士稱，
美國方面尋求分享韓國半導體企業在全球人
工智能（AI）芯片需求增長背景下獲得的大
規模利潤，美方提出這一觀點的理由是，美
國市場對韓國芯片產品存在大量需求，美國
企業購買韓國半導體產品，對韓國企業獲利
作出貢獻。

傳美方邏輯：「買得多也有功」
報道稱，在6月一次會談中，美國貿易

代表辦公室副貿易代表斯威策向韓國貿易
部長呂翰九表示，美國方面「應分得」三
星電子和SK海力士的巨額利潤。根據消息
人士的說法，美方的相關主張，是基於美
國企業大量採購韓國半導體產品，因此也
對韓國芯片企業的盈利增長作出了貢獻。
如果韓國芯片企業在韓國的合作企業有權
獲得部分利潤，那麼美國的合作企業也應
獲得同等待遇。
一名韓國政府高級官員表示，美方確實提
出了類似主張，但沒有詳細說明。然而韓國
貿易、工業和資源相關部門的官員則說，他
們「不知道」此事，並稱目前無法就半導體
相關事項發表評論。美國貿易代表辦公室以
及美國商務部、財政部均未確認此說法。報
道指出，目前美國政府公開關注重點並非利
潤分享，而是推動韓國芯片企業擴大在美國
的半導體製造投資。
《韓國時報》援引韓國政府數據稱，今年
上半年韓國半導體出口達 1,924.3 億美元
（約1.5萬億港元），按年大增162.5%；其
中對美國出口達264億美元（約2,069億港
元），年增91.3%。
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美國國家科學基金會（NSF）的最新報告，
美國半導體業正面臨嚴峻的高階技術人才短
缺，這項危機若無法獲得解決，將威脅到全
美價值數十億美元的新半導體工廠建設，並
限制未來的芯片產能。
報告預測，到2030年，美國半導體產業
的技術勞動力缺口將高達15.7萬名全職員
工。受影響的企業包括在亞利桑那州預估
投資2,650億美元（約2.07萬億港元）的台
積電、在紐約州計劃投資約 1,000 億美元

（約7,840.2億港元）建設存儲芯片廠的美
光，以及在得州設立邏輯芯片廠的三星電
子。

僅3%工科生入行
AI領域搶人加劇困局

報告分析指出，人才荒的根源在於僅約
3%美國工程專業學生選擇進入芯片產業，
多數學生傾向於薪資更高的人工智能（AI）
領域。此外，由於美國數十年來持續將生產
能力遷往亞洲，導致高等教育體系缺乏對半

導體職業生涯的建議。
儘管美國《芯片與科學法案》已撥款2

億美元用於勞動力開發，但目前舉措對於
龐大人才需求缺口仍屬杯水車薪。報告指
出，若不盡快處理人才缺口，即使美國當
局成功促使韓國兩大存儲芯片巨頭三星電
子和SK海力士擴大投資，也無力達成《芯
片與科學法案》振興本土製造的目標。麥
肯錫合夥人朗特里強調，由於人才缺口巨
大，業界與政府必須共同合作才能解決這
項集體挑戰。

韓國政府積極發展
人工智能（AI）和半導體產
業，總統李在明6月底在總統府召開
會議，公布總額逾千萬億韓圜的半導體、
人工智能和AI數據中心的投資計劃及支持方
案。
根據該計劃，韓國政府在AI、半導體等尖端技術領域
的投資總額將達1,461萬億韓圜（約8萬億港元），其中800
萬億韓圜用於投資韓國西南地區的半導體生產基地，81萬億韓
圜投資忠清地區高帶寬存儲芯片封裝基地，550萬億韓圜投資AI
數據中心，30萬億韓圜投資下一代半導體研發。
此外，韓國兩家存儲芯片巨頭三星電子、SK海力士還在會議上公
布規模總計約4,755萬億韓圜的企業中長期國內投資計劃。其中三星電
子2,655萬億韓圜的投資計劃聚焦半導體產業集群，SK集團2,100萬億韓
圜的投資規劃，則分為1,000萬億韓圜的AI數據中心投資計劃和1,100萬億
韓圜的AI存儲器生產帶建設計劃。
韓國政府宣布，此次投資計劃是國家級三大「超級項目」核心內容之一，
該計劃旨在重點布局非首都地區的半導體和AI產業投資，推動韓國尖端產業
發展並提升國家核心技術競爭力。

李在明訪美促英偉達韓企合作
此外，李在明7月底訪問美國期間，在三藩市主持AI峰會，爭
取確立韓國的產業龍頭地位，多間美國AI巨頭的高層均有出席。

他與英偉達（Nvidia）
行政總裁黃仁勳會
晤期間，黃仁勳宣
布與三星、現代等
韓企合作，並正
式宣布與 SK 集
團展開約 3.9 萬
億港元的合作
計劃。

據法新社報道，因全球人工智能（AI）需求激
增，帶動存儲芯片製造商表現強勁，韓國兩家半導
體巨擘三星電子與SK海力士獲利創新高，提振外
界對韓國經濟前景的樂觀預期，韓國7月14日上調
今年經濟增長率預測一個百分點至3%。韓國政府
還公布2027財年預算方案，總支出升破創紀錄的
800萬億韓圜（約4.4萬億港元），擬設立規模達
100萬億韓圜（約5,579億港元）的「未來應對基
金」，將額外稅收投入青年培育，以及區域發展及
半導體、AI數據中心、實體AI三大戰略項目，旨
在作為跨年度投資平台及經濟穩定器。
韓國企劃財政部長具潤哲在內閣會議中表示，

「我們原先預計今年實質經濟增長率為2%，如今
已將預測上調至 3%。雖然匯率波動可能影響結

果，但人均所得預計仍將維持約4萬美元。」

用半導體稅收設基金 推「超級項目」
強勁的半導體市場直接催生韓國政府史上最大規
模支出預算。對於這筆因AI紅利產生的計劃外收
入，韓國政府決定通過設立「未來應對基金」，轉
化為長期戰略投資。該基金規模最高可達約100萬
億韓圜，預計明年初前完成稅收歸集。
韓國企劃預算處長官朴洪根表示，基金將重點投
向4大領域：青年世代、成長動能、區域均衡發展
與人才培育，並向當局早前公布的三大「超級項
目」提供資金支持。韓國政府明確將半導體、AI數
據中心和實體AI列為「超級項目」，將獲得財政優
先投入，總統李在明更將這三項工程定性為「決定
韓國未來20年至30年走向的新成長引擎」。

美半導體產業人才荒 未來產能受限

AI需求帶動 韓年經濟增長上調至3%
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▶今年7月，李在明（左）
在三藩市的AI峰會上與黃
仁勳握手。 資料圖片

●●位於韓國京畿道的三星電子華城半導體園區位於韓國京畿道的三星電子華城半導體園區。。 資料圖片資料圖片
●●位於韓國京畿道利川市的位於韓國京畿道利川市的
SKSK海力士總部工廠海力士總部工廠。。法新社法新社

●圖為2025年4月2日，美國總統特朗普宣布將對全球徵收關
稅時，美國商務部長盧特尼克舉起圖表。 資料圖片
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●●三星電子正在得州建設的三星電子正在得州建設的
晶圓代工廠晶圓代工廠。。 資料圖片資料圖片


