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港策展風格獨特 助「引進來」「走出去」
打造草間彌生展等成功「出海」擴闊文藝生態圈

國 家 「 十 五

五」規劃提出大

力繁榮文化事

業，推動中華文

化更好走向世

界，同時支持香

港深化中外文化

藝術交流中心建設。近年，憑藉在「一國

兩制」下「背靠祖國、聯通世界」的獨特

優勢，香港吸引眾多國際知名文藝活動與頂級機構

落戶，世界級地標持續釋放動能。西九文化區管理

局董事局主席陳智思接受香港大公文匯傳媒集團與

香港電台聯合製作專題節目《港好十五五》專訪時

表示，香港公私營藝文機構憑藉人才、策展別具風

格，既將外國代表作帶入香港，亦將香港成功孵化

的作品推向國際，讓整個文化藝術生態圈慢慢擴

闊，並帶動拍賣、保險等不同服務的發展。

●大公文匯全媒體/香港電台聯合報道組

●5月30日至6月7日，西九文化區舉辦首屆「西九卡巴萊節2026」，引進海外具代表性的表
演藝術。 港台供圖

法國名劇首亮相香江 添多元色彩
「我非常高興能夠把一個法國巴黎的表

演帶到中國香港，我很喜歡在海外向外國
人介紹法國文化。」5月 30 日至 6月 7
日，首屆「西九卡巴萊節」在西九文化區
戲曲中心上演，為大灣區觀眾帶來前所未
有的卡巴萊盛事。巴黎歌舞樂團編舞兼舞
台導演Kamel Ouali表示，很開心《我的
第一場歌舞秀》能夠首次到國外演出，並
形容「這是一個巨大的成功！」
卡巴萊起源於十九世紀末的法國巴黎，

把歌舞表演由保守高雅場地帶到平民酒
館，主打近距離互動，表達內容富娛樂
性。此次西九文化區邀請了法國藝團巴黎
歌舞樂園，首度把舞台搬到香港，演出經
典之作《我的第一場歌舞秀》。「這是巴
黎很著名的卡巴萊歌舞廳Paradis Latin的
駐團藝術團體，在巴黎非常有名，很多不
同的遊客專程到巴黎的Paradis Latin 欣賞
他們的演出。」西九文化區管理局表演藝
術行政總監譚兆民說，其中十多位演出者

分別扮演歷史和傳奇童話角色，又會表演
不同的勁歌熱舞，還有各種漂亮的衣服，
「希望可以為香港帶來更多色彩。」
Kamel Ouali對這次國外演出也非常滿
意。他認為中國和法國都是擁有非凡歷史的
國家，有生活藝術，也有一種真正的文化與
身份認同，「把這些東西帶到中國演出，我
們進一步感受到香港人熱愛巴黎、熱愛法
國。」Kamel Ouali說觀眾的反應非常熱
烈，藝術家們都超級開心，「這是一個巨大
的成功，讓我們真的非常想再回來！」

文藝薈萃

本土創作內地錘煉 港IP精益求精

●譚兆民表示，邀法國藝團巴黎歌舞樂園
演出，冀為香港帶來更多色彩。 港台供圖

今年夏天，香港文藝氛圍繽紛熱烈：「香港非遺月」舉
辦超過50場表演，粵劇、醒獅、皮影等中華傳統技藝

走進街區市集；首屆西九卡巴萊節連演9天，把紐約百老
匯、倫敦西區、巴黎拉丁區等國際舞台的藝術魅力帶到香
港；元明清三代的中外文化交流與互鑒在香港故宮文化博物
館內驚艷亮相；上海大劇院舞劇《白蛇》拉開香港「中華文
化節2026」序幕……古今交織、中西共生的文化圖景，如今
已經成為香港常見的城市風貌。

「中西文化交流是香港的DNA」
「中西文化交流是香港的DNA，是它的基因。」香港企業
家、文化藝術盛事委員會主席鄭志剛告訴記者，這既是香港
的特色，也讓香港具有發展相關產業的優勢。在此文化土壤
上，香港可以結合自身人才優勢，塑造文化資產，吸引資本
投資。
作為全亞洲最國際化的城市，香港的啟德體育園和東
九文化中心等大型文化新地標，已成為文藝愛好者熱捧
的場地。「盛事之都」的獨特魅力，正吸引愈來愈多的中
外遊客到訪香港。來自特區政府的統計數據顯示，去年訪
港人次較2024年增加12%。鄭志剛認為香港在亞洲已經是
一個文化藝術盛事之都，只要繼續吸引更多國際優質內
容前來，再加上啟德體育園等基礎設施的雙引擎運作，
將繼續鞏固和強化香港作為亞洲文化藝術盛事之都的地
位。

人才匯聚創作孵化特色IP
「香港一向予人的感覺，較重金融、貿易、航運。」陳

智思在專訪時指出，關於香港的藝術產業定位與發展，在國
家「十四五」規劃中首次提出，如今在「十五五」規劃中再
次被提出，表明過去數年香港在文化方面的發展得到了中央
的肯定。
至於未來香港的文化藝術產業發展應如何進一步融入國家
發展大局，特區政府在首份五年規劃公眾諮詢文件中，列出
未來政策方向及建議，包括打造國際文創品牌盛事，發揮香
港作為中外文化藝術交流中心和亞洲盛事之都的優勢。在陳
智思看來，最好的方式，莫過於充當「引進來、走出去」的
橋樑，發揮香港匯聚世界各地人才以及了解海內外市場審美
和需求的優勢，通過獨特風格敘述文化的方式，打造或孵化
具有香港特色的作品。
陳智思以M+博物館第一個特別展覽「草間彌生：一九四
五年至今」為例，表示該展覽大部分作品都是從其他博物館
和收藏家手中借來的，但通過香港的獨特視角進行策展後，
不僅獲得成功，還順利「出海」到西班牙、葡萄牙等地，成
為香港IP的一個範例。另外一個引進的古埃及文明大展，在
上海展出後再到香港，運用香港的獨特風格進行重新策展
後，呈現出與上海截然不同的風格。「今年M+博物館與韓
國博物館共同策劃『李昢：一九九八年至今的創作』展覽，
完成香港展出後將到比利時、加拿大等歐美國家展出。」在
陳智思看來，這是香港輸出藝術專業的一個體現。這些成功
案例，均表明香港在藝術精品「引進來、走出去」中可以發
揮重要作用。

具競爭力金融中心不能只有「錢」
優質作品，不過是整個文化產業鏈條的其中一個部分，通
過作品還能帶動整個生態圈不同服務的發展。陳智思指出，
香港是一個免稅的自由貿易港，很多收藏家出於稅費高昂的
考慮，購入藝術品後未必會帶回到居住地，而是繼續存放在
香港，這就需要有倉儲、保險等服務，同時還能衍生出貸
款、投資等金融需求。
事實上，類似的金融服務加文化藝術共同發展，在紐約和
倫敦等全球知名的國際金融中心早有相關業態。「香港要成
為一個具有競爭力的金融中心，不能只有賺錢元素。」陳智
思認為文化和體育可以成為主打，他期待未來中西薈萃的西
九文化區能為香港增添色彩，在打造香港多元魅力的國際金
融中心之路上貢獻一份力量。

香港中外文化藝術交流中心定位凸顯
●國際頂級藝文機構加碼布局
●富藝斯將亞洲總部遷至香港
●蘇富比中環旗艦藝廊揭幕
●佳士得全新亞太區總部正式啟用
●M+博物館與巴黎蓬皮杜中心建立多年期策略
夥伴關係

●海內外文化合作網絡拓寬
●特區政府每年撥款約7,000萬港元，支持更多
香港藝團和藝術家到香港以外的地方演出

●第二屆香港國際文化高峰論壇期間，西九文
化區與澳、法、德等地的12家國際頂尖藝文
機構簽約合作

●西九文化區至今已建立46項國際夥伴合作關
係

●「國風國韻飄香江」文化演出季自2023年舉
辦以來，為香港輸送近30部精品劇目

香港文藝創意產業發展
●2000年，特區政府成立文化委員會，致力研
究文創產業發展方向

●2003年，時任特首董建華第一次把「創意產
業」寫進官方文件， 將其定義為「文化藝術
創意與商品生產的結合」

●2005年，「創意產業」正式更名「文化及創
意產業」，覆蓋 11 個界別

●最近10年，香港特區對文創項目的軟硬件支
持由每年的41.5億港元增加到73.1億港元

●2034年，將文創產業的增加值由1,200億港
元增加到2,000億港元，就業人數從20萬人
增加到26.4萬人

在香港電影發展史上，《審死官》絕對能
佔一席之地，本地原創舞台作品《大狀王》
的創意，也來源於此。「2015年就想把這個
題材搬上舞台，但項目直到2019年才孵化成
功。」西九文化區管理局表演藝術行政總監
譚兆民接受專訪時表示，《大狀王》的創
作，花了很多時間去精雕細琢。據透露，
《大狀王》通過四場半公開售票的預演，收
穫觀眾的意見或劇評約2,000條，整理成冊後
供主創人員參考，最終帶來了近20個版本的
修改。
隨演出愈來愈完善，《大狀王》不僅累

積了本地觀眾，更吸引內地觀眾跨城市來香
港捧場。譚兆民記得一名從北京來的女士，
連續三個周末飛到香港欣賞該劇；也記得從
瀋陽來的律師李女士，從第一場看到2025年
最後一場，共看了60多場，更有內地觀眾為
了能看懂《大狀王》而想去學粵語。當愈來

愈多內地觀眾和機構前來諮詢《大狀王》內
地巡演事宜，該劇終於在2025年登陸上海和
北京的舞台，一票難求。
「《大狀王》這齣劇是非常重要的文化
IP。」譚兆民告訴記者，今天的香港創作，
眼光不只限於香港，「是植根香港、背靠祖
國和面向國際」。該劇在內地獲得如此巨大
的成功，可以視為香港創作一個很重要的里
程碑。在他看來，每一次演出都有機會改
善、改良創作本身，「如果只在香港演出，
可能次數不多。如果有更多機會重演，就可
以千錘百煉，讓這齣戲精益求精。」

藉文藝節目把中華文化帶回香港
在西九文化區把香港的代表作孵化出來並
帶到內地的同時，康文署近年也積極通過文
藝節目把中華文化項目帶回香港。康文署策
劃的「中華文化節」今年匯聚超過3,000名來

自內地、香港以及海外的藝術家，而開幕大
戲就選擇了上海大劇院舞劇《白蛇》。
康樂及文化事務署總經理（文化節目）林
鳳珊在接受專訪時表示，她是在《白蛇》海
外巡演時關注到這個特別節目，當中既有東
西方舞蹈元素，又在經典民間傳說中注入很
多當代元素，並運用了心理學以及一些多媒
體演出方式，令整個表演呈現出國際化的演
繹效果。
上海大劇院節目總監鍾亦聰指出，該劇把
中國舞和芭蕾舞結合起來，針對武僧法海專
門設計了一些武術橋段，通過這樣的結合可
以讓場面更加豐富更加好看，也讓故事更容
易具有當代的視角和意義，能幫助香港觀眾
很好地理解到主創的創作意圖。香港與上海
的文化交流一直非常密切，鍾亦聰相信未來
將有更多合適的香港或上海創作的作品，在
彼此的舞台上上演。
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●KameI Ouali表示，在香港的演出是一
次巨大的成功。 港台供圖

●陳智思認為香港作為國際金融中心，金
融服務加文化藝術可共同發展。 港台供圖
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