
歡迎反饋。財經新聞部電郵：wwpbusiness@wenweipo.com

- 趨 勢 篇 -

20262026年年88月月2121日日（（星期五星期五））

2026年8月21日（星期五）

2026年8月21日（星期五）

●責任編輯：卓 賢 ●版面設計：卓 樂A5 要聞

由重視規模擴張到注重產業落地

硬科技領跑獨角獸
港迎內地創科新機遇

從人工智能到集成電路，從創新藥到商業航

天，一批曾經埋頭實驗室、專注細分技術的科

創企業，正以愈來愈快的速度躋身「獨角獸」

行列。隨着人工智能、集成電路、智能裝備等

硬科技加快崛起，中國獨角獸企業正由過去重

視規模擴張和商業模式創新，轉向更加注重技

術實力、產業落地及持續創新能力的高質量發

展階段。在這一趨勢下，擁有科研、金融和國

際化優勢的香港，亦迎來參與國家獨角獸生態

建設的新空間。

●香港文匯報記者 李暢、蘇雨潤 北京報道

今年中關村論壇期間發布的《中國獨角獸企
業發展報告2026》（下稱報告）顯示，從

產業結構看，中國獨角獸正在由互聯網和消費驅
動，逐步向硬科技創新驅動演進。近年人工智
能、集成電路、智能裝備、生命健康等領域的企
業數量及資本關注度持續上升，新晉獨角獸中硬
科技企業佔比明顯提高，企業對國產替代、自主
創新及國內外專利布局的重視程度進一步提升。
賽迪顧問獨角獸企業研究中心高級分析師趙凌

藝接受香港文匯報訪問時表示，當前中國獨角獸
企業的「硬核」底色愈來愈濃。與依靠模式創新
快速複製的企業不同，硬科技企業的競爭力更多
來自持續研發投入及知識產權積累。她援引報告
數據指出，硬科技獨角獸平均專利申請量達364
件，是非硬科技賽道的2.2倍。這意味着，科研
實力、技術積累以及科技成果產業化能力，正成
為新一批獨角獸企業成長的重要基礎。
產業結構轉向硬科技，亦在改變資本對獨角獸

企業的估值及投資邏輯。根據報告，近年來獨角
獸企業融資環境呈現明顯的結構性變化。一方
面，融資活動仍保持一定活躍度，但整體資本投
入趨於審慎，投資節奏更加穩健；另一方面，中
後期融資佔比上升，資本對企業的考察重點亦由
市場規模和增長速度，進一步延伸至核心技術、
產業落地能力及長期盈利模式。

依賴高速擴張推升估值模式弱化
換言之，過去依靠高速擴張迅速推高估值的模

式正在弱化，技術壁壘能否持續、產品能否形成
實際應用、商業模式能否最終形成穩定回報，正
成為資本評估企業價值的重要標準。
政策環境方面，「隨着獨角獸進一步向硬科技

領域集中，單純依靠資金補貼或企業獎勵已難以滿
足其成長需要，政策支持亦由單一環節扶持，逐步
轉向對創新生態的系統性建設。」中國人民大學重
陽金融研究院副研究員丁壯認為，培育獨角獸企業
所需的創科環境，核心在於建立穩定、可預期的制
度環境。內地近年培育獨角獸的一項重要優勢，是
「新型舉國體制、超大規模市場、多層次資本市
場」三者相互疊加，既為科技創新提供支持，也為
企業技術落地、規模化應用及資本退出創造條件。
在丁壯看來，隨着獨角獸競爭愈來愈體現為科

研、資本、市場及制度等綜合生態的競爭，不同
地區亦需要結合自身優勢尋找定位。在這一背景
下，擁有科研、金融和國際化優勢的香港，亦迎
來參與國家獨角獸生態建設的新空間。

港優勢助培育更具競爭力科企
丁壯表示，香港可依託自身制度優勢和區位條
件，吸引全球頂尖科創人才及創投資源集聚，一方

面為內地獨角獸企業鏈接全球市場、對接國際規則
提供支點，另一方面可依託內地完整的產業體系及
龐大應用場景，培育更具全球競爭力的科創企業。
趙凌藝認為，香港培育獨角獸，關鍵在於把

「一國兩制」的制度優勢轉化為創科發展的競爭
優勢。香港具備基礎科研、國際金融及專業服務
等優勢，未來若能進一步加強科研成果轉化、耐
心資本供給、應用場景開放，以及與大灣區產業
鏈協同，將有助形成更完整的創科企業成長鏈
條。「只要政策更貼近企業成長曲線，香港完全
有條件從國際創新科技中心，進一步邁向驅動國
家戰略的『獨角獸搖籃』。」

中國獨角獸正加快向硬科技領域發展，
香港如何發揮自身優勢，成為培育和服務
獨角獸的重要節點？中國人民大學重陽金
融研究院副研究員丁壯表示，香港真正的
戰略價值，不在於成為「下一個硅谷」，
而在於發揮「一國兩制」和國際金融中心
優勢，發揮全球獨角獸生態「連接器」和
「放大器」作用。
賽迪顧問獨角獸企業研究中心高級分析
師趙凌藝認為，香港首先要進一步打通科
研成果轉化鏈條。香港基礎研究實力較
強，可依託「產學研1+計劃」、河套深港
科技創新合作區等平台，推動科研成果由
「從0到1」的原創突破，加快走向「從1
到10」的產業化應用。

助撬動國際資金投向早期項目
在資本支持方面，香港同樣具備較強優
勢。趙凌藝表示，香港投資管理有限公
司、創科產業引導基金及創科創投基金
等，已構建耐心資本體系基礎。未來可進
一步發揮國際金融中心優勢，撬動更多國
際長線資金投向硬科技早期項目。
丁壯則提出，香港可依託港交所18C特
專科技上市機制、人民幣雙櫃台等制度安
排，加強中東主權基金、東南亞家族辦公
室等國際資本與內地硬科技項目的對接，
形成由投資到退出的完整鏈條。香港還可
在知識產權、跨境數據及企業出海合規等
方面發揮「規則接口」作用，協助內地獨
角獸降低進入國際市場的成本。

加強與大灣區城市產業互補
在區域協同方面，兩位專家均認為，香
港可進一步加強與深圳、東莞等大灣區城
市的產業互補。
丁壯表示，可依託河套深港科技創新合
作區及北部都會區，將香港的研發、融資

及國際化優勢，與深圳、東莞的製造能力和應用場
景相結合。趙凌藝認為，香港若能把基礎科研、國
際資本和全球市場優勢，與大灣區完整產業鏈更好
銜接，既可培育更多本地獨角獸，亦可成為內地科
技企業走向國際市場的重要支點。
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」 隨着獨角獸企業在科技創新和新興產業發展中的作用日益凸

顯，內地對獨角獸的培育亦由地方探索逐步上升至國家層面。
2025年政府工作報告首次明確提出「支持獨角獸企業、瞪羚企業
發展」，2026年政府工作報告及「十五五」規劃綱要均進一步提
出「培育獨角獸企業」。與此同時，各地也從自身科研、產業和
市場基礎出發，探索不同的培育模式。
在賽迪顧問獨角獸企業研究中心高級分析師趙凌藝看來，內地培

育獨角獸的經驗，可概括為「梯度培育、賽道聚焦、生態協同」。
一個明顯變化是，政策支持由企業成為獨角獸後再給予獎勵，逐步
前移至對高成長科技企業的早期發現和持續培育。

京滬深建全鏈條培育體系
趙凌藝續指，目前，北京、上海、深圳等城市已逐步建立「科技

型中小企業—高新技術企業—瞪羚企業—獨角獸企業—上市企業」
的全鏈條培育體系。以深圳為例，2025年新晉獨角獸14家，淨增
量居全國首位，當地通過瞪羚企業發現機制，以及種子企業、潛在
獨角獸等不同梯隊，提前篩選具有高速成長潛力的科技企業。

不同城市按優勢細分領域
各地亦根據自身優勢側重不同產業賽道。《中國獨角獸企業發展
報告2026》顯示，北京、上海、深圳構成中國獨角獸城市第一梯
隊，三地獨角獸估值合計佔全國近七成。其中，北京擁有116家獨
角獸，企業數量及總估值居全國首位，僅人工智能賽道就有40
家；上海重點聚焦製造業升級及消費創新；深圳則形成「新消費引
領、硬科技支撐」格局，半導體及集成電路領域已集聚6家獨角獸，
智能機器人、低空經濟等前沿產業亦加快發展。廣州、杭州、蘇
州、合肥等城市也依靠自身產業基礎，在不同細分領域形成特色。
趙凌藝認為，這種「有所為、有所不為」的賽道選擇，有助於

各地形成差異化優勢，減少低水平重複競爭。

獨角獸企業持續湧現，背後考
驗的不只是資金投入，更是一個
地區創新制度與產業生態的成熟
程度。中國人民大學重陽金融研
究院副研究員丁壯接受香港文匯
報訪問時表示，獨角獸是「長」
出來的，而不是「養」出來的，
政府培育獨角獸的核心並非簡單
「給地給錢」，而在於建立穩
定、可預期的制度環境，以及通
過制度安排降低創新風險。
從企業成長周期看，《中國獨

角獸企業發展報告 2026》顯
示，中國獨角獸企業從創立到估
值突破10億美元平均需4.5年，
不同賽道的成長周期存在差異。
對於商業航天等研發周期較長的
領域而言，資本是否能夠保持足
夠耐心，直接關係企業能否穿越
從技術研發到產業化落地的關鍵
階段。

需有完善制度降低創新風險
「沒有耐心資本，就沒有對硬

科技『從0到1』的容忍度；沒
有併購重組和IPO的暢通退出，
耐心資本亦無法形成閉環。」丁
壯指出，從國際經驗看，政府在
培育創科企業過程中，更重要的
作用是完善制度供給及降低創新
風險，而非直接代替市場選擇企
業。美國通過科研成果轉化機制
及小企業創新研究計劃，為初創
企業提供早期支持，並借助成熟
資本市場完善退出渠道；以色

列通過政府資金撬動社會資本，
由私人機構市場化管理；新加坡
則利用政府資本及稅務政策吸引
全球資金投向本地創科產業。
他認為，這些模式雖各有不

同，但共同之處在於政府通過
制度安排降低創新成本和風
險，至於哪些企業最終能夠勝
出，仍主要由市場決定。
賽迪顧問獨角獸企業研究中

心高級分析師趙凌藝則表示，
隨着獨角獸向硬科技領域集
中，高水平科研平台、大科學
裝置及產學研深度合作的重要
性不斷上升。硬科技企業研發
周期長、投入大，亦需要天使
投資、風險投資、私募股權投
資以及上市市場形成全生命周
期資本接力。

開放應用場景助加快商業化
除技術和資本外，應用場景亦

是研發走向市場的重要一環。趙
凌藝表示，新技術、新產品在尚
未獲得市場充分驗證時，政府及
大型機構通過「首購首用」等方
式開放應用場景，可為企業提供
早期客戶，加快產品驗證及商業
化。人才是另一項關鍵因素。當
前不少獨角獸創始團隊同時具備
科研及產業背景，超過四成創始
人擁有博士學位，頂尖科學家、
工程技術人才和具國際視野的企
業家缺一不可。

各地差別競爭
梯度培育「潛力股」
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中國獨角獸主要行業中國獨角獸主要行業
行業

半導體

人工智能

生命科學

新能源

機器人

資料來源：胡潤研究院《2026全球獨角獸榜》

佔中國
獨角獸比例

13%

12%

9.4%

9.2%

8.4%

代表企業

長鑫科技、長江存儲、
紫光展銳
深度求索、月之暗面、
引望智能
微醫、數坤、聯影智能
遠景能源、欣旺達動力
科技、正泰安能
大疆、宇樹科技、銀河
通用機器人

區域

京津冀
長三角
粵港澳
三大區域
合計

資料來源：《中國獨角獸企業發展報告2026》
整理：記者 李暢、蘇雨潤

企業
數量
（家）
126
163
69

358

佔全國
比重

30.3%
39.2%
16.6%

86.1%

總估值
（億美元）

7,609
3,961
2,933

14,503

佔全國
比重

47.3%
24.6%
18.2%

90.1%

平均
估值

（億美元）
60.4
24.3
42.5

40.5

中國獨角獸企業區域分布

●專家建議香港依託河套深港科技創新合作區，將
優勢與內地城市的製造能力相結合。 資料圖片

●中國獨角獸逐步向硬科技創新驅動演進。圖為新能
源獨角獸企業遠景能源零碳產業園。 資料圖片

▲機器人AI 能力不斷
進化，正走向真實生產
生活，包括學做家務。

資料圖片

◀中國具身智能機器
人加速進化，宇樹科
技機器人在博覽會上
表演。 資料圖片

來源：胡潤研究院《2026全球獨角獸榜》 整理：記者 李暢、蘇雨潤

排名
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

企業
字節跳動
螞蟻集團
SHEIN
小紅書
深度求索
大疆
OPPO

微眾銀行
vivo

米哈遊

所屬行業
媒體與娛樂
金融科技
電子商務
媒體與娛樂
人工智能
機器人
消費電子
金融科技
消費電子
遊戲

城市
北京
杭州
廣州
上海
杭州
深圳
東莞
深圳
東莞
上海

價值（人民幣）
32,600億元
5,920億元
4,560億元
3,400億元
3,400億元
2,500億元
2,250億元
2,250億元
2,200億元
2,000億元

成立年份
2012
2014
2012
2013
2023
2006
2004
2014
2010
2011

中
國
十
大
獨
角
獸


