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依託「一國兩制」獨特優勢，香港充分發揮
聯通全球的國際化平台作用，持續為內地獨角
獸企業賦能。「具身智能是一項面向全球發展
的產業，未來的發展離不開國際人才、國際市
場和國際資本。」銀河通用機器人CFO孫登科
表示，當前具身智能正站在這一輪科技革命和
產業變革的前沿。它讓人工智能從「會思考」
走向「會行動」，真正進入現實世界，在零
售、服務、物流、製造等真實場景創造價值，
成為未來產業的重要基礎設施。要實現這一目
標，香港具有不可替代的戰略價值。
孫登科坦言，當前銀河通用希望依託香港國

際窗口優勢，持續推進銀河太空艙項目，深化
與港投公司及香港高校等合作，打造國際人

才、國際創新和國際應用場景，推動具身智能
技術走向全球。持續建設人才通道、標準通道
和資本通道。依託香港國際化平台，引進和培
養國際高端人才，積極參與具身智能國際標準
建設，連接國際耐心資本，為具身智能產業長
期、高質量發展提供持續支撐。

持續深化與港澳產學研合作
「銀河航天從幾年前就開始探索香港地區的
合作機會及國際化優勢，香港各界對於航天科
技的濃厚興趣讓我們印象深刻。」銀河航天國
際業務拓展總經理黃和平則表示，香港擁有國
際化的營商環境與金融體系，同時具備獨特的
對外傳播優勢和海外合作優勢，是內地對接全

球科創前沿、參與國際科技合作、分享中國科
創成果的重要門戶。銀河航天將持續挖掘香港
地區資源優勢，探索多元合作新模式，拓展航
天應用新場景等，「相信香港將連接內地航天
產業鏈與全球市場，為國家航天產業發展發揮
巨大價值」。
銀河航天星座通信系統架構師林廣榮也指出，
香港集聚了多所世界一流高校與前沿科研平台，
覆蓋通信、航天、智能製造、AI等關鍵學科領
域，在垂直領域應用方面都能為銀河航天提供很
好的技術方案和合作資源。希望能持續深化與港
澳高校、科研機構的產學研合作、交流等，不
斷探索衛星互聯網本地化、場景化應用，助力
中國商業航天成果走向更廣闊的國際市場。

借助香港優勢 鏈接全球耐心資本

- 成 長 篇 -

揚全產業鏈協同優勢 築行業壁壘

陋室啟航攻核心技術
中國獨角獸逆勢闖關

當前，全球科技創新進入密集活躍期，一

批中國企業憑藉蓬勃的創新活力與發展韌

性，深耕硬核科技賽道，持續突破技術瓶

頸，成為中國搶佔科技前沿賽道、參與全球

產業競爭的生力軍。在全球獨角獸大會召開

之際，香港文匯報採訪多家內地獨角獸企業

發現，他們創業之初往往條件簡樸，但卻從

最初就瞄準突破「卡脖子」的技術創新，勇當

行業創新的「第一個吃螃蟹的人」；在成長過

程中，他們亦往往借力中國領先的全產業鏈

協同優勢，構築起技術及產業競爭力壁壘。

●香港文匯報記者蘇雨潤、李暢北京報道
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銀河航天（北京）科技集團股份有限公司是中
國的頭部商業衛星集團公司、領先的衛星互

聯網解決方案提供商和衛星製造商，以及商業航
天領域第一家獨角獸企業。截至今年8月，銀河
航天已經成功發射46顆自主研製的衛星，其中多
顆具備手機直連通信的試驗能力，為全球提供一
種更具普惠性與靈活性的衛星互聯網解決方案。

走「從0到1」開拓路線成「引領者」
「銀河航天的起點是一間30平米的房間，技術

團隊在這裏劃分出吸波暗室區、裝配測試間和庫
房，靠租賃設備搭起臨時『實驗室』。」談及創
業歷程，銀河航天聯合創始人、副總裁劉暢坦
言，2018年成立擁有互聯網和航天背景的創業團
隊，彼時行業多項核心技術受制於人，面臨着不
少「卡脖子」的難題。為實現技術突圍，在首發
星的研發上，公司選擇了當時技術難度頗高的Q/
V頻段。「我們走的是『從0到1』的開拓路線，
因為當時這項技術全球空白、國內無成熟經驗，
屬於全球範圍的先行嘗試。」
「Q/V高頻段天線無先例可循，尤其是400毫
米口徑反射面的校準，傳統方法完全失效。」劉
暢告訴記者，在初創階段，銀河航天的技術團隊
在面對困難時沒有退縮，以堅持不懈的態度摸索
創新，在接收探頭上加裝千分表，手動在反射面
四個邊緣逐點測量、精細調平。這套看似「土」

的辦法，因精度達標、成本可控，後來竟成為批
量生產的標準工藝，既填補了技術空白，更成為
商業航天民營企業「以實破難」的典型案例。
2020年1月，銀河航天成功發射首顆低軌寬帶
通信衛星，當年6月，銀河航天首發星在運營商
現網中完成了5G基站數據回傳測試，這是中國
第一次通過低軌衛星互聯網完成現網5G基站的
開通和測試。此後，從中國首個低軌寬帶試驗星
座「小蜘蛛網」，到自主研製的靈犀03星驗證多
星堆疊發射技術，再到全球首顆大規模捲式全柔
性太陽翼衛星的成功發射，銀河航天通過一次次
技術迭代，推動中國商業航天從「追隨者」向
「引領者」轉變。

破技術痛點 探產業化新路徑
而對於通用機器人科創企業——銀河通用機器
人有限公司來說，自2023年成立以來，快速實現
從實驗室初創團隊到全國化場景布局的跨越，業
務覆蓋內地二十餘座城市，探索出一條兼具技術
引領性與產業落地性的具身智能機器人產業化新
路徑。今年央視春晚舞台上，銀河通用研發的
Galbot系列智能機器人驚艷亮相，精準流暢完成
盤核桃、疊衣物、撿拾玻璃等多項複雜交互任
務，憑借成熟穩定的智能表現收穫市場讚譽。
銀河通用首席戰略官趙于莉表示，企業創立之
初，團隊便錨定「通用機器人規模化落地」核心

目標，而從實驗室理論研發走向市場化量產落
地，是企業發展路上首道核心難關。在實驗室場
景中，機器人完成單一任務即可達到研發標準，
但量產商業化階段的要求截然不同，需要全面兼
顧設備穩定性、生產成本、後期維護、部署效
率，還要適配不同城市、不同線下門店的差異化
場景環境，這並非單點技術突破可以實現，而是
一套複雜的綜合系統工程。
行業大勢與技術痛點，銀河通用自主搭建了以

「銀河星腦（AstraBrain）」為核心的完備具身大
模型技術體系，也是全球首個實現機器人「大腦-
小腦-神經控制」一體化融合的端到端全身全手具
身大模型，為國內智能機器人產業化、普惠化探
索新路徑。

談及機器人首次投入即時零售實體門
店時跑業務的經歷，銀河通用首席戰略
官趙于莉至今仍清楚記得機器人首次在
即時零售實體門店完成業務流程時的場
景，機器人在模型驅動下自主完成識
別、抓取、打包、交付全環節。「當時
沒有盛大的慶祝，但團隊所有人都清楚
跨過了關鍵一步。」隨後，團隊持續推
進具身智能機器人在真實場景中的長期
運行能力。
如今，在智慧藥房等代表性場景中，
機器人已實現超過一年的穩定運行，創
下世界紀錄，並逐步完成從早期標準商
品向全品類商品（包括藥品等複雜品
類）的拓展，驗證了機器人在複雜業務
環境中的適應能力。
「這些階段性進展的意義並不止於單
一應用驗證，而體現在多個層面。」趙
于莉認為，既是對具身大模型技術路徑
可行性的直接驗證，也標誌着機器人開
始具備持續獲取真實世界數據的能力，
形成「運行—回流—迭代」的具身大模
型訓練閉環；同時，在真實業務環境中
的長期穩定運行，也從商業層面驗證了
機器人系統在效率、成本與可靠性上的
綜合價值。

每五天完成兩顆衛星總裝測試
經過多年技術積澱與工藝打磨，銀河
航天實現衛星研製能力的跨越式升級，
量產效率、自研水平、供應鏈自主可控
能力全方位提質增效。「現在已經具備
了每五天就能完成兩顆衛星總裝測試的
能力，從單板總裝到整星出廠僅需
60-90天。」銀河航天聯合創始人、副
總裁劉暢介紹，與首發星時期相比，如
今的測試系統已實現質的飛躍。國產化
測試設備全面替代進口設備，成本大幅
下降、供應鏈更可控；遠程測試能力依
託自建信息網絡效率倍增；通用化設計
讓測試設備可復用至多個型號，持續攤
薄成本。

「銀河航天在手機直連衛星方面取得關鍵突
破，已研製多顆具有手機直連功能的衛星。」銀
河航天星座通信系統架構師林廣榮透露，目前企
業正在研製新一代的「翼陣合一」手機直連寬帶
通信衛星，其外形類似展開的飛毯，科研團隊形
象地稱之為「飛毯衛星」。這顆衛星最大的創
新，是把原本各自獨立的太陽能帆板和通信天線
合二為一，在有限體積內實現更大面積的信號收
發能力。目前，「翼陣合一」手機直連衛星正在
加緊技術攻關。

獨角獸企業實現跨越式成長，既依靠企業自身
持續深耕技術創新、拓展落地應用場景，也有賴
於政策制度環境的堅實保障。銀河航天星座通信
系統架構師林廣榮提到，2025年，商業航天再度
被寫入政府工作報告當中，加之國家航天局發布
關於商業航天高質量發展行動計劃，給了民營航
天企業參與國際競爭 「定心丸」。伴隨「十五
五」規劃綱要對航天強國建設作出明確部署，以
及國家商業航天發展基金等金融支持工具不斷完
善，產業鏈協同創新正迎來加速爆發階段。
「銀河航天能夠取得如今的發展成果，離不開

中國強大的工業體系。」銀河航天聯合創始人、
副總裁劉暢表示，商業衛星研發，需要持續打磨
適配批產製造的低成本衛星方案，衛星每一個元
器件、每一套作業流程的設計研發，幾乎都可以
在中國現有工業體系中找到解決方案。 產業騰飛
同樣離不開科技、人才等各類創新要素的持續集
聚。多重有利條件疊加之下，衛星早已脫離

手工打造的「工藝品」屬性，轉型成為具備前沿
技術實力、可規模化推廣應用的工業化產品。

銀河航天持續深耕國際化布局
依託國家政策紅利與產業生態優勢，銀河航天
持續深耕國際化布局，積極開拓「一帶一路」共

建國家等海外廣闊市場，全力推動中國商業航天
技術「走出去」。林廣榮介紹，企業已在泰國、
尼日利亞、巴基斯坦等多國搭建起跨境合作體
系。2024年初，銀河航天在泰國曼谷建成了基於
「小蜘蛛網」的地面試驗站，並開展了遠程醫療
等測試。這是中國低軌寬帶衛星互聯網首次在海
外落地演示，驗證了其作為全球通信「備選方
案」的普惠性與適用性。
對於全球商業航天行業未來發展，林廣榮認
為，太空經濟的蛋糕足夠大，市場需要多樣化的
選擇。中國企業的優勢在於強大的供應鏈協同能
力和對垂直行業需求的深度理解。特別是6G時
代，衛星通信與地面通信將不再是孤立的個體，
而是互為補充的整體。目前，銀河航天正加速手
機直連衛星的研發，攻剋星上大能源、數字處理
載荷等核心技術，力求在未來的星地融合網絡中
佔據先機。

國家政策支持 民營航企「走出去」吃下「定心丸」

●銀河通用機器人在便利店當店員。
受訪者供圖

●銀河通用機器人進行重物搬運。
香港文匯報記者蘇雨潤 攝
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●●銀河通用春晚銀河通用春晚
同款機器人比愛同款機器人比愛
心心。。香港文匯報香港文匯報
記者蘇雨潤記者蘇雨潤 攝攝 ●銀河航天靈犀03星研製過程。 受訪者供圖


