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賦能國際教育樞紐 打造文化產業新引擎

陳頌瑛笑言，自己對演藝學院未來發
展的展望，其實與國家「十五五」

規劃中對於文化領域的布局與藍圖不謀
而合。自去年上任演藝學院校長以來，
她便一直積極思索這間成熟院校未來40
年的發展定位，「因為整個世界已經不
同，經濟產業、科技、人口結構、地緣
政治等等全都不同了，如果我們不回應
世界的改變，那培養的人才可能無法配
合時代的發展。」
她提出四大核心方向：第一，立足產

業思維，為香港打造創作孵化基地，提
供土壤讓學生進行實驗之餘，亦提供平
台讓學生與校友的創意可以落地成形，
「然後再將其產業化，實現由0至1的轉
化」。第二，積極推進綠色劇場與表演
藝術的可持續發展。去年，演藝學院參
與合辦了「香港文化與可持續發展會
議」，今年10月會議將推出第二彈，不
斷深化討論；而在學院內部，亦開始推
行綠色劇場項目，將研究與實踐相結
合。第三，進一步思索中外文化藝術交
流中心的定位。在陳頌瑛看來，若交
流中心只定位為一個「通道」、「橋
樑」，容易失去香港特色，「好像外
面的人都只是經過我們然後出去，或
者經過我們北上。其實作為中外文化
藝術交流中心，在窗口作用外，我們
還可以再深化，那就是留下這些人，
互相連接、溝通、融合，之後才能產
生有香港特色的東西可以輸出。中外
文化藝術交流中心，我們可以做得更
扎實。」第四，則是積極布局北都新
校區，思考其與灣仔本校的錯位發
展。
這些未來展望，無論是對新科技的
思索與擁抱、對文化產業的思索、對
創意交流的支持與推進，抑或是對零
排碳的環保探索，都在在呼應與銜接
國家「十五五」規劃中對於國家軟實
力發展的鋪排，「有了『十五五』規
劃，其實讓我們APA的發展更加暢順。」陳頌瑛坦言道。

立足產業化 回應世界潮流
文化產業的發展，是未來香港文化藍圖的重中之重。在陳頌瑛

看來，香港現存的短板在於，過往表演藝術行業因長期聚焦在製
作環節，而缺乏全產業鏈運營思維。她以內地現象級舞劇《只此
青綠》為例，指出該作品在成功後馬上組建3支隊伍分別應對國內
及國際巡演，並持續衍生出文創周邊、電影版等多元IP形態。
「未來是否還可以變成動畫、遊戲？這就是產業轉移的思考。而
我們在香港，過去較少這樣的討論，電影與流行音樂界別多一
些，表演藝術則較少去講。」她認為，未來除了政策層面加強配
套鼓勵措施外，亦需要向業界普及產業相關知識，拓闊思維、加
強討論，「現在很多藝團自己也在做，這是好的，但在政策方面
可能需要更多鼓勵。」
而正因如此，在演藝學院的教學與實踐中，融入產業思維顯得

尤為重要。
「APA是整個產業中最重要的closing的一環，人才由我們這裏
輸出，然後進入產業，多年後很多校友又回來教學、回饋經驗，
這變成一個循環。如果我們的課程、項目都沒有融入產業思維，
我們的學生就根本沒有這個視野與概念。」她說。
回應世界發展潮流，積極推行綠色劇場理念亦是如此。「很多
人問我，這不是應該劇團去做嗎，怎麼是學校做？正是因為我的
學生要有這個知識，出去才能實踐。我們曾和業界不同藝團合
作，亦推行自己的製作，並且學院有劇場可以去實踐綠色製作，
通過這些，我們才能透徹理解相關知識，才可以回饋社會。這就
是為什麼我覺得我們責無旁貸，一定要去推行這個。」她透露，
現在APA正在翻譯英國國家劇院的《Theatre Green Book》，手冊
沿用英國原版的製作、運營、管理三個層級架構，涵蓋綠色劇場
理念從創作到後台運營的全面實行。首版將於10月推出，之後將
與業界一同，結合香港本地情況去落地、發展、演化，未來亦希
望推廣至大灣區。

着眼跨學科創新 培養21世紀的藝術家
文化發展，人才是基礎。面對瞬息萬變的世界形勢、具挑戰的

經濟環境、日新月異的科技發展，與觀眾不斷迭代的觀賞需求，
如何培育未來的藝術人才，是當下藝術教育面臨的重大挑戰之
一。陳頌瑛認為，表演藝術一直在演變中，疫情與隨之而來的世
界轉變，的確衝擊了藝術家的想法，亦改變了許多人對於劇場的
想像。「大家對於劇場體驗的要求，可以說是開闊了，也可以說
是縮窄了。在科技的推動下，觀眾對劇場體驗的要求與以前不
同，但我仍然覺得他們喜歡那種現場的體驗。現在的觀眾其實追

求特別的體驗，不論是進劇場也好，去
吃東西也好，旅行也好，都是如此。而
我們的藝術家需要與時並進，去思考這
種改變的原因，更新自己的思維，才可
以讓自己不再只是『按本子辦事』。」
她表示，未來的藝術家，需要同時具備

市場認知能力、深厚的技術與文化底蘊、
科技應用素養、多元國際視野等核心能
力，才能適配時代與行業的發展。AI（人
工智能）已經可以輕易完成淺層創作，
「如果你對於技術與文化的扎根不夠強，
就很容易偏差，很容易流於表面。因此我
們更加要加強技術的訓練。而對於科技，
未來的藝術家一定不能逃避，要有基本的
應用素養，懂得去和它並行、合作。而國
際視野，不能只是向西方看，中國文化、
亞洲文化的視野更加要加強。以前，我們
的目光可能多是投向歐美，但是其實現在
整個東南亞、甚至去到阿拉伯，有很多不
同的文化可以涉獵。我們身處文化多元的
香港，APA一定要把握這個機會，去吸納
多元化。」
有見及此，演藝學院在課程設置上一
直在不斷優化，例如加強跨學科協作，
依託灣仔校舍集中了6個學院的地理優
勢，全面鼓勵跨學院、學科的協作與共
創，拓寬創作的邊界。陳頌瑛亦透露，
學院計劃於 2027 年正式啟用 HKAPA
Creative Futures & Innovation Center，該
中心將獨立於學院架構外，更加跳出學
科的限制，去探索與其他專業領域的合
作。「例如我們會和華中科技大學合
作，也和香港不同大專院校合作，透過
科研項目來打開我們的創作思維。」中
心亦將從產業發展出發，融入商業板
塊，邀請非表演藝術領域的行業權威，
如企業CEO、銀行家等擔任項目顧問，
亦會和初創公司、科研公司、製作公司
等成為夥伴，「用他們的思維來看我們
的project，如果他們對我們的內容發展
有興趣的話，未來就可能發展成一個

IP。」以此助力打通從創意到商業化的鏈條。

斬獲QS全球第十亞洲第一 助力建設國際教育樞紐
早前，香港演藝學院榮登2026年QS世界大學學科排名（表演藝

術）全球第十，亞洲第一。這不僅是香港教育軟實力的彰顯，亦
為「留學香港」品牌再添光彩。
香港的藝術教育，在亞洲區域或者全世界而言，到底優勢何

在？陳頌瑛分享，自1984年開始辦學，演藝學院的課程設置就一
直堅持以實踐與製作為本，這是其核心優勢之一。「簡言之，學
生是通過製作來學習製作的過程。從創意到編排，到入台、表
演，是產業或者職業必須經過的旅程，而這個旅程直接顯示在我
們的課程設計中。跨學院的合作也是從第一天就開始。這方面，
我可以很大膽地說在亞洲來說我們是開創了先河，並且到現在仍
然領先。」她說，「尤其要強調的是，其中的協作不是輔助這麼
簡單。比如做一個舞蹈製作，後台的同學不是來幫忙，而是從燈
光、服裝、聲音，到管理，他們也是同步在學，而不是來服務舞
蹈系的同學。我們的另一個特色是小班教學，師生比例低，每位
老師可分配給單個學生的指導時間佔比很高。還有就是我很驕傲
的，我們的語言的可行性。香港一直是兩文三語，學生可同步掌
握英文、廣東話、普通話等多種語言能力，能夠適配不同地區和
製作的創作與交流。」
響應政府打造國際教育樞紐的藍圖，陳頌瑛透露，演藝學院亦

在不壓縮本地生學額的基礎上，正逐步增加非本地生的招生配
額。而為了吸引外地學生，急需解決的是宿舍問題，「我們是政
府資助的大專院校中唯一一間沒有宿舍的，這個一向是我們的一
大難題。」她坦言。好消息是，學院日前宣布，已與 Stride Stu-
dent Living旗下的旗艦學生宿舍「啟程居．黃竹坑」達成合作，該
宿舍將由2026/27學年起為演藝學院預留宿位供學生使用。據了
解，「啟程居．黃竹坑」距離港鐵黃竹坑站僅約兩分鐘步程，設
有單人房、雙人房及三人房等多種房型，以滿足不同預算及需
求。在陳頌瑛看來，此一合作計劃能為學生打造更為舒適的校園
生活，亦讓學生省下通勤時間，能夠更加便利地投入校園活動與
本地文化生活。再來，此一合作亦為學院未來於北都打造自己的
宿舍提供前期準備，「我們也要學習怎麼管理學生宿舍。」
陳頌瑛分享道，演藝學院隸屬於文體旅局資助體系，因為此架

構原因，早前未被納入教育局主導的「留學香港」八大院校宣傳
序列，後經校方主動溝通爭取，現已正式加入該品牌的海外推廣
行列，她對此尤其興奮。她亦曾對特首建言，參考倫敦、新加
坡、阿姆斯特丹等地，高等教育範疇中一定有藝術大學的存在。
事實上，藝術文化類院校是吸引國際生源的核心板塊之一，而演
藝學院的QS排名成績將成為香港打造國際教育品牌的重要亮點。

演藝學院深化跨學科實踐 陳頌瑛：培育兼具國際視野科技素養藝術家

香港首個五年規劃公布在即，特區政府正全方位主動對接國家「十五五」發展大局。

發展文化軟實力，人才培育是基礎。香港演藝學院（APA）憑藉QS排名全球第十、亞

洲第一的出色成績，在此關鍵領域扮演着不可或缺的核心角色。

早前，香港演藝學院校長陳頌瑛接受香港文匯報專訪時指出，面對急劇變化的全球政經

版圖、日新月異的科技變革與日益深化的表演藝術發展變局，演藝學院除了立足產業思

維、深研綠色劇場、進一步鼓勵跨學科創作實驗外，亦冀望透過北都新校區的嶄新規劃，

全面革新產教研實踐。展望未來，除培育具備國際視野與科技素養的21世紀藝術家、助力

香港建設國際教育樞紐外，學院亦希望打造文化產業的孵化引擎，為香港成為中外文化藝

術交流中心賦予強勁動能。 ●文：香港文匯報記者 尉瑋 圖：香港演藝學院提供
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對於香港首個五年規劃，陳頌瑛期待滿滿。而縱觀國家布
局與香港特區政府藍圖，她認為，加強文化軟實力，促進產
業化、教育樞紐建設、產教研融合等重點舉措，都為演藝學
院的發展提供了明確的政策支撐。
至於未來位於北部都會區的新校區，陳頌瑛表示，將與灣
仔校區錯位發展。「灣仔校區將打造成為出海的國際樞紐，
這裏有7個表演場地，對面是西九，旁邊是藝術中心和會
展，這個地理優勢一定要把握。而北都新校區，則計劃打造
為創科和孵化的基地，在這裏，重點進行研發、創作、交流
等，可以將整個大灣區和外面的人才在這裏聚合，成為一個
創作的產業引擎。在這裏完成的研發和製作，可以直接北上
到大灣區的劇場中展現，省去製作流程上的成本；好的作品
也可以同時來灣仔展現，做完後尋求出海。我們還可以和大
灣區其他院校一起合作創作，甚至他們有些作品可以先到北
都校區發展，完備後再移到灣仔演出，然後出海。我希望北
都校區變成一個基地。」
她透露，在北都校區的計劃中，沒有建造新劇場的打算，
反倒是會準備更多的教學空間與排練空間，為創作實驗提供
全方位支援。而在北都校區成形前，學院將利用柴灣一處空
置校舍進行改造，作為過渡場地。屆時，綠色劇場、初創中
心、學生擴招等相關項目都可以提前在臨時校舍做一個轉
接，嘗試落地運行，除逐步積累運營經驗外，亦避免等待北
都新校區建成期間項目停滯。
除了北都，演藝學院未來與內地的合作亦將逐步深化。陳
頌瑛表示，已經與內地多所頂尖藝術院校簽訂了MOU，合
作內容包含師生交流、聯合創作等多個方面，同時亦與內地
的劇院院線及大型機構，例如紫荊集團、深圳前海管理局等
機構達成了產業層面的合作共識。演藝學院亦積極籌備，希
望落地深圳開一間子公司。初步的計劃不涉及教學項目，而
是希望藉此子公司深化交流項目，開展論壇、工作坊、創
科、製作實驗等項目。
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●香港演藝學院音樂學院歌劇《灰姑娘》

●香港演藝學院電影電視學院於學院開放日舉行電影虛擬製作體驗。

●香港演藝學院舞蹈學院夏季演出

●香港演藝學院校長陳頌瑛
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●「香港文化與可持續發展會議2026」即
將舉行。


