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項目 建設銀行 中國銀行 工商銀行 農業銀行
淨息差（NIM） 1.37% 1.27% 1.29% 1.28%
平均總資產回報率（ROA） 0.74% 0.67% 0.64% 0.59%
加權平均權益回報率（ROE） 9.52% 8.66% 8.63% 10.14%
淨利潤（億元） 1,716.77 1,320.31 1,764.75 1,480.62
資本充足率 19.42% 18.31% 18.57% 17.50%
不良貸款率 1.29% 1.22% 1.29% 1.25%
撥備覆蓋率 238.69% 200.85% 217.58% 290.10%

四 大 國 有 銀 行 2026 年 中 期 業 績 部 分 摘 要

備註：貨幣單位為人民幣。

管 理 層 言 論 摘 要 ：

●中國建設銀行2026年中期業績發布會香港會場，行長張毅（中）、副行長李建江（右）、副行
長唐朔（左）。

●中國建設銀行2026年中期業績發布會北京會場，副行長紀志宏（中）、副行長韓靜（右）、副
行長雷鳴（左）。

建行行長張毅表示，上半年集團經營業績符合預
期，內生增長韌性持續顯現。「建行因建設而

生、因建設而興。」他表示，建行將保持戰略定力、務
實進取，堅持把自身發展融入中國式現代化建設大局，
以更高質量的金融服務回報客戶、回報股東、回報社
會，共同創造更加穩健、更可持續的未來。
從核心指標看，建行上半年經營表現保持穩健均衡。
年化平均資產回報率（ROA）為0.74%，年化加權平均
淨資產收益率（ROE）為9.52%，成本收入比22.17%；
資本充足率19.42%，核心一級資本充足率14.24%。截
至6月底，集團資產總額47.33萬億元，較去年末增長
3.72%。

淨息差企穩回升領跑同業
在行業息差普遍承壓的背景下，建行淨息差企穩回

升，成為上半年業績一大亮點。期內淨息差為1.37%，
較去年全年上升3個基點，較今年首季亦上升1個基
點。張毅表示，建行上半年淨息差保持可比同業領先，
較好實現「量、價、險、結構」的綜合平衡。他同時指
出，息差改善既受惠於經濟發展動能向新、結構向優等
外部因素，亦是銀行主動管理資產負債兩端的結果。
其中，負債成本下降成為支撐息差的重要因素。上半
年建行存款付息率降至1.11%，按年下降29個基點，活
期存款佔比保持四成以上；同期利息淨收入按年增長
8.46%至 3,109.58億元，扭轉去年同期下跌3.16%的局
面。收入來源亦更趨多元。非利息淨收入亦增長16.31%
至1,153.75億元，佔經營收入比重進一步提升。
展望全年息差走勢，張毅表示，建行將透過「穩總

量、穩節奏、優資產組合、優負債結構」的「兩穩兩
優」主動管理，有信心保持淨息差在可比同業的領先水
平。

分紅升至31.0% 中期派逾525億元
經營向好的同時，建行進一步提升股東回報。董事會

建議派發2026年中期現金股息每10股2.010元，股息總
額約 525.82 億元，分紅比例由去年的 30.0%提高至
31.0%。建行上市以來累計分紅已超過1.4萬億元，近三
年每年分紅均超過千億元。
建行副行長紀志宏表示，提高分紅比例是在銀行基本

面、股東回報和業務長遠發展之間作出的綜合考量。他
指出，增加分紅既可提升股息吸引力、回饋投資者，同
時仍保留相對充足的內源資本，支持長期可持續發展。
他續稱，「下一步建行將繼續堅持穩健審慎的資本管理
策略，保持合理的分紅比例，多措並舉增強資本內生積
累能力，有序安排資本工具發行，確保資本充足率、資
本回報率持續處於較優水準，以穩健經營為股東創造更
大價值。」

深耕金融「五篇大文章」 創新轉型拓新增長點
展望下半年，張毅表示，將繼續鞏固經營向好的勢

頭。一方面以創新轉型拓展新的增長點。在鞏固傳統優
勢的基礎上，重點提升金融「五篇大文章」發展質效，
健全科技金融綜合服務體系，提升投資銀行、財富資
管、金融市場交易等經營能力，增強客群差異化綜合服
務能力，積極服務高水平對外開放，因地制宜發展縣域
業務。
另一方面，建行將更加注重實現有質量、有效益的增
長。以「量、價、險、效、資本」的綜合視角推動業務
發展，推動利息淨收入增長進一步向好，穩定非利息淨
收入增長貢獻；深化降本提質增效，加強AI場景應用，
提升集約化運營水平；進一步提升風險識別、預警、處
置和化解能力，保持信貸成本總體穩定。

● 上半年集團經營業績符合預期，內生增長韌性持續顯現。

● 建行始終高度重視投資者回報，上市以來累計分紅超1.4萬億元，
近三年每年分紅均超過千億元。

● 建行上半年淨息差繼續保持可比同業領先水平，較好實現量、價、
險、結構的統籌平衡。

● 建行將順應社會融資結構性變化趨勢，針對各類市場主體日趨綜合
化、全球化、智能化的服務需求，以信貸業務為牽引，全面加強商
投行等「四個一體化」綜合服務體系建設。

● 建行始終堅持統籌發展和安全，強化底線思維、極限思維，加強信
用風險管控，做優增量、穩控存量。

● 面對低利率環境，建行始終堅持以客戶為中心，緊跟居民資產負債
表變化趨勢，明確「傾力打造零售客戶主辦銀行」目標。

● 住房金融是建行的傳統優勢業務，建行會積極推動構建房地產發展
新模式，把握「好房子」建設、存量房市場、保障房需求等領域的
結構性機遇。

● 展望未來，建行將繼續鞏固經營向好的勢頭。一方面，將與時俱
進，以創新轉型拓展新的增長點。另一方面，做到行穩致遠，實現
有質量、有效益的增長。

人工智能加速向金融業務滲透，建行正推動AI從單點應用向經營管理全流程延伸。
建行副行長雷鳴表示，建行已制定「人工智能+」三年規劃，搭建智能體平台及「AI
眾創工作室」，並建設企業級知識庫，累計推出逾600個AI應用場景，初步形成
「人+AI」協同作業模式。
其中，建行為客戶經理配備AI智能助理「幫得」，上半年平均月活躍用戶逾4萬
人，累計交互近9,000萬次；使用成效較好的客戶經理，其管理客戶資產新增規模較
行內平均水平高57個百分點。
AI亦深入普惠金融及風險管理。普惠客戶資料核查全流程由過往2至3天縮短至約3
小時；授信審批智能體上線三個月，已完成近3萬名客戶、約9萬筆業務分析。雷鳴
表示，將進一步建立健全人工智能制度體系，統籌規劃智算布局，牢牢把握人工智能
發展機遇，在確保人工智能安全、可靠、可控的基礎上，助推建設銀行高質量發展。

隨着中國高水平對外開放持續推進，企業跨境經營和人民幣
國際化對金融服務提出更高要求。建行持續加大服務高水平對
外開放力度，圍繞跨境貿易、企業「走出去」、人民幣國際化
及國際金融市場建設，不斷提升跨境綜合金融服務能力。建行
行長張毅表示，上半年建行積極服務自貿區、自貿港建設，助
力擴大人民幣跨境使用，持續優化跨境貿易業務流程。
截至6月底，建行國際業務信貸餘額達2.03萬億元，較去年末
增長24.57%；「跨境快貸」系列產品累計為小微外貿企業提供
融資支持537.52億元；共建「一帶一路」國家和地區信貸餘額
達738.06億元。張毅表示，建行將繼續以「融資+融智」服務企
業「走出去」，並支持香港鞏固提升國際金融中心地位，積極
參與離岸人民幣市場建設。
據了解，香港亦成為建行推動跨境金融創新的重要平台。今

年7月香港黃金中央清算及結算系統啟動試營運，作為港金結算
董事會成員機構及系統直接參與者，建行（亞洲）率先完成香
港黃金實物入庫，並於系統啟動首日完成16筆交易與清算。此
次業務推進中，建行集團發揮協同優勢，全程深度參與黃金交
易、交割、結算全鏈條環節，在實物供給、客戶引入及市場聯
通等方面積極發揮作用。
與此同時，建銀國際今年在港推出覆蓋固定收益、貨幣及
大宗商品（FICC）的一站式綜合金融服務體系「善建恆
盈」，進一步拓展債券、外匯、大宗商品及跨境資產配置等
業務。建行副行長紀志宏表示，建行集團將持續深化商投
行、公私、本外幣及集團「四個一體化」經營，助力香港做
強離岸人民幣業務樞紐，打造具有國際影響力的大宗商品與
黃金交易中心。
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內生增長韌性彰顯 建行上半年營收超4263億元增10.48%
淨息差企穩回升至1.37% 行長張毅：有信心全年保持同業領先

在銀行業持續面對低利率、資產收益率承壓的大環境下，中國建設銀行（00939）日前交出一
份穩中向好的中期「成績單」。建行日前公布2026年中期業績顯示，上半年經營收入4,263.33
億元（國際財務報告準則，貨幣單位為人民幣，下同），按年增長10.48%，連續兩個季度實現
兩位數增長；淨利潤1,716.77億元，按年增長5.56%。與此同時，淨息差較去年全年及今年首
季分別回升3個及1個基點至1.37%，利息淨收入與非利息淨收入實現雙增，盈利增長動能進一
步改善。
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在盈利保持穩健增長的同時，建行資產質量繼續保持平穩，風
險抵補能力進一步增強。截至6月底，集團不良貸款率為1.29%，
較去年末下降0.02個百分點；撥備覆蓋率238.69%，較去年末提高
5.54個百分點。
建行副行長李建江表示，建行始終堅持統籌發展和安全，強化

底線思維、極限思維，加強信用風險管控，通過「做優增量、穩
控存量」，以更適配的風險管理體系保持資產質量總體平穩。
在「做優增量」方面，李建江表示，建行將持續優化信貸資源

配置結構，準確把握信貸投向，推動金融「五篇大文章」落地落
細，加大科技創新、先進製造業、綠色金融、基礎設施等重點領
域信貸供給。同時，通過調優信貸政策、深耕優質客群，夯實普
惠小微、民生消費等零售領域新發放貸款質量基礎，並進一步提升風
險分析研判和調控能力，實現業務發展與風險防控有機協同。

夯實資產質量「生命線」
對於存量風險，建行則強調全周期、全流程、全時段管理。在
對公業務領域，圍繞重點區域、客戶及項目進行前瞻排查、分層
診斷及多策化險；零售業務方面，進一步強化集約化風控機制，
提升在線線下協同管理能力。
其中，貸前動態調整客戶准入標準及授信審批策略，把好風險

「入口關」；貸中建立風險預警體系，設定差異化預警規則，提
高風險識別精準度；貸後則加強到期管理及催收機制，暢通風險
處置出口，提升不良資產處置質效。
展望下半年，李建江表示，建行將繼續遵循穩中求進工作總基
調，進一步夯實全面、主動、智能、敏捷的風控體系，提升風險
識別、預警、處置及化解能力，「守牢資產質量生命線」，為內
涵式高質量發展築牢風險防線。

做優增量穩控存量 提升全周期風險管理能力

深化跨境金融服務 助力港國際金融中心建設

AI落地逾600場景 打造「人+AI」協同模式●建行為廣州港集團提供數字人民幣跨境服務。

●中國建設銀行總部。

作為國有大行，建行上半年信貸投放保持穩健，增量資金
進一步向科技創新、先進製造、消費等重點領域傾斜。截至6
月底，建行集團貸款總額29.34萬億元，較年初增加1.57萬億
元，增幅5.65%，貸款佔總資產比重超過六成。建行副行長韓
靜表示，上半年信貸業務呈現「一穩、兩優」特點，即總量
增長穩、總量結構優及增量投向優，在加大服務實體經濟力
度的同時，亦為營收穩定增長夯實生息資產基礎。
從貸款結構看，對公業務增長較快。上半年建行對公貸款
連同票據貼現餘額突破20萬億元，較去年底增加1.54萬億
元，增幅8.27%；個人貸款餘額則達9.19萬億元，佔全部貸款
31.31%，零售信貸保持穩中有增。
增量資金投向則呈現「投新、投優、投消費」特徵。韓靜
表示，建行金融「五篇大文章」相關貸款增速高於全行貸款
增速，其中科技貸款實現雙位數增長。圍繞先進製造業及現
代化產業體系，建行推出「善建智造」「善建強基」等綜合
服務，截至6月底製造業貸款餘額突破4萬億元，較去年底增
長17.95%；現代服務業及現代化基礎設施領域信貸亦保持較
快投放。
擴內需亦成為信貸新增的重要方向。建行加大消費類及財
政貼息貸款投放，新發放規模持續保持市場領先。建行副行
長唐朔表示，建行加強政銀企協同聯動，圍繞文旅消費打造
「樂享假日．惠遊中華」特色品牌，做好「家生活」「車生
活」平台推廣應用，持續加大對服務消費、商品消費、新型
消費等領域的金融支持力度。
面對直接融資佔比趨勢性上升，韓靜表示，建行將順應社
會融資結構變化，以信貸業務為牽引，加強商投行等「四個
一體化」綜合服務體系建設，提升「股、債、貸、保、租」
多元融資供給能力。展望下半年，建行將聚焦「十五五」規
劃重點領域、重大工程及促內需政策，保持信貸投放持續穩
健增長，同時統籌「量、價、險、效、資本」，在守住風險
底線的基礎上提升服務實體經濟質效。


