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準確把握「一國兩制」理論內涵 領港應對金融風暴等挑戰
身為香港首任行政長官，董建華以深邃的理論認識和豐

富的實踐經驗，系統闡述了「一國兩制」在香港的實踐邏
輯與香港的戰略定位。他提出的「香港好，國家好；國家

好，香港更好」等論述，深刻揭示了香港與國家的命運共同體關係，
為香港特別行政區的建立和發展作出了卓越貢獻。
1997年香港回歸祖國，「一國兩制」正式在香港實踐。作為香港特

別行政區首任行政長官，董建華在中央政府的支持下，準確把握「一
國兩制」的理論內涵，結合香港獨特的歷史和現實條件，將這一偉大
構想落地成為生動的制度實踐，帶領香港應對了亞洲金融風暴、「非
典」疫情等前所未有的挑戰。

理論闡述深入人心
在回歸初期，香港市民對「一國兩制」普遍了解不深。董建華以其

獨有的政治智慧，提出了「香港好，國家好；國家好，香港更好」這
一經典論述，用最地道的語言道出了國家與香港的內在邏輯關係，準
確定義了兩者為命運共同體，初步確立了「一國」與「兩制」的互惠
互利基礎。這一論述在歷次重大考驗中得到充分驗證。
1997年亞洲金融風暴期間，香港作為國際金融中心，在國家經濟支

持下成功抗擊金融大鱷；2003年「非典」疫情中，國家與香港同舟共
濟，共同渡過難關。香港完善的法律制度為國家改革開放提供了不可
替代的法律保障和制度支撐，而國家不斷增強的全球影響力和雄厚經
濟實力則成為香港穩定繁榮的最強後盾。
董建華在卸任特首後擔任全國政協副主席，進一步深化了對「一國

兩制」的理論認識。他明確指出「有了『一國』，才有『兩制』」，
強調必須恪守「一國」底線。在2021年全國人大完善香港選舉制度決
定發表後，他進一步指出「愛國者治港」是「一國兩制」的核心要
義，為正確認識和貫徹「一國兩制」方針奠定了堅實基礎。

系統總結港優勢 首提「聯繫人」定位
2014年，董建華創立團結香港基金，立足於國家發展大局，多次在

國際論壇中系統總結香港擁有的獨特競爭優勢。首先是制度優勢。「一
國兩制」本身就是香港的制度紅利—既能受惠於「一國」帶來的國家
經濟高速增長，又能享受「兩制」帶來的制度靈活性和創新空間。其次
是法治與金融優勢。香港完善的普通法體系、自由港政策及作為國際金
融中心的地位，保證了香港在全球經濟中的絕對競爭力。再者是投資樞
紐地位。董建華特別提出「雙向投資樞紐」概念，他認為香港是外資進
入中國內地的最理想平台，也是內地企業「走出去」的橋樑樞紐。這一
概念後來成為香港經濟戰略定位的重要內容。最後是國際化人才優勢。
董建華強調，香港擁有具國際視野的人才網絡與高效率的商業環境，這
是香港在激烈國際競爭中的寶貴本錢。
董建華是奠定香港作為國家「雙向門戶與中介」的戰略推手。在其

任期內，他落實了《內地與香港關於建立更緊密經貿關係的安排》
（CEPA），開啟了香港作為內地企業「走出去」與外資透過香港
「進內地」的橋樑機制，為香港經濟發展注入新動力。同時，他參與
建構了「粵港合作」與「大珠三角」等區域發展概念，首次提出香港
應扮演國家發展「聯繫人」的角色，倡議香港主動配合國家發展大
局。這一前瞻性論述後來在「十三五」規劃、「一帶一路」倡議、粵
港澳大灣區建設等國家重大發展戰略中得到充分實踐和深化。董建華
認為，香港應憑藉國際接軌的制度和豐富的國際商務經驗，有效發揮
橋樑和聯繫作用，為國家改革開放提供新優勢、新貢獻，同時為自身
開拓新發展機遇。
董建華對已故國家領導人鄧小平提出的「一國兩制」這一創造性構

想有着深刻而獨到的認識。他既是這一偉大構想在香港的重要踐行
者，也是堅定的捍衛者。他的一生見證並親身參與了香港從回歸到穩
步高質量發展的重要歷史時期，為香港特別行政區的建立和發展作出
了卓越貢獻。2017年香港回歸二十周年之際，董建華表達對香港市民
的祝願：他相信國家的發展會為香港帶來源源不絕的機遇，盼望香港
社會抓住機會，改善民生，讓年輕人擁有更多出路，維持繁榮穩定，
繼續擔當中西文化交流的橋樑。

●香港文匯報記者 鄭治祖

全國政協原副主席、香港特別行政區第一任、第二任行政長官董建華因病於9月8日在香港逝世，享

年89歲。根據董建華先生治喪委員會發布的訃告，中共中央政治局委員、全國政協副主席、中央組織部

部長石泰峰擔任治喪委員會主任委員，副主任委員包括全國政協副主席梁振英，全國政協副主席兼秘書

長王東峰，中央港澳工作領導小組副組長、中央港澳工作辦公室主任、國務院港澳事務辦公室主任夏寶

龍，香港特別行政區行政長官李家超。治喪委員會定於9月19日（周六）下午3時在香港殯儀館福海堂

設靈，翌日上午9時舉行公祭大殮，11時辭靈出殯。 ●香港文匯報記者 鄭治祖
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董建華先生治喪委員會發布的訃告說：「一國兩制」
傑出貢獻者，著名的愛國人士，傑出的社會活動

家，中國共產黨的親密朋友，中國人民政治協商會議第十
屆、十一屆、十二屆、十三屆全國委員會副主席，香港特
別行政區第一任、第二任行政長官董建華先生，因病於
2026年9月8日21時57分在香港逝世，享年89歲。
董建華先生治喪委員會謹訂於9月19日（周六）15時至

22時在香港殯儀館福海堂設靈，翌日（周日）上午9時舉
行公祭儀式。

治喪委員會名單極具代表性
董建華先生治喪委員會由主任委員、副主任委員和委員

共87人組成，極具代表性，包括中央有關部門代表，中央
駐港機構代表，如第二十屆中央委員、國務院副秘書長王
永紅，中央港澳工作辦公室、國務院港澳事務辦公室分管
日常工作的副主任徐啟方，中央港澳工作辦公室副主任、
國務院港澳事務辦公室副主任、中央政府駐港聯絡辦主任
周霽，駐港國家安全公署署長董經緯，外交部駐港公署特
派員崔建春，駐港部隊政治委員賴如鑫，中華海外聯誼會
副會長沈瑩等。
治喪委員會還有香港特區政府及立法、司法機構負責

人，包括特區終審法院首席法官張舉能，前任行政長官曾
蔭權、林鄭月娥，政務司司長陳國基，財政司司長陳茂
波，律政司司長林定國，立法會主席李慧琼，行政會議召

集人葉劉淑儀，政務司副司長卓永興，財政司副司長黃偉
綸，律政司副司長張國鈞，行政會議成員李國章、林健
鋒、張宇人、任志剛。
治喪委員會委員還包括全國政協副秘書長韓建華，現

屆全國政協常委王惠貞、李家傑、吳良好、邱達昌、何
超瓊、陳馮富珍、林建岳、施榮懷、姚志勝、高永文、
唐英年、龔俊龍、蔡冠深、廖長江、譚錦球，現屆港區
全國人大代表吳秋北、陳勇、吳永嘉、陳振英、馬逢
國；原全國人大常委會委員范徐麗泰，歷屆全國政協常
委伍淑清、吳光正、張永珍、陳永棋、余國春、周安達
源、胡定旭、洪祖杭、楊孫西、林樹哲、劉漢銓、戴德
豐、林淑儀，歷屆全國人大代表袁武、鄭耀棠、吳清
輝、盧瑞安。
香港商界代表包括長江集團旗下公司、資深顧問李嘉

誠，新世界發展主席鄭家純，利豐集團榮譽主席馮國經，
恒隆集團及恒隆地產榮譽董事長陳啟宗。
社會各界知名人士包括香港基本法委員會副主任黃玉

山、香港基本法委員會原副主任譚惠珠、全國港澳研究會
顧問譚耀宗、全國港澳研究會顧問劉兆佳、前立法會主席
曾鈺成、首任香港特區政府律政司司長梁愛詩、香港醫院
管理局原主席梁智鴻，中國香港體育協會暨奧林匹克委員
會會長霍震霆、西九文化區管理局董事局主席陳智思，大
紫荊勳賢李業廣、何世柱、吳康民、劉遵義、夏佳理、烈
顯倫、李國能、李國寶。

中美交流基金會
董建華先生永久紀念網頁追思文章節選

（部分）

馮氏集團主席馮國經

●董先生是一位具有非凡勇氣、正直和奉獻精神的政治人物。他的離世對國家、香港和
我個人來說都是巨大損失。人們將銘記他是一位開拓進取的領袖、恪守原則的公僕，
以及對香港和國家無比忠誠的人。他深愛的城市、他所鞏固的機構以及他所影響的無
數生命，都將永遠銘記他的精神遺產。

太古集團主席白德利（Guy Bradley）

●董先生任職期間，香港經歷了深刻的轉型和許多挑戰。然而，憑藉其遠見卓識、國際
視野、商業經驗以及對香港長遠利益的深刻理解，帶領香港走上了正確的道路，尤其
是在亞洲金融危機和其他不確定時期。他以強烈的責任感和對香港未來的堅定信念去
應對挑戰。

四洲集團主席戴德豐

●董先生胸懷家鄉，一生為國家與香港鞠躬盡瘁，是一位高瞻遠矚、宅心仁厚、氣度非
凡的實踐家。他一直心繫國家與香港的發展，為香港的長期繁榮穩定作出了重要的貢
獻，為世人樹立了榜樣。大德留芳，風範永存。他雖然離開了我們，但他為國家建立
的功勳、為香港付出的心血，以及他那剛正不阿、愛國憂民的崇高品格，將永遠激勵
着我們每一個人。

信和集團主席黃永光

●董先生畢生致力於服務國家和香港。他堅定不移的奉獻精神、富有遠見的領導能力和
卓越貢獻，贏得了幾代人的尊敬和愛戴。作為香港特區首任行政長官，他在塑造香港
的發展和未來方面發揮了舉足輕重的作用。我最欽佩的不僅是他的領導才能，還有他
的仁慈和謙遜。儘管成就斐然，他始終慷慨地付出時間，給予深思熟慮的建議，並深
切關懷他人。與他每一次交談都是一次學習的機會。

香港新華集團主席蔡冠深
●董先生是一位受人尊敬的領袖、一位富有遠見的政治家，也是一位令人敬愛的導師。

他透過中美交流基金會，以非凡的遠見卓識，建構了國際理解的重要橋樑。他留下的
愛國主義、和平理念和公共服務精神的寶貴遺產將繼續激勵我們。

嘉華集團主席呂耀東

●我最難忘的是董先生對香港未來堅定的信念。他不僅將香港視為國際都市，更將其視
為連結國家與世界的重要橋樑。他堅信香港的持久優勢在於其開放性、人才儲備、國
際聯繫以及對國家發展作出貢獻的能力。這一信念貫穿了他的公共服務生涯，最終體
現在他透過中美交流基金會所進行的工作中。透過該基金會，他高度重視跨界、跨社
群、跨國界的對話、交流與互鑑。

北京大學國際戰略研究院創始院長王緝思
●董先生晚年致力於增進中美了解，促進兩國人民友誼。在中美關係日趨緊張之際，他

始終堅持對話、相互尊重，並堅信加深理解能彌合分歧。他的遠見卓識、奉獻精神和
堅韌不拔的精神感動了太平洋兩岸的許多人，也包括我。

中國國際友好聯絡會
●董先生一生剛正不阿、胸懷祖國、鞠躬盡瘁，其高風亮節，風範長存。他是中國對外

事業友善的堅定支持者和推動積極者，多年來為增進中美關係、人民的相互理解與信
任殫精竭慮、架設橋樑。

US-Asia Institute

●董先生數十年的公共服務，包括1997年香港回歸後擔任首任行政長官以及此後作為
資深政治家所作出的貢獻，構成了香港現代史上的重要篇章。他致力於促進對話、加
強全球聯繫以及增進香港與國際夥伴之間的相互了解，其努力廣受讚譽。

來源：中美交流基金會董建華先生永久紀念網頁
整理：香港文匯報記者 康敬
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●董建華先生治喪委員會謹訂於9月19日（周六）15時至22時在香港殯儀館福海堂設靈，翌日（周日）上午9時舉行
公祭儀式。 資料圖片

●董建華創立團結香港基金，立足於國家發展大局。 資料圖片

●董建華提出了「香港好，國家好；國家好，香港更好」這一
經典論述，用最地道的語言道出了國家與香港的內在邏輯關
係。圖為董建華與市民交流。 資料圖片


