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政策制度雙輪驅動 打造國際藝文樞紐
支持西九持續發展 培育人才深化交流 改革藝團資助制度

香港特區行

政長官李家超

昨日公布香港

第一個五年規

劃及2026年施政

報告，重點提出深化

文化產業發展，繼續建設中外文化藝術交流

中心。兩份文件從支持西九文化區（下稱西

九）推動建設文藝創意產業鏈、中外文化交

流互鑒、推動本地藝文人才培養及改革藝團

資助制度，以至深化建立高端藝術品交易樞

紐等多個層面提出具體舉措，一方面強化與

內地的合作與共創，同時鼓勵拓展境外市

場，講好中華文化故事；另一方面完善產業

生態圈與人才庫，鞏固香港作為國際藝術品

交易平台的地位。

●香港文匯報記者 尉瑋、莎莉、張岳悅
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五年規劃及施政報告均明確支持西九持續發
展，深化其於中外文化藝術交流中心及高端

藝術品交易樞紐發展生態中的獨特角色。西九文化
區管理局董事局主席陳智思對此表示歡迎。他特別
指出，施政報告提出新增簽證類別，容許非本地人
士來港參與政府認可的短期培訓課程，「這將有助
管理局透過『西九文化區學院』為亞洲以至全球培
訓文化藝術人才，助力建設香港作為國際高端人才
集聚高地。」

探索自負盈虧模式
西九文化區管理局行政總裁馮程淑儀接受香港文
匯報訪問時指出，西九將持續發揮國際化優勢，助
力打造香港文藝創意產業鏈。她表示，過去香港文
化藝術發展較依賴政府資助，西九近年積極探索自
負盈虧的運營模式，有助推動文藝產業化轉型。
在具體實踐上，西九透過多元渠道擴大營收，
包括引進大型熱門展覽（如早前完結的埃及大
展），並開發相關文創產品與特色旅遊項目。在

「走出去」方面，西九積極推動原創IP及文化產
品出海，例如原創音樂劇《大狀王》自2025年起
展開內地巡演，上海、北京內地兩城，聯同香港
累積演出已達110場；草間彌生與貝聿銘主題特展
亦曾於多個城市巡迴展出。馮程淑儀強調，透過
商業化模式推廣自身IP，既能深化文化交流，亦
能帶來可觀收益。此外，西九亦積極探索與商業
機構合作，經驗有助業界開拓私營市場贊助，這
也與五年規劃中「吸引私營市場參與及投資」的
目標高度契合。

鞏固藝術品交易中心地位
在強化香港作為國際藝術品交易平台的角色上，

馮程淑儀認為除了舉辦巴塞爾等國際藝博會外，更
須完善產業鏈的上游與下游。其中人才培訓是核
心，一方面培育本地藝術家，扶助其登上國際舞
台，另一方面則為藝術行政及策展人才提供專業培
訓。新成立的西九文化區學院將在這方面持續發
力，亦會透過新推出的藝術家駐留計劃來搭建創作
與交流的嶄新平台。此外，她透露，今年內將有首
間內地藝術品拍賣行進駐西九，學院亦會繼續與內
地行業協會合辦拍賣師國際研修班，並開辦中國藝

術與文物保護課程，為區域內的青年人才提供拓闊
視野的培訓及交流平台。

硬件軟件同步優化
西九演藝中心預計於2027年正式開幕，西九屆時

將擁有合共10個適合各類表演的場地，演藝中心聯
同戲曲中心與自由空間，將形成亞洲劇場樞紐
（Theatre Hub）。她介紹道，演藝中心將設有四
個場地，包括1,450座位的大劇院、600座位的中型
劇院、270座位的小劇場及150座位的展演廳，並
特別設有香港首個專為舞蹈藝術而設的「舞蹈空
間」，為駐場藝團提供專屬排練室及辦公室。
演藝中心落成後，西九的可售票數量將接近翻

倍，將極大改變本地表演藝術發展版圖。馮程淑儀
表示，香港表演藝術發展蓬勃，業界及市場對專業
場地需求巨大，西九未來非常歡迎長演劇目入駐，
並會透過多元渠道加強宣傳。她認為，劇場樞紐的
建立不僅能紓緩本地場地緊張的問題，亦為《大狀
王》等原創IP提供本地長期駐演的可能。她亦透
露，西九將於今年底推出一站式平台，整合售票、
餐飲及文創產品消費。她強調，Theatre Hub的發
展願景，乃是實現「硬件與軟件同步優化」。

文藝及體育重點措施及目標

●香港第一個五年規劃及2026年施政報告提出支持西九文化區推動文化產業發展。圖為香港故宮館。
香港文匯報記者郭木又攝
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文藝

五年規劃：

●壯大香港文藝創意產業規模，預
期至2030年，文藝創意產業的增
加價值提升至1,700億元。

●支持西九文化區持續發展，助力
建設香港文藝創意產業鏈。

●完善文創人才庫，改革藝團資助
制度以推動業界高質量發展和持
續創新。

●弘揚中華優秀傳統文化，全力建
設中華文化體驗館及一所介紹國
家發展和成就的博物館。

●強化香港作為國際藝術品交易平
台的角色，深化與巴塞爾藝術展
合作，鞏固香港作為區內唯一主
辦城市的地位。

●加強本地與內地合作，支持聯合創
作和舉辦巡演巡展項目，吸引國際
知名藝術家與文化機構來港合作；
支持香港文藝表演創意業界在境外
展演，協助內地文化作品與非物質
文化遺產在海外推廣。

施政報告：

●支持西九文化區推動文化產業發
展：西九演藝中心明年啟用，香
港故宮文化博物館未來兩年會將
館藏帶到澳洲等國巡展。

●深化建立高端藝術品交易樞紐：
政府將於年內完成藝術品交易中
心研究；今年將有首間內地藝術
品拍賣行進駐西九；新成立的
「西九文化區學院」將與內地行
業協會合辦拍賣師國際研修班。

●改革藝團資助制度：政府將向藝術
及體育發展基金（藝術部分）注資
2億元；引入與表現和藝術水平掛
鈎的撥款和進出機制，鼓勵主要藝
團持續創新，讓表現持續優秀的中
型藝團有機會成為主要藝團。

●香港演藝學院正推進在柴灣擴充
臨時校舍及長遠在北都興建第二
校舍計劃。

體育

五年規劃：

●繼續推動體育「五化」政策。未來
五年投放於體育發展的資源及全職
精英運動員人數將累計增加20%；
體育及相關活動以基本價格計算的
增加值，未來五年累計增加10%。

●加強推動隊際運動發展的支援，
配合國家推廣「三大球」，發揮
香港在傳統優勢項目的競爭力。

●利用啟德體育園及「M」品牌計
劃，支持更多大型國際體育賽事
和活動在港舉辦。

●提升各體育總會的管治能力、體育
業界的專業水平。支持亞洲及國際
體育組織總會落戶香港，並支持推
行體育爭議解決先導計劃。

施政報告：

●研究把維園網球主場及其附帶設
施，重建為具標誌性的全天候多
用途場館，並優化戶外籃球場設
施和「全港運動會」內容。

●支持體院推出全新為期三年的
「體育行政人員培訓計劃」，為
退役運動員提供轉型機會和拓展
事業階梯。

●按《機構管治守則》的情況向總
會發出確認證書，資助與合規情
況掛鈎。

資料來源：香港第一個五年規劃及
2026年施政報告

推動「五化」政策 重建維園網球場為新體育地標
香港文匯報訊（記者 郭正謙、胡茜）香港特區
行政長官李家超公布香港第一個五年規劃時表示，
將繼續推動體育「五化」政策，預計未來五年投放
於體育發展的資源和全職精英運動員人數將累計增
加20%。而2026年施政報告亦在五年規劃框架下把
政策藍圖化為具體行動，其中提出研究將維園網球
主場重建為具標誌性的全天候多用途場館成為焦
點，消息指場館重建後至少能容納7,000名觀眾，
預計4至5年內動工。中國香港網球總會對政府的
建議表示歡迎及全力支持，會長鄭明哲認為維園網
球場承載着香港網球歷史及球迷文化，若場地設施
能進一步現代化，有助香港吸引更高級別國際賽
事、更多世界級球員及海外球迷來港。
五年規劃強調會繼續推動本地體育普及化、精英
化、盛事化、專業化和產業化。在普及化方面，當
局將推廣社區體育，以促進全民健康為目標，鼓勵
市民參與全港性大型綜合運動會及社區康樂體育活
動。同時加強推動隊際運動發展的支援，配合國家
推廣「三大球」，即足球、籃球和排球的發展方
向，並發揮香港在傳統優勢項目的競爭力，推動建
立體育文化，發掘和培養優秀體育人才。體育基建
方面，會優化整體布局，發揮啟德體育園作為全港
最大型綜合體育和休閒娛樂地標的策略定位，檢視
現有大型場地的發展潛質，以及策略性規劃新體育
設施。
在精英化、盛事化、專業化和產業化方面，政府
會透過體育學院的精英訓練系統，全面支援及提升

運動員水平；充分利用啟德體育園及「M」品牌計
劃，支持更多不同類別和更高級別的大型國際體育
賽事和活動在香港舉辦，爭取舉辦全國性賽事、亞
洲賽，以及世界賽的單項項目。當局亦會提升各體
育總會的管治能力、體育業界的專業水平，以科技
提升運動員成績，支持亞洲及國際體育組織總會落
戶香港，推動香港與國際體育組織建立更緊密聯
繫，並支持推行體育爭議解決先導計劃。當局又會
推動「體育+盛事」發展，包括國際級足球盛事，
帶動周邊產業和場地專業服務發展。

做好基礎建設 吸引國際盛事
在五年規劃框架下，施政報告進一步提出研究把

維多利亞公園網球主場及其附帶設施，重建為具標
誌性的全天候多用途場館，舉辦更大型和更高級別
的體育賽事，以及按需要舉行表演活動。據政府消
息人士透露：「網球可以達到的產業化水平極高，
維園自1982年投入使用後，一直都是標誌性網球中
心。但是要舉辦更高級別比賽，對於座位的要求極
高，例如ATP500級別賽事至少要有7,000個座位，
需要拿到牌照才能舉辦。要在市面上進行競爭，沒
有基礎建設就沒有競爭的基礎條件，因此，維園必
須進行提升。目前該計劃正在進行技術上的檢測，
預期於4至5年內動工，網球場附近亦會增設配套
設施，因此維園的改建工程將會比現址大，具體細
節會在技術檢測後公布。」另外政府為鼓勵市民養
成運動習慣，亦提出改善戶外籃球場設施，目前將

會在3年內翻新100個籃球場。
中國香港網球總會會長鄭明哲表示：「維園網球

場除了是一個比賽場地，亦是香港網球歷史、球迷
文化、城市活力及盛事經濟交匯的重要平台。若場
地設施能進一步現代化，包括提升觀眾體驗、球員
及賽事營運配套、傳媒及轉播設施，以及全天候比
賽能力，將有助香港吸引更高級別國際賽事、更多
世界級球員及海外球迷來港。」而力爭明年打入
CBA的香港金牛籃球隊創辦人錢濤亦認為香港有充
分條件發展體育產業，相信更多國際級設施能吸引
世界頂級體育盛事匯聚香港。
啟德體育園行政總裁金民豪則表示，體育園作為

五年規劃及施政報告中推動體育產業化和盛事經濟
發展的重要平台，會全力配合維園網球主場的重
建，共同打造香港成為未來的區內體育龍頭。

●去年香港網球公開賽吸引大批球迷捧場。
中國香港網球總會供圖

香港弦樂團藝術總監姚珏表示，首份五年規劃
為香港文化藝術發展搭建中長期制度化框架，為
鞏固中外文化藝術交流中心地位注入持久動力。
「這份專項布局立足香港所長、對接國家所需，
精準勾勒出文藝發展的新路徑，意義深遠。我特
別支持，也對未來充滿期待。」她提到，規劃中
支持聯合創作、巡演巡展及業界境外展演的方
向，正是她長期帶領樂團堅持的工作。樂團早於
2018年已到內地巡演，亦是首個與大灣區內地城
市合作的香港樂團；2022年國家藝術基金首次開
放港澳申請，樂團巡演項目入選，青年樂手更首
次登上北京國家大劇院舞台。至今樂團已到訪內

地30多個城市，並在全球15個國家40多個城市
巡演。
對施政報告中的改革藝團資助制度以推動業界高

質量發展和持續創新，姚珏深感共鳴，指這回應了
中小樂團的長期呼聲。她以樂團創作的《粵劇幻想
曲》及《九龍》為例，指出樂團走出自己的道路的
核心離不開發揮香港「背靠祖國、聯通世界」的優
勢，以音樂這個國際語言講好中國故事。她期望未
來繼續當好民間音樂外交使者，為國家文化強國戰
略作貢獻。「未來香港一定能以中華文化為根、國
際視野為翼，既當好國家文化對外傳播的重要窗
口，也打造兼容並蓄的藝術沃土，在服務國家文化

強國建設的同時，實現自身文化事業的高質量、可
持續發展。」
資深歌劇製作人及導演梁笑君指出，深化與內地

的交流與融合，能將兩地的產業與人才結合，拓闊
香港的演藝資源。她認為，政府注資與資助制度改
革，鼓勵中小型藝團追求突破與升級，這為藝團帶
來持續發展機會，而業界正積極回應政府的布局。
「過去，不少中小型藝團在海外演出中都展示自身
具備很大潛力，能夠成功將香港藝術展現給世
界。」例如非凡美樂製作的歌劇《奧菲歐與尤麗迪
采》於2025年在瑞典演出，就標誌着香港音樂史上
有專業團隊首次赴歐洲公開演出完整歌劇。展望未
來，她期望政府能進一步加大對具潛質中小型藝團
的支持，拓寬演出資助並支持其與內地深化交流，
全面提升藝術水平。

激勵中小型藝團 提升藝術水平

與施政報告
五年規劃
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