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最難忘當選特首後偕妻上台
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「約束性與預期性指標都要落實」
李家超強調設定目標「膽子要大」才能解決社會「老大難」問題

香港第一個

五年規劃不是

空談。規劃圍

繞「經濟、創

新 及 建 設 發

展」、「民生」、

「環境保護」三大範疇，清晰制訂了22項

主要指標，當中包含5項約束性指標及17

項預期性指標。特區行政長官李家超昨日

接受香港文匯報專訪時進一步解釋指，無

論是約束性指標還是預期性指標，「對我

來講所有指標都要落實。」而他設定目標

「要有挑戰性，膽子要大」，

才能解決社會「老大難」問

題，香港才能愈來愈好。

●香港文匯報記者 黃子晉
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香港特區行政長官李
家超秉持「以結果為目

標」的治理理念。而踐行相關理
念的具體表現之一，就是他從自
己任內的第一份施政報告起，就
大膽引入 KPIs （ 關 鍵績效指
標），並交代指標完成情況，讓
市民看得見政府的施政成效，供
市民監督。
李家超擔任行政長官以來，每年
施政報告都有上百個KPIs，相關指
標涵蓋房屋、創科等各方面，具體
到負責部門，甚至有明確要達標的
數字，更要在一年後交代完成情
況。這項措施助力政府文化的轉
變，不少市民都感受到政府部門的
執行力在逐漸加強。
李家超今年再創「第一次」，
制定香港歷史上第一個五年規
劃。起初，不少市民擔心這樣宏
觀的、方向性的文件，是否最終
會淪為一紙空談，李家超用行動

回答了這個問題。
他在第一個五年規劃中，
大膽設定22個主要指標，當
中包含5項約束性指標，涵

蓋大家關注的北都區發展相關指標，又在
解讀五年規劃的訪問中強調，預期性指標
也要落實。消除了大家以為預期性指標未
必需要嚴格落實的疑慮。
前瞻性的頂層設計、具體的落實措施、

透明的監管機制，都是政府方向性文件可
以落實的重要依據。李家超在治理中引入
這樣的制度，改變了香港特區政府的文
化，讓願景更快、更好地成為市民享受得
到的現實。 ●香港文匯報記者鄭治祖

特稿

KPIs

香港特區行政長官李家超昨日接受香
港文匯報專訪，暢談其施政理念與香港

發展。專訪結束後，李家超受邀觀看一段由香港大
公文匯傳媒集團精心製作、以《獅子山下》為背景
音樂的短片。短片歷時逾兩分鐘，收錄了李家超上
任行政長官以來多幀照片與落區片段。

曾邀社區客廳家庭到禮賓府過聖誕
短片播放期間，李家超看得非常投入，不時輕鬆

地說出每張照片背後的故事，又主動分享拍攝時的
情景，更即場表揚製作團隊準備精心。片段中既有
他多次落區與市民親切問候、閒話家常的片段，亦
有他去年主持第十五屆全國運動會香港特區代表團
授旗儀式的莊重時刻。同時，他與太太林麗嬋於

2024年特意邀請南昌社區客廳的家庭到禮賓府參與
聖誕派對，一同布置聖誕樹的溫馨畫面，亦在短片
中重現。
短片以美麗的香港夜景維多利亞港作結，李家超

看着熟悉的維港夜色時感嘆道：「香港的夜景真的
很漂亮，香港多美啊。」他表示，隨着香港第一個
五年規劃已經公布，香港的未來一定會更有希望。
被問到短片中哪次經歷最深刻時，李家超表示，

是2022年5月8日第六任行政長官選舉日。當天適
逢母親節，他在宣布當選後第一時間邀請太太林麗
嬋上台，一同分享該個歷史性時刻。林麗嬋上台後
向他送上鮮花，兩人在台上溫馨相擁，林麗嬋更輕
拍丈夫後背以示支持，場面感人。

●香港文匯報記者 吳健怡
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資料來源：行政長官李家超
接受香港文匯報專訪

整理：香港文匯報記者 鄭治祖

●「設定目標要有挑戰性，膽子
要大，才能解決社會『老大
難』問題。」

●「訂指標不能是只追求『世界
第一』，否則下個目標如何
訂，所以要以突破自己為目
標，不斷進步，我希望政府人
員都抱着『沒有最好，只有更
好』的心態行事。」

●「無論是約束性指標還是預期
性指標，對我來講所有指標都
要落實。」

從一名香港普通市民的視角
出發，行政長官李家超會如何

向世界介紹香港的獨特魅力？他說：「香
港是風水寶地，是一個既可享有國家發展
機遇，亦享國際發展機遇的地方，走遍全
世界也找不到一個這麼好的地方，可以將
這最好的兩方面共冶一爐。」李家超昨日
在接受香港文匯報專訪時表達了他對香港
這個家最真摯的讚美。
李家超表示，在「一國兩制」下，香港
具備「內聯外通」優勢。香港背靠祖國，
得以全面對接國家發展戰略，享有內地龐
大市場帶來的無限生機。國家在各方面的
持續發展─從世界一流的科技創新、醫
療突破、領先工程技術，到引領未來的可
持續發展與綠色能源產業，都正為香港注
入源源不絕的發展動能。
然而，香港迷人之處遠不止於此。香港
同時聯通世界，世界各地的頂尖研究、前
沿科技與創新發明，同樣在此交匯。香港
扮演的，正是一個無可替代的「超級聯繫
人」與「超級增值人」角色，既能將國際
間的無限機遇輻射至全國，亦能順暢無阻
地將內地優勢接通世界。

正如李家超所說：「世
界上找不到第二個這樣的
地方。」這是最值得全港
市民自豪的底氣。
●香港文匯報記者 黃子晉

港「內聯外通」優勢全球獨一無二
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談到預期性指標的設定，李家超表示，是因為
預期性指標有機會受外圍因素影響，並不

是說這些指標不需要落實。他續指，所有指標除
了具備嚴謹的科學論據，還必須具有挑戰性，絕
不是保守的目標。「要在未來幾年解決『老大
難』問題，膽要大才能解決『老大難』，這些困
難一定不容易，要有挑戰自身的勇氣。」
回顧現屆特區政府的施政歷程，李家超說，多
項困擾香港多年的難題相繼告破，正證明了施政
要大膽破局、堅定決心。例如，在現屆政府、立
法會及全社會共同努力下，現屆政府完成了基本
法第二十三條立法，履行了26年8個月未能完成
的憲制責任。「為何做得到？是因為有決心，也
有勇氣！」他說。
李家超又舉例指，面對多年來欠缺法律規管的
網約車，即使未能一次過落實立法規管，現屆政
府亦成功以「兩步走」策略逐步完善規管法規；
取締劣質劏房方面，現屆政府亦透過訂立簡樸房
條例等，逐步取締劣質劏房；即使是看似不太難
處理的「三隧分流」，同樣在困擾香港很長時間
後得到解決，現在非繁忙時段的過海交通暢順了
很多等。
若相關指標的落實進度不理想，會否有人被問
責？李家超表示，五年規劃的指標若未能完成，
「我是第一責任人，一定被社會問責。」

既有高標準要求 也有符實況合理彈性
不過，指標並不能僵化，他強調，在執行問責
時，既要有明確的高標準要求，也要有符合現實
情況的合理彈性，強調負責官員一定要交代做不
到的合理理由，並提出改進建議，行政長官才會
接受。
李家超表示，每年的施政報告都會向市民交代
上一年度各項指標的落實進度。對於未能如期落
實的去年施政報告指標，政府會務實地檢視背後
原因，並確保負責官員給出充分且合理的解釋。
他以上一份施政報告原本提出今年會修訂《建
築物條例》，以加大對違反法定通知或命令及嚴
重僭建的阻嚇力，並加強規管承建商為例，因應
就大埔宏福苑火災成立的獨立委員會，將於今年
底向行政長官提交報告，委員會的建議極可能對
修訂《建築物條例》有重大參考價值，故有關修
訂當然要等待報告，讓修訂能涵蓋報告內容，沒
理由分兩次提交立法會。這種時間上的調整，正
是落實施政、真正解決問題所需要的思慮周全，
絕對不能不顧實際情況而盲目問責。

不追求「世界第一」爭取突破自己
談到訂立指標的哲學，李家超強調，政府施政的

根本目的並不是為了單純地「達標」，而是要促進
香港自身的進步，要以自我為對象，讓香港明天好
過今天，後天比明天更好。「所以訂指標不能是只
追求『世界第一』，否則下個目標如何訂，所以要
以突破自己為目標，不斷進步，我希望政府人員都
抱着『沒有最好，只有更好』的心態行事。」

香港文匯報訊（記者 黃子晉）香港特區行政長
官李家超昨日接受香港文匯報專訪時指，要將各項
規劃藍圖與指標化為現實，其中一個關鍵在於要改
變政府文化，讓政府官員、各部門不是單打獨鬥。
「我會覺得如果我們能互補長短，你補我位我補你
位，這是重要的。大家面對很多挑戰困難，知道有
人幫。」
正因如此，現屆特區政府推動了「全政府動員機
制」，藉此從根本上重塑團隊文化。李家超回憶

道，機制設立之初，大家曾有不少疑慮，比如有
人質疑部分職責是否與自身崗位無關，「但我真
的多謝所有政府人員，原本是做法律的，卻主動
幫助長者推輪椅。大家都覺得，這是對香港整體
好，因為同事，都是以服務為理想。」

不少公務員面對重金招攬仍選擇留任
他特別提到，不少公務員深受使命感驅使，即
使面對商界的重金招攬依然選擇留任，令他欣

慰。
「大家都覺得人生的意義不是只用某把尺去量

度，社會價值都很重要，這是他們所追求。」李家
超感嘆，公務員在團隊文化中正以行動實踐服務社
會的理想。
李家超坦言，政府的工作不可能做到十全十美，
龐大的政府架構在協調上也難免出現盲點。然而，
關鍵在於具備面對弱點的勇氣與補位的機制。「當
知道有弱點就會設法填補它，知道短板我們就補返
它，哪些地方做得好，就再做好些，讓整體施政更有
成效。」

各部門互補長短 面對困難有人幫

▲被問到短片中
哪次經歷最深刻
時，李家超表
示，是2022年5
月 8日第六任行
政長官選舉日。
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◀李家超接受香
港文匯報專訪。
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香港文匯報訊（記者 黃子晉）香港第一個五年
規劃設專篇明確提出要「統籌發展和安全 提升公共
治理效能」的施政方向。香港特區行政長官李家超
昨日接受香港文匯報專訪時形容，維護國家安全就
如同保護人的身體免受疾病侵襲，強調香港社會必
須具備居安思危的底線思維。
李家超表示，香港曾經因為安全出了問題，在
2019年發生「港版顏色革命」，黑暴肆意破壞全港
多處設施、縱火，導致交通陷入癱瘓，整個社會基
本無法正常運作。他感謝中央果斷為香港制訂並頒
布香港國安法，讓香港隨後亦順利鞏固了維護國家
安全的法律制度，高質量完成基本法第二十三條立
法。
「對任何發展來說，沒有安全，發展就沒有基
礎，所以安全和發展要並行，要兩手抓緊。」他強
調。
香港當前發展順暢，部分安全性問題看似未有浮

現。李家超提醒，安全風險其實猶如人體生病一
樣，即使是健康的人，也無法預料自己哪天會否感
冒；正如新冠疫情給予人類的教訓般，潛在的病毒

每天都在尋找侵犯人體的機會。
「危害國家安全的分子或者想搞破壞的分子永遠

都存在，等於罪案永遠都存在，世界任何地方都會
有賊，永遠都有賊。」李家超強調，但只要管控得
當，破壞分子便侵犯無門。「這正如打了疫苗就會
產生免疫，平時多做健身，抵抗力自然就強，疾病
就不會輕易前來。」

工作將涵蓋「總體國家安全觀」多個層面
李家超說，維護國家安全工作將全面涵蓋「總體

國家安全觀」的多個層面。他並認為，社會大眾需
要明白，國家安全不僅僅是政治安全，更包括能源
安全、食物安全等多個與民生息息相關的領域。而
特區政府會隨時做好各項應變預案，確保能夠從容
應對任何突如其來的極端情況。「安全的風險往往
是在最沒有防範之處，正如要應付極端天氣就不能
等颱風到來才建防波堤。」
李家超強調，唯有樹立牢固的底線思維，築牢安

全的基石，香港才能在穩定的環境下全速推進經濟
發展，共享繁榮成果。

維護國安如護人體免受疾病侵襲
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