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機遇總比挑戰大機遇總比挑戰大
辦法總比困難多辦法總比困難多

回顧董建華2020年演說 勉勵港人抱持信心
董建華先生在擔任香港特別行政區第一任、

第二任行政長官期間，不畏困難、勇於擔當，直

面影響香港長遠發展的結構性問題；在卸任後，

他依然以國家和香港利益為重，創辦智庫、推動

民間外交、牽頭成立再出發大聯盟，希望凝聚社

會共識，推動香港社會發展，助力國家發展大

局。他當年的句句箴言，如今看來依舊發人深

省，他曾在2020年修例風波發生後，以「無懼

風雨、克服逆境、共創黃金時代」為題發表主題

演講，鼓勵大家多注意、多關心國家的頂層設

計、總體布局，因為它對香港以至全球將會產生

深遠影響。他勉勵港人一定要對香港有信心。

「機遇永遠與挑戰並存，而機遇總比挑戰大，辦

法總比困難多。」 ●香港文匯報記者 鄭治祖
●圖為2020年12月17日，董建華在香港出席團結香港基金周年工作視頻會議
時發表演講。 資料圖片

董建華在演說中從三個方面分享自己認
識：一是全球百年未有的大變局，二

是國家百年奮鬥的新目標，三是香港百年一
遇的新契機。最後，他並在演講中探討香港
人能否再創黃金時代（見另稿）。
在全球面對的大環境方面，董建華說，今
日大家所面對的變局異常複雜，包括國際秩
序的大調整、全球化遭遇逆流、單邊主義抬
頭、民粹思潮升溫、大國之間博弈加劇、科
技競爭激烈，而人工智能、大數據、5G通
訊、醫療生物科技等發展，正在全面衝擊我
們熟悉的一切，重塑人類的未來。

深信中國人定能辦好中國事
談到中國百年奮鬥的新目標，董建華表
示，在全球風雲驟變之際，中央將創新放
在全國發展格局的核心地位，帶領國家進

入一個全新發展階段。國家的發展模式，
亦由過去的高速增長，轉向高質量發展。
國家的經濟動力，亦會由以往出口導向，
逐漸變為內需帶動，形成「國內國際雙循
環」的全新發展格局。董建華續指，面對
重重壓力，國家始終保持戰略定力，堅持
和平、發展、合作、共贏的道路，堅定維
護多邊主義，積極塑造有利人類命運共同
體的國際環境。他深信，中國人一定能夠
辦好中國事。
聚焦香港，董建華談及香港正迎來百年一
遇的契機。他說，香港是全球最自由、最開
放的經濟體。所以在全球大變局中，香港不
可能置身事外。香港的經濟民生等所有環
節，都和國家息息相關。如今，國家正在邁
向全新發展階段，為新的百年目標奮鬥，香
港要當仁不讓，把握機遇，作出應有的貢

獻。
香港擁有得天獨厚的制度優勢，以及全中

國最國際化的營商環境，他期待，在中央的
大力支持下，特區政府會加倍用心，鼓起勇
氣，努力籌謀，將深層次、結構性問題逐一
解決。
董建華說，2020年10月，國家主席習近平
南巡，除了總結深圳40年來的發展經驗，更
加吹響了改革開放再出發的號角，強調「改
革不停頓，開放不止步，在更高起點上推進
改革開放」，同時要求「推進粵港澳大灣區
建設，豐富『一國兩制』事業發展新實
踐」。董建華強調，這些發展都是香港百年
一遇的重要契機。「香港是彈丸之地，我們
唔可以坐井觀天，固步自封，只有搭上國家
改革開放的高速列車，香港才能迎來經濟上
的再次騰飛。」

香港文匯報訊（記者 鄭治祖）「香港能否把握契機，發
揮優勢，再創黃金時代，造福港人、貢獻國家？我可以肯定
地告訴大家，答案是可以的。」全國政協原副主席，香港特
別行政區第一任、第二任行政長官董建華在2020年發表的
「無懼風雨、克服逆境、共創黃金時代」主題演講中談到五
個有信心，並強調香港人要對自己有信心，因為永遠不變
的，是香港人理性務實、靈活創新、勤奮拚搏、自強不息的
精神；不變的，是香港對平等機會、自由競爭、多元開放、
和諧包容的價值；不變的，是香港得天獨厚的地理位置，是
祖國長流不息的關懷愛護，是「一國兩制」無可比擬的制度
優勢。
董建華在演講時表示，首先，他對香港人的靈活變通有信

心，「食老本」「等運到」從來不是香港人的個性。香港歷
來的經濟轉型，都是在國際形勢錯綜複雜的情況下，及時轉
變思維，實現飛躍發展的。「靈活應變」早已融入了香港人
的血液，「是我們一代又一代創造經濟奇跡的文化基因，是
我們一次又一次轉危為機的精神特質。」
第二，他對香港社會恢復穩定安全有信心。第三，他對香

港人成功融入大灣區發展、融入國家發展有信心。董建華強
調，融入大灣區的發展，並不是要求香港放棄自己的特色或
者獨有優勢。香港作為全國最開放的城市，就是要充分利用
自身優勢，配合國家開放、合作、共贏的政策，在「國內國
際雙循環」的國策之下，扮演更積極的角色。融入大灣區的
發展，就是讓香港可以在更遼闊的空間，更充分展現活力，
發揮優勢，提升競爭力。
「第四，我對國家能夠提供的堅強後盾有信心。」董建華

說，在國際大變局之中，香港難免會受到不可預測的衝擊。
今天國際局勢嚴峻，金融市場風高浪急，香港作為外向型經
濟，抵禦外部衝擊的能力有限。融入大灣區發展，自然會從
龐大的體量規模中得益，不論是發展機遇，經濟活力，抵禦
衝擊能力都會得到有力提升。
「第五，亦是至關重要的，是我們大家對『一國兩制』都

有信心。」董建華表示，香港自古以來便是中國不可分割的
一部分，大家血脈相連、命運與共。這是任何人都改變不了
的歷史事實。

落實「一國兩制」尊重「一國」是「兩制」前提
他強調，1997年回歸之後，香港擁有「一國兩制」下所賦

予的最大自主權，以及法例保障的個人自由和權利。即使在
修例風波的急風暴雨之中，中央堅守「一國兩制」的初心，亦從來沒
有改變過。「一國兩制」是確保香港人安居樂業的最佳制度安排，是
香港繁榮穩定的基石，要維護好「一國兩制」，香港人有責任自覺擁
護由國家憲法和基本法確立的憲制秩序。要貫徹落實「一國兩制」，
就要尊重「一國」是「兩制」的前提，「兩制」必須在「一國」之內
運行。「一國兩制」愈能貫徹落實，香港的成功基礎，自然會愈加穩
固。
「變」是大勢所趨、是時代的命題、是民眾的呼聲。「但我們不怕
改變，事實上，我們要擁抱改變！」董建華說，「我對大家的肺腑之
言是：儘管現在世界充滿變數，只要750萬人一條心，放下分歧，修
補撕裂，大家企穩腳步，調整心態，堅決支持落實『一國兩制』，積
極融入國家發展大局，以創新思維推動經濟和社會革新，我深信，香
港一定能夠培育新的優勢，實現新的發展，尋獲新的動力，克服逆
境，在大變局中再創嶄新的黃金時代！」
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香港文匯報訊（記者 黃子龍）中美交
流基金會與全港市民同深軫悼，向全國政
協原副主席，香港特別行政區第一任、第
二任行政長官、基金會創辦人兼榮譽主席
董建華作最後告別。中美交流基金會已設
立董建華永久紀念網頁（https://www.cusef.
org.hk/the-honorable-tung-chee-hwa）， 收
錄了董建華生前好友、同仁及各界領袖對
其生平與卓越貢獻的追思與致敬。

創辦基金會促進中美關係
中美交流基金會總裁周建成表示，在這
悲痛的時刻，中美交流基金會全體同仁與
董建華先生的家屬一同緬懷董建華。董建
華是一位具有遠見卓識的政治家，其鞠躬
盡瘁的一生和非凡的領導力，為大家樹立
了典範，亦塑造了中美交流基金會的使
命。

他表示，董建華當年高瞻遠矚創辦基金
會，深信一個穩健且富有韌性的中美關
係，不僅攸關兩國人民的共同福祉，更對
全球之和平、進步與繁榮至關重要。董建
華經常勉勵道：「明天一定會比今天更
好，只要大家竭盡全力去實現。」與所有
有幸與之相識和共事過的人一樣，他將無
比懷念董建華。中美交流基金會將秉承董
先生之遺志，矢志不渝地推進先生傾注畢
生心血的遠大願景，以此向董建華致以最
深切的敬意。

中美交流基金會總裁讚揚董建華樹立典範
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全國政協原副主席，香港特區第一任、第
二任行政長官董建華本月 8 日離世，享年 89
歲，今日在香港殯儀館舉行公祭儀式。董建
華是「一國兩制」傑出貢獻者，著名的愛國
人士，傑出的社會活動家，中國共產黨的親
密朋友。他一生愛國至誠、愛港至深、胸懷
大局、立場堅定，始終以國家利益和香港福
祉為依歸，展現出非凡的政治勇氣與擔當，
為香港順利回歸、平穩過渡和「一國兩制」
成功實踐作出了重大的歷史性貢獻，其愛國
愛港情懷與無私奉獻精神，值得全港市民銘
記與敬仰。

堅定愛國愛港 經受風浪考驗
董建華最廣為人知的名言是「香港好，國家

好；國家好，香港更好」。這不僅道出香港與
國家唇齒相依、榮辱與共的哲理，更是他愛國
愛港情懷最真切的寫照。他的愛國不是停留在
表態上，而是體現在具體行動中，在關鍵時刻
能夠經受嚴峻政治風浪的考驗。

這份發自內心的愛國情懷源自家傳。董建華
1937年生於上海，自幼飽經離亂之苦，深受家
國蒙辱之痛。父親董浩雲是愛國者，在董建華
兩歲時，便題下「笑迎着大時代來臨」的照片
寄語，常對董建華講「中國一定會好起來」。
董建華後來深情地表示：「對我們這一代人來
說，愛國是天經地義的，也是家傳的。」

1996 年，董建華高票當選香港特區首任行
政長官。憶及參選初衷，他說：「我希望參
選可以實現自己為香港、為國家做點事的願
望。」1997年7月1日凌晨，他在就職儀式上
談及「一國兩制」時堅定地說：「『一國兩
制』的事業，完全掌握在我們中國人自己手
裏。」

有擔當有眼光 竭力保持香港繁榮穩定
董建華擔任行政長官時期，是「一國兩制」

由科學構想變為生動實踐的開創性階段。任
內，他以高度的歷史責任感、過人的遠見卓
識、堅毅的政治擔當，帶領香港特區克服了一
個接一個的挑戰，經受住了「一國兩制」起步
階段的重重考驗。

1998年亞洲金融風暴，在國際「金融大鱷」
惡意狙擊港元的危急關頭，在中央支持下，董
建華大膽突破香港「積極不干預」的管治思維
束縛，授權動用外匯基金入市穩定市場，守住
了香港的聯繫匯率制度。2003 年「非典」期
間，他領導特區政府撥款118億港元推出八項
救市措施。這一系列果斷及時的舉措，有力地
保持了香港的繁榮穩定。

他推動基本法第二十三條立法，迎難而上履
行憲制責任。回歸以來的實踐充分證明，沒有
國家安全就沒有香港的繁榮發展，完成相關立
法在當時已是十分必要。他推行主要官員問責

制，鞏固行政主導；提出「八萬五」建屋計
劃，力求長遠解決香港居住問題；提出發展數
碼港、科學園、中藥港、迪士尼、郵輪碼頭等
推動產業多元化構想；將青年接受高等教育的
比例由約14%提升至接近50%，為香港長遠發
展奠定人才基礎；配合中央政府力推CEPA，為
香港經濟轉型注入新動力。

不少有識之士均認同，董建華高瞻遠矚，着
眼香港長遠發展，為香港特區建設築牢發展根
基，為「一國兩制」實踐行穩致遠作出了積極
嘗試、積累了寶貴經驗。

2019 年 9 月 29 日，在首次舉行的中華人民
共和國國家勳章和國家榮譽稱號頒授儀式上，
國家主席習近平親手為董建華戴上「『一國兩
制』傑出貢獻者」國家榮譽稱號獎章，全場響
起熱烈掌聲，向這位矢志不渝維護國家主權、
安全和發展利益的老人致敬，顯示董建華獲得
國家和香港各界的高度肯定，實至名歸。

不遺餘力貢獻國家、服務香港
董建華堅定支持國家改革開放和現代化建

設，高度重視發揮香港獨特優勢，積極推動
香港加強同祖國內地的交流合作，充分利用
深厚人脈和廣泛影響力，廣交海內外朋友，
為促進中國與世界各國的交往發揮了重要作
用。

卸任行政長官後，董建華並未停下腳步。

2008年，他創辦中美交流基金會，通過民間外
交推動中美關係平穩發展，深信「強大而穩定
的中美關係對全球的和平與繁榮至關重要」。
2014年，在香港社會矛盾尖銳的時刻，他創辦
民間智庫團結香港基金，持續為凝聚共識、推
動國家和香港繁榮發展建言獻策。2020年，在
「修例風波」與疫情交織的艱難時刻，他牽頭
成立香港再出發大聯盟，凝聚社會共識和力
量，「在香港最艱難的時候挺身而出，團結各
界引領香港走出困局」。

董建華曾引用自己的生肖屬相說：「我是屬
牛的，牛的脾氣就是這樣，認準了目標就不放
棄。」正是這份執着，讓他把數十年心力傾注
於國家和香江。「香港好，國家好；國家好，
香港更好」，董建華畢生堅信、力行不輟的理
念，生動詮釋了他愛國愛港的赤子之心。

中央港澳辦、國務院港澳辦評價，「董建華
先生全面準確、堅定不移貫徹『一國兩制』、
『港人治港』、高度自治方針，全面貫徹落實
香港基本法，團結帶領特別行政區政府和社會
各界同心同德、堅毅奮進，沉着應對、妥善處
置了一系列複雜政治、經濟和社會難題，堅定
維護國家主權、安全、發展利益，保持香港社
會大局穩定，為『一國兩制』實踐行穩致遠做
了大量卓有成效的工作。」

董建華把畢生心血獻給了祖國和香港，他的
功業與風範長存，永垂不朽。

愛國愛港風範長存 赤子丹心映照香江
──深切緬懷董建華先生


